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Civilekonom-

utbildningen
har givit mig en
grundforstaelse for
hur samhallet och
hur olika delar
hanger ihop

Statsminister Fredrik
Reinfeldt, civilekonom
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Fackforbundet Civil-

ekonomerna 75-arsjubilerar

Civilekonomerna ar ett fackférbund och

en intresseorganisation som uteslutan-
de dgnar kraft at civilekonomers och ekono-
mers utbildning och arbetsmarknad. | ar firar
férbundet sitt 75-arsjubileum. Férbundsord-
férande Mikael Igelstrom beréttar om civileko-
nomens centrala roll.

CiViIEKONOMERNA

@ R:itt nitverk smorjer karriiren

Arbetsgliddje och hart
jobb nyckel till framgang

Att bredda sin kompetens och vara

villig att jobba riktigt hart ar viktigt fér
den unga civilekonom som siktar pa att bli
chef. Men lika viktigt ar att satsa pa det som
man tycker &r roligt. Det menar Christina
Tillman, avgaende vd fér framgangssagan
Odd Molly.

Civilekonomer i Sverige
skapar flest jobb

Totalt finns cirka 35 000 ekonomstuden-

ter i Sverige och arligen examineras
5500 studenter fran landets olika ekonompro-
gram. Tillsammans utgér de en viktig kugge
for den svenska tillvéxten bade i néringslivet
och i offentlig sektor. Det menar Alexander
Beck, utredningschef pa Civilekonomerna.

@ Karrisircoaching hjilper civilekonomer @ Klivet ut i eget foretagande

Ingar som bilaga i Dagens industri januari 2012
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Som revisorer och radgivare till 60 000 klienter har vi ménga span-
nande uppdragsgivare. Och vi har lovat dem alla att skapa det varde
de behover for att nd sina affarsmal eller forverkliga sin vision.

Vi vet att den processen &dr beroende av arbetsglddje, kunskap, balans
i livet, mangfald, nytdnkande och férméga att ge ménniskor mojlighet
att utvecklas till sin fulla potential.

Dérfor satsar vi stora resurser pd vara medarbetare — allt fran coach-
ning och kompetensutveckling till mojligheter att gora internationell
karridr och bli ledare. Darfor ar PwC ocksa en av Sveriges absolut
mest attraktiva arbetsgivare.

Vill du bli en av oss? Ta reda pd mer om dina mojligheter via var hem-
sida www.pwc.com/se/career
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Goda férutséittningar
tor ett rikt arbetslhiv

*® @ Civilekonomernas vision ir att varje individ har goda
forutsidttningar for ett rikt arbetsliv. For oss innebdr det att in-
dividen kidnner engagemang, stimulans, stolthet och tillfreds-
stillelse med sitt arbete. Arbetslivet mojliggor dd utveckling
och karridr med bibehdllen balans i livet, goda anstillningsfor-

héllanden och bra ekonomisk ersittning.
Jag tror att de flesta manniskor kan skriva under pa att
denna vision dr viktig men hur gor

man for att det ska bli mer dn en
En av de

viktigaste
forutsattningarna
for att fa ett bra
arbetsliv ar den
grund man far i
sin utbildning

vision?

En av de viktigaste forutsatt-
ningarna for att f3 ett bra arbetsliv
ar den grund man far i sin utbild-
ning. Vi vill att ekonom-
utbildningen  ska
ha en tydlig in-
ternationell in-
riktning och en
koppling  till
arbetslivet genom samverkan mellan aka-
demi och samhille.

En annan viktig del ar karridren och
den professionella utvecklingen. Varje
individ mdste ta ansvar for sin egen ut-
veckling men den maste stimuleras av
chefer och arbetsgivare. Personliga ut-
vecklingsplaner, fortbildning med mera
gynnar bdde individens och arbetsplat-
sens utveckling. Gor man goda insatser
ska det ocksd avspegla sig i lonen.

Civilekonomernas vision bygger pa till-
tro till individen, men ocksa pa att indivi-
der behover varandra for att de sjdlva och
deras uppdragsgivare ska utvecklas.

Foto: Andreas Dybeck

Benny Johansson,
forbundsdirektor Civilekonomerna
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Soker du

Med en platsannons

Besdk oss dven pa civilekonomen.se

en ekonom?

i karridrmagasinet Civilekonomen nar
du 27 ooo yrkesverksamma ekonomer
+ 12 000 ekonomstudenter.
Civilekonomen har 46 ooo ldsare enligt Orvesto konsument (2010).

TS-upplagan dr 36 700 (2010) Annonsbokning: Tillvaxtbolaget,
08-410 272 02, johan.wictorin@tillvaxtbolaget.se.

ckonomen
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Civilekonomerna 75-arsjubilerar

Civilekonomerna ir ett fackforbund och en intresseorganisation som uteslutande agnar kraft t civil-

ekonomers, och ekonomers, utbildning och arbetsmarknad. I ar firar forbundet sitt 75-arsjubileum.
— Utan civilekonomen skulle 4 saker kunna realiseras och tillvixten bli mycket haltande, siger for-

bundsordférande Mikael Igelstrom.

Civilekonomerna

Text Christina B. Winroth

*@ @1 god ekonomisk anda kommer Ci-
vilekonomerna inte att uppmirksamma
75-arsjubileet med ndgot kostsamt eve-
nemang. For att fira hindelsen ska 2012
i stdllet bli dret dd redan pagdende med-
lemsaktiviteter ska forstirkas och kom-
ma fler till godo.

Ursprunget till Civilekonomerna ar
Foreningen Sveriges Taxeringsrevisorer
(FST) som bildades 1937. Foreningen
hade di tolv medlemmar. Taxeringsre-
visorerna var statligt anstillda och for-
handlingar om l6ner och andra villkor
fordes direkt med finansdepartementet.
1968 bildades Civilekonomernas Riks-
forbund och parallellt utvidgades re-
kryteringsomradet dven till det privata
omradet. 1968 hade forbundet 500 med-
lemmar och potentialen bedomdes inom
hela niringslivet till 5000 mojliga med-
lemmar.

1991 idndrades namnet till Civileko-
nomerna och sedan dess har medlemsut-
vecklingen varit mycket bra. Fran de tolv
medlemmar som startade Civilekonom-
erna har medlemssiffran vuxit till drygt
39000.

—Anda sedan forbundet bildades har
arbetet fokuserat pd medlemmarnas ar-
betsvillkor och deras karriar. T alla tider
har rotation pa arbetsmarknaden varit ett
satt att bade fi bittre villkor, 6ka kom-
petens och f& mer erfarenhet. Dirfor blev
det naturligt att medlemmarna tidigt tip-
sade varandra om lediga tjanster och re-
kommenderade duktiga personer till olika
poster, siger forbundsordforande Mikael
Igelstrom.

D4 forbundet bildade eget kansli, ar
2000, anstilldes egna ombudsmin. Se-
dan dess har servicen till medlemmarna
kunnat okas och karridrservicen utveck-
lats. Dessutom har bland annat semi-

narieverksamhet, mentorprogram och
coachverksambhet etablerats.

Nyckelpositioner

Civilekonomers yrkesutovning dr i hog-
sta grad viktig for alla delar av samhail-
let. Frdn borjan var medlemmarna i FST
personer som holl ordning pa statens fi-
nanser och sig till att skatt betalades.
Med tiden vixte de privata foretagens
behov av kvalificerade ekonomer vilket
lade grunden for bildandet av Civileko-
nomernas Riksforbund.

-1 dag dr det civilekonomer som i
stor utstrackning sitter pd samhaillets
nyckelpositioner, bade i offentlig och
privat verksamhet. Dir arbetar de med
allt frén traditionellt ekonomiarbete till
strategisk marknadsforing, personal-
forsorjning, HR eller som vd.

I en undersokning som gjordes for
ndgra ar sedan, framkommer att de fore-
tag som startats av civilekonomer ocksa

leder till fler jobb in foretag grundade av
andra yrkeskategorier.

Enligt Igelstrom ar det resultatet av
civilekonomers specifika kompetens och
formaga att hushélla med samhaillets och
foretagens resurser pd ett sitt som ska-
par lonsamhet och ldngsiktig héllbarhet.

Rikt arbetsliv

Forbundets vision ar tydlig: ”Varje indi-
vid har goda forutsdttningar for ett rikt
arbetsliv.”

—FEtt rikt arbetsliv betyder att indi-
viden kanner engagemang, stimulans,
stolthet och tillfredsstillelse med sitt ar-
bete och far mojlighet till utveckling och
karridr med bibehédllen balans i livet. I
det ingdr goda anstillningsforhéllanden,
trygghet och bra ekonomisk ersattning.
De ekonomiska villkoren ska vara bra
ocksd i samband med omstillning och da
den yrkesverksamma tiden ar over. Ett
rikt arbetsliv dr jamstillt och dven fritt

W -

Civilekonomernas férbundsordférande Mikael Igelstrém.

frén alla former av diskriminering, fram-
héller Igelstrom.

Den senaste prognosen som gjorts av
forbundet visar att arbetsmarknaden ar i
balans, vilket betyder att utexaminerade
civilekonomer far jobb. Bedémningen ar
att det kommer att vara sd dven framover.

- Civilekonomers kompetens dr efter-
frdgad pa ménga olika funktioner i sam-
héllet. Det ar inte bara bokforare som ar
civilekonomer utan arbetsmarknaden ar
mycket bred med allt frdn bokforing till
forsdljning, marknadsforing, ledarskap
och entreprendorskap, savil i Sverige som
utomlands. I dag verkar manga civileko-
nomer ocksd inom PR och samhillspa-
verkan. Civilekonomer har ocksd en
central roll i att kommersialisera innova-
tioner, samt nir det géller utvecklingen
av organisation och marknadsforing. Ci-
vilekonomen behovs for att fa saker och
ting i rullning pa fler 4n en plats, fastslar
Igelstrom.

| dag ar

det
civilekonomer
som i stor ut-
strackning sitter
pa samhéllets
nyckelpositioner
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Foto: Robert Lundin

Civilekonomerna 75 ar

Forbundet anvénde fackliga stridsatgérder

Taxeringsrevi-
sorerna far fast
anstéllning.
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for férsta gangen i form av anstéllnings-
blockad och hot om massuppségningar.

\
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Avtal om kanslisamverkan traffas med

Civilekonomernas
Riksforbund bildas.

Forbundet
véljsini PTK.

N\
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Forbundet bérjar driva

Forbundet gar med i
SACO. Da hade med-
lemsantalet stigit till
80 stycken.

Foreningen Sveriges
Taxeringsrevisorer
med 12 medlemmar
bildas.

verksamhet riktad mot
studenter.

Civilingenjérsforbundet med bland
annat gemensamma ombudsman. For-
bundet delade &ven lokaler med CF.
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[ita p& medarbetarna och ta \
tillvara p& deras kompeter

Det viktigaste for att bli en bra chef ar att gora ndgot man tycker
ar givande och roligt. Det menar statsminister Fredrik Reinfeldt
som ir Sveriges mest framtridande civilekonom med lang erfaren-

het som bade ledare och chef.

Ledarskap

Vilken nytta har ni haft av civilekonom-
utbildningen i ert arbete och i er karridr?

I mitt arbete dr det sjalvklart viktigt att
ha en grundforstaelse for hur samhil-
let fungerar och hur olika delar hinger
ihop. Det stiller samtidigt

om att lita pd sina medarbetare och ta
tillvara pa kompetens och forméga hos
var och en. Det tror jag ar viktigt i sd
vil storre som mindre foretag och orga-
nisationer.

Hur viktig dr akademisk utbildning for

Sveriges konkurrenskraft?

En stor del av var konkurrenskraft byg-
ger pa att vi svenskar ge-

krav pd att snabbt kunna En stor nerellt sett dr vilutbildade.
sdtta sig in i aktuella fradgor Dirfor madste vi fortsitta . .
del av insatserna for att forbattra Fredrik Reinfeldt

och detaljer. P4 bada omra-
dena har jag haft nytta av
min civilekonomutbildning.

Vilka rad vill ni ge till ci-
vilekonomer som vill gora
en chefskarridr och leda en
organisation?

Det viktigaste for att bli en bra chef ar
att gora ndgot man tycker ar givande och
roligt. For egen del handlar det ocksd

var konkurrens-
kraft bygger pa i
att vi svenskar
generellt sett ar
valutbildade

Foto: Emilia Oije

skolan och oka kvaliteten
hogskoleutbildningarna. * Civilekonom vid Stockholms universitet 1990
Men jag vill samtidigt pape-

ka att om vi ska klara av att

» Sveriges statsminister sedan 2006

e Partiordférande i Moderata samlingspartiet

mota konkurrensen fran an- sedan 2003

dra linder, da maste det fin-
nas jobb ocksa it dem som
viljer en annan vig dn den akademiska.
Alla jobb behovs om vi ska behalla och
stirka var konkurrenskraft.

* Ledamot i partistyrelsen for Moderata sam-
lingspartiet fran 2002

* Vice ordforande riksdagens finansutskott
2002-2003

¢ Ordforande riksdagens justitieutskott
2001-2002

* Ledamot riksdagens finansutskott 1994-2001

* Ledamot partistyrelsen for Moderata sam-
lingspartiet 1992-1995

* Ordférande Moderata ungdomsférbundets
styrelse 1992-1995

 Riksdagsledamot sedan 1991

Civilekonomernas medlemsutveckling 1937-2011

Civilekonomernas medlemstill-
vixt tog ordentlig fart i mit-
ten av 1990-talet. Mellan 2005
och 2007 gjordes stora avre-
gistreringar av studerandemed-
lemmar som av olika skil inte
uppfyllde kraven p& medlem-
skap och darefter pekar kurvan
for totala antalet medlemmar
uppat igen. Antalet yrkesverk-
samma medlemmar har 6kat
fran 5000 &r 1985 till drygt
26500 ar 2011.
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Forbundet beslutar att for forsta gangen anstalla
egen personal. Man borjar med att anstélla en for-
bundsdirektor vars forsta uppgift ar att forbereda den
nya organisationen och anstélla ytterligare personal.

\

Forbundets fullmaktige fattar beslut om
attinfora en gemensam inkomstforsék-
ring for alla medlemmar. Forbundet var
bland de férsta med en sadan férsékring.

\

Civilekonomerna
har nu 39 000
medlemmar.

\
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Forsta forbundstidningen,
Civilekonomnytt, utkommer.

/ /

En civilekonomexa-
men infors, ndgot

Storre delen av kanslisamverkan med Civilin-
genjorsforbundet avslutas och Civilekonomerna
flyttar till egna lokaler vid Medborgarplatsen.

Medlemsantalet var dé knappt 28 000 medlemmar. tat for i manga ar.

som forbundet arbe-

/

Civilekonomerna
firar 75-arsjubileum.
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Arbetsglidje och hart jobb
nyckel till framgang

Att bredda sin kompetens och vara villig att jobba riktigt hart 4r viktigt for den unga
civilekonom som vill gora karriar och siktar pa att bli chef. Men lika viktigt ar att

satsa pa det som man tycker ir roligt.
Det menar Christina Tillman, avgdende vd for framgangssagan Odd Molly.

Chefskarriar

Text Cristina Leifland

*®@ Nir Christina Tillman tilltradde
som vd pd Odd Molly 2005 arbetade
fyra personer pd det relativt nystartade
modeforetaget och omsittningen lag pd
10 miljoner kronor om &ret. I dag dr fo-
retaget borsnoterat, det finns ett 60-tal
anstillda och omsittningen har okat till
350 miljoner kronor. Varumairket ar oer-
hort starke, inte bara i Sverige utan ocksd
internationellt, och foretaget har kontor
i USA. Christina Tillman menar att fram-
gangen kan forklaras av att

ter har 6ppnat upp vartefter och jag har
hoppat pé olika utmaningar som verka-
de spannande. Jag tror att det ar valdigt
viktigt att gora det man tycker ar kul,
for det dr ofta det man dr bra pa. Da-
remot har jag alltid arbetat vildigt hart
och verkligen anstrangt mig for att i alla
ldgen gora mitt basta. Det ar otroligt vik-
tigt att vara villig att ligga ned mycket
tid om man vill lyckas i sitt arbete. Det
finns inga genvigar, sager hon.

Nir Christina Tillman rekryterar nya
medarbetare till Odd Molly ar just den
egenskapen ndgot som hon letar efter.
Enbart hoga betyg racker inte for att en
kandidat ska sticka ut och finga hennes

uppmirksamhet. Allt som

man redan tidigt formule- l\/loJ||g- visar pd framdtanda, vilja
rade en stark och tydlig af- heter har och arbetskapacitet ar star-
fairsmodell och holl sig till .. ka meriter.

den samt ett starkt lag med oppnat upp - En civilekonomexamen

olika kompetenser.

Men ett foretags fram-
ging handlar ocksd myck-
et om ledarskap. Christina
Tillman anser att hennes
bakgrund som civilekonom
har varit en mycket bra
grund att std pd. Hon hade egentligen
tankt att bli likare, men tyckte att en ci-
vilekonomexamen kunde vara en bra sak
att ha i bagaget innan likarlinjen. Hon
tog sin examen vid Stockholms universi-
tet i borjan av 1990-talet med marknads-
foring som huvudinriktning och extra
kurser i bland annat beskattningsritt, fi-
nans och retorik.

—Det ar bra att krydda sin examen
med andra kurser for att bli sa bred som
mojligt. Jag har haft stor nytta av det,
inte minst retoriken, som verkligen har
hjalpt mig att bli en bittre kommuni-
kator. Det ar mycket viktigt nar man ar
chef, siger hon.

Roliga jobb
Négra lakarstudier blev det aldrig efter-
som det visade sig att jobben som civil-
ekonomexamen ledde till var sd roliga.
Christina Tillman hamnade pa Indiska
Magasinet, dir hon tidigare jobbat extra
under studietiden, och blev kvar dir i tio
ar i en rad olika funktioner. Efter ytterli-
gare nagra jobb, bland annat som vd for
internetbolaget Webupdate (idag Cloud
Nine), och operativ chef for kosmetika-
foretaget FACE Stockholm rekryterades
hon till Odd Molly.

—Jag har egentligen aldrig reflekte-
rat s& mycket 6ver min karriar eller haft
ndgon klar plan eller strategi. Mojlighe-

vartefter och jag
har hoppat pa
olika utmaningar
som verkade
spannande.

ger vildigt bra verktyg for

att klara utmaningarna i ar-
betslivet. Men det ar viktigt
att ocksa ha andra erfaren-
heter, som sommarjobb och

uews|a| euuey :0104

kanske utlandsstudier. Det ger erfaren-
het och visar att man kan jobba och vill
ndgot. Idrott dr ocksd en merit, den som
idrottar dr van att pressa sig sjalv och ar
ofta vildigt malmedveten. Det man gor
vid sidan om studierna sdger mycket om
den sokande och leder ocksa till att man
bygger upp referenser.

Christina Tillman ar emellertid noga
med att inte leta efter personer som lik-
nar henne sjilv. En chef maste se till
helheten och bygga ett team dir med-
lemmarna bidrar med olika kompetenser
och kompletterar varandra. Hon tycker
att man som ledare inte ska vara radd for
medarbetare med starka egna &sikter.

— Jag skulle bli orolig om alla jamt
vore overens. Friktion skapar virme och
ett kreativt foretagsklimat. Daremot ar
det viktigt att alla delar grundvardering-
arna och vill 4t samma hall.

Vaga ta risker

En annan sak man inte fir vara alltfor
angslig for ar att gora misstag, fram-
hiller Christina Tillman. En av hennes

felbedomningar var nir Odd Molly lan-
serade en herrkollektion.

- Vi underskattade vad som krivdes
for att satta ett nytt herrmarke pd mark-
naden och kollektionen lades ned efter
fyra sdsonger. Det dr dock inget jag dng-
rar. Om man ar alltfor radd att misslyck-
as sd vagar man heller ingenting. Karlek,
mod och integritet dr ledord pd Odd
Molly och till mod hor att ta risker.

Efter sju framgangsrika ar slutar Till-
man nu pd Odd Molly. Under véren ska
hon arbeta med ndgra olika styrelseupp-
drag, bland annat sitter hon i advisory
board pd foretagsekonomiska institutio-
nen pd Stockholms universitet och i sty-
relsen for borsnoterade Corem Property
group. Dessutom kommer Christina Till-
man att arbeta med familjens investering-
ar. Hon ser ocksd fram emot att ha mer
tid for sina tva barn som ir sex och nio &r.

— Men sedan vill jag nog tillbaka till
en mer operativ tjanst. Det dr oerhort ro-
ligt att bygga och utveckla foretag. Aren
pd Odd Molly har varit en fantastisk er-
farenhet.
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Ritt niatverk smorjer karriiren

ledare pd Gleerups Utbildning i Malmo.
For fem ar sedan var hon med och star-

Nitverkande kan vara nyckeln till en framgangsrik karriir. Men det mensamt teaterbessk eller en skogspro-

giller att vara nogriknad.
— Steg ett dr att gora en analys av vad du vill ha ut av ditt nitverk, siger
Nina Forssblad, projektledare och karridrexpert pa Civilekonomerna.

menad som stdr pa programmet.
tade SIV, ett ndtverk for kvinnliga civil- —Jag kan verkligen rekommendera
nitverkande, det ger enormt

ekonomer. e
" mycket. Det dr fantastiskt att

— Grundtanken var att skapa

Nitverk

Text Anette Bodinger

°®@ Nitverk ir inte nigot
nytt fenomen. Manniskor har
i alla tider samarbetat och dra-
git nytta av varandras kunska-
per. Men forutsdttningarna for
att bygga ett karridrnitverk
har dndrats under aren. Tekni-
kens utveckling och inte minst
de kommunikationsmojlighe-
ter som Internet erbjuder har
inneburit att allt fler kan bygga ett drom-
natverk, oavsett geografisk hemvist.

En forutsittning for att lyckas med sitt
nitverkande ar att veta vad man ar ute ef-
ter. Olika nétverk tjanar olika syften.

- Affarsnatverken har ett uttalat karriar-
fokus medan de lirande nédtverken dr mer
inriktade pa erfarenhetsutbyte. Arbetslivet
har blivit snabbare och jag tror att allt fler
har insett virdet i att ha en krets att disku-
tera sitt yrkesliv med, sdger Nina Forssblad.

Civilekonomerna tillhandahaller en rad

Nina Forssblad, karriar-
expert Civilekonomerna.

olika nitverk for sina medlemmar. Samtli-
ga dr inriktade pa lirande.

— Aven om de lirande nitverken inte ar
uttalade karridrnatverk blir de and4 en slags
informell arbetsformedling ef-
tersom natverkande innebar att
man fir god kdnnedom om vad
som pdgar. Och sjalvklart tipsar
man varandra om jobb.

Gar det att gora karridr utan
att vara med i ett nitverk?

—Det beror pa vilken verk-
samhet du verkar inom. Men
det gér inte att bortse fran
virdet av ett nitverk. Det kan
man se pa hur rekryteringen gér till i dag;
ménga foretag soker efter nya medar-
betare pd LinkedIn och Fa-
cebook. Visst kan man std
utanfor natverksvarlden,
men det 4r lite dumt att inte
utnyttja de mojligheter som
finns, menar Nina Forssblad.

Ge och ta
En som har valt att g med i
ett natverk dr Annika Pennanen, projekt-

vardet i att ha en A
krets att diskutera %,
sitt yrkesliv med

mota manniskor med samma
grundutbildning som ham-
nat i helt andra branscher.
Samtidigt blir ett lirande
natverk aldrig béttre dn den
energi
lagger ner pa det. Det krdvs
att man ar engagerad och ger
stod for att fa stod, avslutar
Annika Pennanen.

ett larande och stodjande nit-
verk som dven kunde ge med-
lemmarna styrka i vardagen.
En stor fordel dr att man har
utomstdende personer att bolla
tankar och idéer med. Integritet som medlemmarna
ar en viktig del av det hela, allt
som sigs pa nitverkstriffarna A ia Pennanen ar en
av grundarna till SIV,
ett natverk fér kvinnliga
civilekonomer.

%

stannar inom gruppen.

SIV:s aktiviteter dr en bland-
ning av nytta och noje. Ibland
handlar det om yrkesrela-
terade seminarier, an-
dra gdnger ar

det ett ge-

SRS
Allt fler Iﬁf’ :
har insett L.

ple

H
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Civilekonom — mojligheternas utbildning

En civilekonomexamen erbjuder en mingd olika karriarmoijligheter inom olika branscher och yrken. Karriar-
vigarna ir i det nirmaste oindliga, vilket foljande ledande personer visar genom sina inspirerande karriirer.

Mia Brunell Livfors

Verkstillande direktor och koncernchef i
Investment AB Kinnevik sedan 2006
Civilekonom vid Stockholms Universitet

Hans Vestberg

Verkstéllande direktor och koncernchef
i Ericsson sedan 2010
Civilekonom vid Uppsala Universitet 1991

Bakgrund Bakgrund
® Anstilld pé Ericsson sedan 1991. ® Styrelseledamoti CDON Group sedan 2010 och Hennes
® Styrelseledamot i Ericsson sedan 2010. & Mauritz sedan 2008.
® Finansdirektor 2007-2009. ® Styrelseordforande i Metro International sedan 2008 och
® Chef for affarsomrédet Global Services 2003-2005. styrelseledamot sedan 2006.
® Chef for Ericsson i Mexiko 2002-2003. = Styrelseledamot i Millicom International Cellular och
® Finanschef fér Ericsson i Nordamerika 2000-2002. Modern Times Group MTG sedan 2007.
® Finanschef for Ericsson i Brasilien 1998-2000. ® Styrelseledamot i Korsnés AB, Tele2 AB och Transcom
e sedan 2006.
Lyt . i = Finansdirektdr i Kinnevik 2001-2006.
L] Ort_iforande i Sven.ska Handbollférbundet sedan 2007. = Olika chefshefattningar inom Modern Times Group MTG
® Chilensk méastare i handboll 1993. 1992-2001.

T— — T— ——

e Annika Falkengren Olof Persson

| Verkstillande direktor och koncernchef i SEB sedan 2005 f A Verkstillande direktor och koncernchef
. g Civilekonom vid Stockholms universitet 1987 e i AB Volvo sedan 2011
LS F.J' Bakgrund : Civilekonom vid Karlstads Universitet 1991
B ’! = Har arbetat pa SEB sedan 1987. i Bakgrund
m’ , m Styrelseledamot i SEB sedan 2006. ’J = Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2011.
‘ m Chef for divisionen Corporate & Institutions samt vice vd \l m Verkstéllande direktor i Volvo Anldaggningsmaskiner
i SEB 2001. 2008-2011.
® Chef for Merchant Banking 2000. m Verkstéllande direktdr i Volvo Aero 2006-2008.
u Global chef for trading-verksamheten 1997. ® Medlem av Volvos koncernledning sedan 2006.
= Global chef for rantehandel 1995. m Barjade sin karridr pa ABB och har bland annat innehaft
= Trainée pa SEB 1987. en rad chefspositioner inom AdTranz och Bombardier
- fram till 2006.
Ovrigt
® Ledamoti Securitas, Ruter Dam, Stiftelsen IMD och
stiftelsen Mentor.
M —— T T— T
o
Giinther Marder Ulrika Arehed Kagstrom
Verkstallande direktor for Sveriges Aktiesparares Generalsekreterare i Roda Korset sedan 2010
Riksforbund sedan 2009 Civilekonom vid Lulea Tekniska Universitet 1991
Civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm 2010
— Bakgrund
Bakgrund m Bitrddande generalsekreterare, Svenska Roda Korset
® Ledamot i Aktiespararnas forbundsstyrelse 2004-2009. 2006-2010.
m Forbundsordférande for Sveriges Unga Aktiesparares m Vice verkstallande direktor, Riksteatern 2005-2006.
Riksférbund 2005-2008. » Tillférordnad verkstallande direktor, Riksteatern 2003-2005.
m Verkstéllande direktor for studentnétverket Individuell m Chef Ekonomi, Samordning & Utveckling, Riksteatern
Kunskapsutveckling i Sverige AB 2007. Karordférande 2001-2003.
vid Handelshdgskolans i Stockholm Studentkar 2005- m Chef Arrangdr & Marknad, Riksteatern 1997-2000.
2006. ® Marknadschef, Riksteatern 1995-1997.
= Snickarlarling under aren 2001-2003. _—
Ovrigt
m Styrelseuppdrag i Magtoys, Stiftelsen Tekniska Museet,
Stora Fonden samt Radiohjélpen.
Kristian Luuk Camilla Lackberg
Programledare Forfattare
Civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm 1991 1 Civilekonom vid Handelshdgskolan i Goteborg 1997
Bakgrund Bakgrund
m Aktuell som programledare for TV-programmet Pa sparet m Debuterade med Isprinsessan 2003.
sedan 2009. w Ovriga utgivna bocker: Predikanten 2004, Stenhuggaren
® Har rostats fram till Arets manliga tv-programledare i 5 2005, Olycksfageln 2006, Tyskungen 2007, Sjjungfrun
Aftonbladet sex ganger. 2008, Smaker fran Fjallbacka (kokbok) 2008, Fyrkvaktaren
® Programledare fér Maestro hésten 2011. 2009, Anglamakerskan 2011, Fest, mat & kérlek (kokbok)
= Reporter pa valvakan 2010. 2011 och Super-Charlie (barnbok) 2011.
s Programledare for Melodifestivalen 2007 och 2008. = Hon har salt cirka 9 miljoner bocker i 38 lander fram till
® Programledare for God natt Sverige och Videokvall hos Luuk. december 2011.
m Programledare for Sen kvéll med Luuk som visades = Camilla var 2010 den bést saljande kvinnliga
1996-2004. deckarforfattaren i Europa. X
m Kénd fran radioprogrammet Hassan samt TV- m Erholl Folkets litteraturpris 2006 och SKTF:s pris Arets for-
programmen Knesset. fattare 2005. Utségs till Arets lantis av tidningen Land 2011.
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Mentorskapsprogram stirkte

kompetens och utveckling

Anna-Maria Malmgren ir civilekonom med marknadsforingsinriktning och produkt-
chef péd Apoteket. Hon hade arbetat en tid som produktchef for flera kategorier inom
Apotekets egna mirkesvaror, Apoliva och Apoteket, nir hon valde att satsa pd egen
kompetensutveckling genom Civilekonomernas mentorskapsprogram.

Mentorskapsprogram

Text Annika Wihlborg

*® @ - Nir jag blev medlem i Civileko-
nomerna 2009 undersokte jag forbun-
dets medlemsférméner
direkt for mentorskapsprogrammet.

och fastnade

Det kindes genomtinkt, det mirks att
forbundet ligger mycket tid pa att hit-
ta engagerade mentorer och att matcha

mentorer och adepter, siger Anna-Maria
Malmgren.

Hennes mentorskapsgrupp, som traf-
fades ungefir tio ginger per &r, bestod
av fem adepter och en mentor. Samtliga
gruppmedlemmar befann sig pd ungefar
samma niva i sin karridrmassiga utveck-
ling. Utover grupptriffarna traffades
Malmgren och hennes utvalde mentor,
Bo Lindgren, ungefir en ging i mdna-
den. Hon deltog i en grupp ddr samtliga
adepter hade erfarenhet av arbeten inom

forsdljning och marknadsforing. Pro-
grammet pagick i tvd dr och avslutades
i varas. Sedan dess har Malmgren behal-
lit kontakten med sdvil sin mentor som
flera 6vriga gruppdeltagare.

I grupp och individuellt

P& sin forsta traff bestimde mentor-
skapsgruppen tillsammans vilka dmnen
som skulle diskuteras under de kom-
Forandringsarbete,
gruppdynamik och mindfulness var tre

A\
= - —
~ Det var sarskilt vardefullt
. att fa en mentor med lang n ‘
industriell erfarenhet fran
olika storféretag, sager

Anna-Maria Malmgren,
produktchef pa Apoteket.

mande triaffarna.

av dmnena som hamnade hogt pd dag-
ordningen.

P4 grupptriffarna, som ibland ock-
sd inneholl en foreldsning, diskuterade
adepterna dmnen som ledarskap och for-
sdljning. Malmberg uppskattade mojlig-
heten att uppticka nya infallsvinklar pd
amnen som beror hennes karridr.

— Alla adepter var engagerade och bi-
drog mycket till gruppen, det bidrog for-
stds till att jag trivdes s bra. Ibland sigs
vi dven utanfér mentorskapsgruppen, ex-
empelvis pa luncher.

—Det var sirskilt vardefullt att fa en
mentor med lang industriell erfarenhet fran
olika storforetag. Han hade dessutom ling
erfarenhet frdn mitt yrkesomrade, mark-
nadsforing och kategoristyrning vilket gav
mig ett nytt perspektiv pa mitt eget yrkes-
omrdde, siger hon.

Breddat natverk

En virdefull synergieffekt av mentor-
skapsprogrammet var kontakten med
de 6vriga adepterna, som representerade
vitt skilda branscher, daribland offentlig
sektor, forlagsbranschen och tjanstefore-
tag av olika slag. Det gav Anna-Maria en
inblick i hur andra branscher fungerar
niar det kommer till marknadsforings-
och forsiljningsfragor.

—Jag rekommenderar girna Civileko-
nomernas mentorskapsprogram till an-
dra civilekonomer. Det adr en fordel om
man har ett par ars yrkeslivserfarenhet
ndr man gér in i mentorskapsprogram-
met. Nu har jag tillgang till flera boll-
plank i form av de Ovriga adepterna,
vilket ar virdefullt, siger Anna-Maria
Malmgren.

[Lat
karridren
med viktiga
arbetsuppgifter!

Box 3267, 103 65 Stockholm
Tel 08-700 13 00, Fax 08-700 13 40
www.arbetsgivarverket.se

1yfta

Soker du ett ansvarsfullt och utmanande
jobb? Da kanske ditt nya jobb finns inom

staten.

jobben.

Med hjalp av var app “Jobba statligt”
som finns bade fér iPhone och Android
har du alltid koll pa de lediga statliga

Surfa ocksa in pa var webbplats och las
mer om hur det ar att jobba statligt:

www.arbetsgivarverket.se/jobbastatligt

/\\/ Arbetsgivarverket
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Praktikplats karrirstartare

tor Hatem Allam

1986 flyttade Hatem Allam, d& nyutbildad civilekonom fran
Kairos universitet, till Sverige. De forsta fem aren dgnades at
att bekanta sig med spriket och samhillet samt tjina sitt up-
pehille. Vindpunkten for yrkeskarridren blev en ekonomi-
kurs for hogutbildade invandrare.

Karriiar som controller

Text Christina B. Winroth

0@ dag arbetar Hatem Allam som
Corporate Financial Controller pa Erics-
son, en position som ndtts genom en mal-
medveten strivan.

—Nir jag kom till Sverige blev den for-
sta utmaningen att lara sig spriket. Jag
kunde snabbt kommunicera hjilpligt,
men att behidrska de ekonomiska termer-
na och bruka dem i arbetslivet blev en
langre resa. Under tiden som jag vixte
in i samhallet pendlade jag
mellan olika arbeten som
stidning och lagerarbete.
Jobben kombinerades med
kvillskurser och familjebil-
dande. Startpunkten i eko-
nomkarridren kom genom
en kurs som Arbetsmark-
nadsstyrelsen organiserade
for hogutbildade invand-
rare.

Kursen péagick i sex
ménader och inneholl en
grundkurs i ekonomi/data, med huvud-
fokus pa hur ekonomiska termer brukas
i det svenska arbetslivet. Viktigast var en
tre manaders praktikperiod pé ett stort
svenskt internationellt foretag. P4 detta
satt inleddes ett snart 21-4rigt yrkesliv
som ekonom.

—Praktikplatsen
gdende till ett vikariat, vilket gav mig

forvandlades om-

chansen att visa framfotterna och snart
erbjods jag en fast tjianst. Jag borjade

Start-

punkten
i ekonomkarria-
ren kom genom
en kurs som
Arbetsmark-
nadsstyrelsen
organiserade

som ekonomiassistent pa en ekonomien-
het. Efter ndgra ar fick jag en tjanst som
controller for ett stort forsknings- och
utvecklingsprojekt. Darifran fortsatte jag
till marknadsenheten och arbetade sedan
som controller pa olika nivder, bland an-
nat som produktlinje-controller och med
systemutveckling kopplat till foretagets
ekonomi- och konsolideringssystem.

Vixa inom foretaget
Sedan 8-9 &r tillbaka ar arbetet foku-
serat pd koncernrapporteringen och i
dagarna inleder Allam en ny och spin-
nande utlandskarridr genom ett uppdrag
som Financial Analyst p4 ett
av foretagets centraliserade
kompetenscenter i Asien.

—En av fordelarna med
att arbeta i ett framgangs-
rikt internationellt foretag
ar att man inte behover byta
arbetsgivare for att hitta nya
och intressanta arbetsupp-
gifter. Inom foretaget finns
en bred front av kompetens-
omrdden sdsom redovisning,
business finance, marknad/
kund, projekt-controlling, skatt med
mera att vilja mellan.

For nyexaminerade ekonomer finns en
varierande flora av arbete att hugga tag i.

—Man bérjar oftast inom ett s kall-
lat Share Service Center ddr man fran
smatt till stort lar sig hur arbetet pa
ekonomienheterna fungerar, med allt
frdn redovisning till specialisering
inom olika omraden som skattefrigor,
marknadsrelaterade fragor, projektre-

Hatem Allam, Corporate Financial Controller pa Ericsson.

dovisning och kund- och leverantors-
hantering.

Genom en omfattande omorganisation,
som genomlyst hela foretagets finansfunk-
tion, finns numera ett ekonomisystem som
galler for hela foretaget virlden 6ver. Eko-

Foto: David Fischer

nomi- och finansfunktionen dr centralise-
rad i en hub-struktur med enheter spridda
i utvalda delar av virlden for en effektiv
hantering av finansfrdgor och affarsbeslut.

—Detta skapar ocksd fler utlandsmoj-
ligheter for yrkesgruppen.

Certifierad controller — 1 ars-program

9% Det ar det basta jag gjort i mitt yrkesliv. Suverant bra larare
och pedagoger som verkligen kan vacka engagemang och ge

inspiration. Har fatt ett helt annat mod att vilja forandra
och paverka mitt foretag. ??

Anna-Lena Bergquist, Ekonomichef, Falt Communications AB

Far Akademis certifieringsprogram for controllers ger dig ny kunskap och en
proaktiv utveckling i din controllerroll. Lds mer péa farakademi.se/controllercert.

AKADEM|I
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Auktoriserade redovisnings-

konsulter p& frammarsch

Sortering, bokforing, fakturering, bokslut, arsredovisning och konsultation. Sa har den
auktoriserade redovisningskonsultens yrkesvardag linge sett ut. Men i takt med att

elektroniska tjanster i molnet vixer fram férindras yrkesrollen.

Auktoriserad
redovisningskonsult

Text Christina B. Winroth

@@ Lcna Sjoblom, ansvarig for redo-
visningstjanster pd Far — branschorga-
nisationen for revisorer och rddgivare,
och Fredrik Dahlberg, forbundsdirektor
pd Sveriges Redovisningskonsulters For-
bund, SRE menar att utvecklingen bi-
dragit till att konsulterna nu i allt storre
utstrackning kan dgna sig 4t affarsrad-
givning.

For att tydliggora den auktoriserade
redovisningskonsultens roll, har Far och
SRF tillsammans utvecklat Reko, Svensk
standard for redovisningstjanster.

—Reko ar ett ramverk med grundlig-
gande principer och rikt-
linjer som bygger péd att

dovisningskonsulter. Syftet med titeln,
auktoriserad redovisningskonsult, dr att
lyfta fram de konsulter som vill g in i
den radgivande rollen. Ar man auktori-
serad redovisningskonsult stills krav pa
vidareutbildning och dessutom genom-
gdr man en kvalitetskontroll.

For att bli auktoriserad redovisnings-
konsult mdste man vara verksam pd en
redovisnings- eller revisionsbyrd. Detta
eftersom en bred och gedigen praktik
madste folja pa en grundutbildning.

Forma sitt yrke

Mojligheterna for civilekonomer att ar-
beta i branschen dr mycket stora, liksom
mojligheten att i stor utstrackning forma
sin egen karriar.

—Man kan vilja vilken bransch man
vill arbeta inom och med vilka foreta-
gare. Didr det finns under-
lag kan man specialisera sig

skapa kvalitativa redovis- Att inom olika omraden. Dess-
ningstjanster. Reko har gjort arbeta utom kan man driva eget
det lattare for redovisnings- enligt Reko redovisningsforetag ~ med

konsulterna att gentemot
koparen tydliggora vilken
kompetens de har och vilket
ansvar man tar for arbetet,
samt hur man forhdller sig
till kunden, sdger Dahlberg.

For kunden ir Reko ocksd en kvali-
tetsstampel.

— Att arbeta enligt Reko handlar alltid
om att hjdlpa kunden att gora ritt och bi-
std kunden i att uppfylla de skyldigheter
som dr forknippade med allt frdin moms
till bokforingslagar. Och det rddgivande
inslaget i yrkesrollen ar ett absolut krav
for att bli auktoriserad, tilligger Sjoblom.

Bade Far och SRF auktoriserar re-

handlar alltid om
att hjalpa kun-
den att gora ratt

anstillda eller arbeta pa en
av de stora revisionsbyréer-
na, siager Sjoblom.

Ytterligare en fordel med
yrket dr att man som nyex-
aminerad civilekonom inte behover be-
stimma sig frdn dag ett om man vill bli
auktoriserad redovisningskonsult.

—Tiden pad en byrd dr i sig en unik
mojlighet att f& se olika foretag och lira
sig hur néringslivet fungerar med f6rma-
nen att konstant 3 vidareutbilda sig, en
erfarenhet som i sig dar CV-stirkande,
framhaller Sjoblom.

Som redovisningskonsult arbetar man
nira foretagsledningen.

Fredrik Dahlberg, SRF och Lena Sjéblom, Far.

—Idag dr manga foretagare vildigt en-
samma i sitt ledarskap och darfor finns
det ett behov av den kvalificerade kon-
sultation och radgivning som en aukto-
riserad redovisningskonsult kan leverera,
sager Dahlberg.

Inom Far och SRF finns en stark 6ver-
tygelse om att efterfrdgan pa auktorise-

Reko

rade redovisningskonsulter kommer att
vaxa.

- Eftersom tjinsten dr kvalitetssikrad ar
det en trygghet for foretagaren — redovis-
ningen ar av hog kvalité. Jag ar overtygad
om att titeln auktoriserad redovisnings-
konsult ar, och kommer att vara, en viktig
konkurrensfordel, konstaterar Sjoblom.

Reko &r ett ramverk med grundldggande prin-
ciper och riktlinjer som bygger pa att skapa
kvalitativa redovisningstjénster. Reko riktar
sig i férsta hand till auktoriserade redovis-
ningskonsulter och syftar till att skapa kvalitet
i redovisningen till nytta for foretag, naringsliv
och samhélle.

En auktoriserad redovisningskonsult kan
ldmna en bokslutsrapport till sin kund. Bok-
slutsrapporten utgdr i sin tur ett kvitto pé att

redovisningsuppdraget utforts i enlighet med
Reko.

Att jobba enligt Reko &r ett satt att hoja ni-
van pa de tjanster som en auktoriserad
redovisningskonsult erbjuder. Som redovis-
ningskonsult och ekonomisk radgivare har du
ett bra stdd av att arbeta enligt Reko.

Sveriges auktoriserade redovisningskonsulter
finns listade pa Fars och SRF:s hemsidor.

Ny utbildning for
yrkesverksamma
ekonomer!

REDOVISNINGSEKONOM DFEI
» 135 hdgskolepodng

FEl:s nya uthildning for yrkesverksamma
ekonomer uppfyller de teoretiska kraven
till fullo (grundniva 90 hogskolepodng samt
pabyggnadsniva 45 hogskolepoang) infor en
auktorisation i FAR och SRF. Valj att ga hela
utbildningen eller enstaka kurser.

FEI erbjuder ocksa aktualitetskurser for dig
som redan har uppnatt auktorisation.
L&s mer pa fei.se!

FORETAGS

EKONOMISKA

INSTITUTET
1888

FELME

KONTAKTA 0SS PA:
P INFO@FEI.SE

P 08-545137 90

> WWW.FEI.SE
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Revisorn — foretagets kompetente ledsagare

Efterfrdgan pa revisorer ir stor och manga nyexaminerade civilekonomer ser ett arbete
pa en revisionsbyra som en bra start pa karridren. Det menar Bengt Skough, Sektionen
smé och medelstora foretag pa Far, branschorganisationen for revisorer och rddgivare.

Karriar inom revision

Text Christina B. Winroth

skapa ytterligare littnader for sma bolag.
-1 dag tyngs manga av de mindre ak-
tiebolagen av samma regler som de stora.
Inom EU kommer man sannolikt att till-
lata varje medlemsland att

*® @ Inom revisions- och rad- inféra mindre komplexa
o Man har . N
givningsbranschen finns ut- . granskningsstandarder ~ for
over revisorsyrket flera andra mojig- de mindre bolagen. Gene-
karridrvagar sdsom aukto- heten att skaffa rellt pekar trenden mot en
riserad redovisningskonsult, Sig en bred storre anpassning till fore-
auktorifera:i s.katterﬁdgivare kunskap om tagens praktifka .behov dar

och affirsradgivare. De sena- N kundnyttan satts i fokus.
re yrkesrollerna lutar mer at fo retagande I dag har smd aktiebolag

aktiv radgivning och kan vara
ett spannande karridrspar i branschen.

For nirvarande finns fortfarande tva
olika titlar for revisorer: godkind revi-
sor och auktoriserad revisor. Framover
foreslds att det endast ska finnas en titel,
auktoriserad revisor, vilket Bengt Skough
menar kommer att medverka till att tydlig-
gora revisorns roll.

—Eftersom revisionen numera ar fri-
villig for mindre foretag kommer det att
premiera en mer positiv och proaktiv rad-
givning som far foretagen att bittre inse
virdet i att ha en revisor.

Slopandet av revisionsplikten tvingar
revisorerna att bli mer serviceinriktade vil-
ket forvantas leda till att bilden av den tra-
ditionella revisorn kommer att forandras.

Marknadens efterfrigan pa fortroen-
deskapande tjanster ger revisionsbyrderna
mojlighet att revidera mer én siffror. Detta
har lett till att det blivit mer intressant att
anstilla medarbetare med en annan bak-
grund dn den klassiska.

- Det finns sd mycket mer man kan sa-
kerstalla, kvalitetssikra och uttala sig om
i en foretagsmiljo dn bara balans- och re-
sultatrakningen, inte minst inom omrdden
som organisation, ledning, miljo samt i
fragor rorande rutiner och processer.

Ovirderlig kompetens

I Sverige togs revisionsplikten for mindre
bolag bort i november 2010. Och i Eu-
ropa pagar ett arbete som syftar till att

med hogst tre anstillda, en
och en halv miljon kronor i balansomslut-
ning och tre miljoner kronor i nettoomsatt-

ning inget revisionstvang. Det motsvarar
drygt 70 procent av de svenska bolagen.
Som nyanstilld revisors- 3
assistent har ménga siktet f.'j"
instillt pd att bli borsrevi-
sor, men 96-97 procent av de
svenska foretagen ar vildigt
smd. Under sin karridrvig
arbetar alla revisorer darfor
nigon ging med sma fore-

tag. H"h..

—Genom att verka i de
smd foretagen har man moj-
ligheten att skaffa sig en bred
kunskap om foretagande.

Det gor dig till en expert pd

radgivare, Far.

e A
'.I :#.:;.'\

Bengt Skough, godkénd
revisor pa Sektionen sma
och medelstora féretag
pa branschorganisatio-
nen for revisorer och

foretag och dess miljo med en ovirderlig
kompetens.

Utvecklingsmojligheter

Av Fars 6 500 medlemmar ir
drygt hilften anstillda vid nigon
av de sju stora byrderna. Loneut-
vecklingen ar kanske inte alltid

spikrak i borjan, men for de som
A har talamod finns det goda moj-
ligheter att gora karridr, speciellt
pé de storre byrderna.

—Man kan arbeta utomlands,
flytta till ett annat kontor i en an-
nan stad och f& mojligheten att
arbeta med storre foretag. Att bli
deldgare ar ett mal for manga, men langt-
ifrén alla ndr dit. Har man entreprenor-
egenskaper finns det forutsattningar for att
starta eget. [ de mindre dgarledda foretagen
kommer man ofta nira kunderna och blir
i manga fall familjens ekonomiska radgiva-
re, dven fast man dr oberoende i sin yrkes-
roll som revisor, siager Bengt Skough.

Fakta

Fordringar for att fa avldgga revisorsexamen:

Akademisk examen 3-5 ar, varav samman-
lagd utbildning och praktik i atta ar.

Teoretiska krav: svenskt universitet/hog-
skola 180 hogskolepoéng (hp) i &mnena:
foretagsekonomi, juridik, informationsteknik,
datasystem, nationalekonomi, matematik
och statistik. Minst 165 hp ska utgoras av fo-
retagsekonomi (90 hp), juridik (45 hp), dvriga
obligatoriska @mnen (30 hp).

Uppsats i valfritt &mne pa niva 6ver 60 hp
ska ingd.

Den praktiska utbildningen i revisorsyrket ska
paga under minst tre ar och motsvara minst
tre ars heltidsarbete. Heltid ska anses mot-
svara minst 1600 arbetstimmar under ett ar.

Utbildningen ska omfatta minst 1 500 timmar
revision varav huvuddelen ska utgdras av
revision av aktiebolag.

Kélla: RNFS 1996:1, uppdaterad t.o.m. RNFS 2010:1

Den nya internationella revisionsbyran
med attio ars erfarenhet i Sverige

Ve M A Z ARS

REVISION, SKATT, FINANSIELL RAPPORTERING/IFRS,
REDOVISNING, CORPORATE FINANCE, BOLAGSARENDEN
WWW.MAZARS.SE
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Civilekonomer skapar

Arligen examineras 5 500 studenter frén landets olika ekonomprogram.
Tillsammans utgor de en viktig kugge for den svenska tillvixten. 10 000
kronor satsade pa en civilekonomutbildning ger till exempel 50 procent

fler nya jobb 4dn samma satsning pé en civilingenjorsutbildning.

Civilekonomerna

Text Christina B. Winroth

@@ Alexander Beck,
pa fackforbundet och intresseorganisa-

utredningschef

tionen Civilekonomerna, har under dren
sett manga kullar civileko-
nomer utexamineras. Da
som nu ar utbildningen po-
puldr och efterfragad.

—Totalt befinner sig cirka
35000 ekonomstudenter i
utbildningsroret. Varje ar
examineras 5 500 studenter . | .
fran landets olika ekonom- hJU|et
program.

Amnet foretagsekonomi dr ocksa det
storsta amnet inom akademin, nistan
alla program har ett inslag av foretags-
ekonomi. Trots denna massproduktion
av ekonomer far nistan alla arbete inom
ett dr efter sin examen.

I forbundets rapport ”Civilekonomer
— Tre &r efter examen”, som publicera-
des i mars i ar, beskrivs nyexaminerade
civilekonomers situation tre ar efter av-
slutade studier. Har framgér att 92 pro-
cent av de examinerade civilekonomerna
far jobb inom sex ménader, varav drygt
hilften far jobb fore avslutad utbildning.
Nirmare 83 procent har en tillsvidarean-
stallning efter tre ar och hela 20 procent
har ndtt en chefsposition.

—Just nu dr ekonomer med redovis-
nings- och revisionsinriktning mest efter-
frdgade. Dessa grenar forknippas till stor
del med ekonomjobbet och dr en viktig
kugge i de flesta verksamheter.

Med en ekonomutbildning finns det
oanade karriarmojligheter.

—Det dr en bra ekonomisk grund som
kan kompletteras med andra utbildning-
ar, men en ekonomexamen ricker i sig
for att kunna leva ett gott liv; civileko-
nomerna har den hogsta livslonen. Ut-
bildningen 6ppnar ocksd upp for andra
karridrviagar.

Ekonomer skapar fler jobb
Rapporten ”Utbildningsbakgrund och
nyforetagande: En oOversikt av akade-
mikers entreprenorskap i Sverige 1990-
20027, som publicerades 2007, syftade
till att utvdrdera den samhillsekono-
miska nyttan for fyra olika utbildnings-
grupper. Civilekonomer, civilingenjorer,
lakare/tandlakare och jurister stilldes
bredvid varandra.

-1 rapporten utvirderas den sam-
hillsekonomiska nyttan for olika ut-
bildningsgrupper mitt i entreprenoriell
avkastning. Undersokningen tittade pa
hur ménga nya foretag, nya arbetstillfal-

Nar det

kommer
till jobbskapan-
de ar ekonomen
en viktig kugge

len, l6neutbetalningar och skatteintikter
som skapas av varje utbildningsgrupp,
stallt i relation till samhallets kostnad for
respektive utbildning.

Resultaten visar att jobbskapandet
i akademikers foretag dr hogre dn i an-
dra foretag. Analysen visar ocksd stora
skillnader i anstillningsmonster mellan
foretag startade av indivi-
der med olika utbildnings-
inriktningar.

— Civilekonomers och ci-
vilingenjorers foretag ska-
par betydligt fler jobb in
foretag startade av jurister
och medicinare. Civileko-
nomernas jobbskapande ar
ocksa 50 procent hogre dn
civilingenjorernas. De foretag som eko-
nomer och ingenjorer startar har inte en

spaqhQ sesipuy :0304

Alexander Beck,
utredningschef
Civilekonomerna.

lika 1ang livslingd som en lakarpraktik
eller en advokatbyra. A andra sidan an-
stiller de betydligt fler under verksam-
hetstiden dn foretag skapade av jurister
och ldkare.

Den relativa kostnaden for att utbilda
olika akademiker paverkar ocksd vilken
avkastning samhallet far av utbildnings-
satsningar i termer av nya foretag,
jobbskapande, lonetillvixt, och momsin-
betalningar till staten. I jamforelse med
en likarutbildning dr ekonomutbildning-
en till exempel forhallandevis kort. Det
innebar att livslonen for ekonomen, som
inte har lika manga skoldr bakom sig,
blir hogre.

10000 kronor satsade pd en civil-
ekonomutbildning ger 50 procent fler
nya jobb dn samma satsning pé en ci-

vilingenjorsutbildning. Satsningar pa

flest jobb

civilekonomer skapar 77 procent fler
jobb dn samma satsning pa en juristut-
bildning och 160 procent fler jobb dn
samma satsning pd en medicinutbild-
ning.

—Nair man ska investera kapital for
exempelvis framtida pensionsutbetal-
ningar ar det fullstandigt sjalvklart att
beslutet foregds av en kvantitativ eko-
nomisk analys dir man bedomer vilka
placeringar som kommer att ge bast
framtida avkastning. En slutsats man
kan dra frdn rapporten ar att samma lo-
gik kan foras in i diskussionen om de
betydande skattefinansierade investe-
ringar som myndigheterna gor for att
stimulera akademiskt entreprenorskap
och nyforetagande varje 4ar. Nar det
kommer till jobbskapande dr ekonomen
en viktig kugge i hjulet.
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FYRA BOKSTAVER. TUSEN MOJLIGHETER. Visst. Vara fyra initialer
star for ett av varldens ledande kunskapsforetag inom revision, skatter m
och radgivning. Men titta ocksa bakom bokstaverna nar du letar framtida
arbetsplats. Vélj inte oss bara som foretag. Valj oss framforallt for vilka

ddrrar mot framtiden vi kan 6ppna, vilka méanniskor vi ar och vilka varderingar
som driver oss. Du ska ju vara med och fylla bokstaverna med innehall.

cutting through complexity

P SOM I PASSION. Vi brinner
fér vart jobb och vara uppdrag.
Som konsult visar Daniel vara
kunder vagen till hallbar utveck-
ling. P& sin fritid lar han fattiga
barn i Indien att lasa och rakna.

M SOM | MERVARDE. Genom att
lyssna, stalla ratt frdgor och arbeta
tillsammans skapar vi mervarde.
For Winfred, som ar revisor, ar det G SOM | GLOBALITET. Vi
viktigt att lyfta varje kundrelation samarbetar i 150 lander. Du har

[ SOM | KREATIVITET.
Varje kund ar unik.
Christer foljer inga
standardrecept varken
som chef for var transak-
tionsradgivning eller nar
han utovar sitt intresse
for matlagning.

over det forvantade.

varlden som spelplan. Edit som éar
skattekonsult leder internationella
uppdrag, nu senast med KPMG-
specialister fran 33 lander.
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Civilekonomer oavsett inriktning efterfrigas i hela naringslivet och det finns

goda moijligheter att utvecklas i sin karriar. Vi har fragat personalforetradare ‘l\ \
for banksektorn, industrin och revisionsbranschen vilka civilekonomer,

vilken erfarenhet och vilka egenskaper de soker.

4 \

Clvﬂekonomer efterfr

"Personliga egen-

skaper viger tungt”

Allminheten har blivit mer intresserad av privatekonomin och
utvecklingen har lett till 6kade behov av vilutbildad arbetskraft
inom bankvirlden. Civilekonomer ar en attraktiv yrkesgrupp for

hela finanssektorn.

Banksektorn

Text Anette Bodinger

°*®o@Pi Handelsbanken ser man ett
fortsatt behov av att rekrytera civileko-
nomer till verksamheten. Men exakt vil-
ken inriktning en civilekonom som soker
sig till Handelsbanken ska ha, ar inte s
latt att svara pa.

—For oss dr faktiskt de personli-
ga egenskaperna,
grundkunskaper, absolut viktigast nar vi

i kombination med

rekryterar nya medarbetare, siger Kata-
rina Berner Frosdal, personaldirektor pa
Handelsbanken.

Langsiktiga bade

kunder och med medarbetare, ir en av

relationer, med
hornstenarna i Handelsbankens verk-
samhet. Och dven om man inte har na-
got traditionellt traineeprogram utan
i stdllet arbetar med individuella ut-
vecklingsplaner, tillbringar
manga medarbetare hela
sin yrkesverksamma peri-
od inom Handelsbanken,
ndgot som uppmuntras av
ledningen.

—Hos oss kan du byta
yrkesroll manga ganger.
Nir du kdnner dig redo
for nya utmaningar har
du mojlighet att prova helt
nya arbetsomriden. Och
man kan jobba antingen
i Sverige eller utomlands
och skapa sin egen karridarvdg inom till
exempel kontorsrorelsen, investment-
banken eller pd IT-sidan.

Bra exempel
Sjdlv borjade Katarina Berner Frosdal ar-
beta pad Handelsbanken 1979. Under de

Hos oss

kan du
byta yrkesroll
manga ganger.
Nar du kanner
dig redo f6r nya
utmaningar har &
du mojlighet att
prova helt nya
arbetsomraden

L=

Katarina Berner Frésdal, Handelsbanken.

gangna aren har hon haft drygt elva olika
befattningar inom olika omraden.

— Vi har en stor intern arbetsmarknad
och den har jag utnyttjat. Att byta yrke
och 4nda ha samma natverk
och arbetsgivare i botten har
varit en stor fordel.

Handelsbankens framtida
rekryteringsbehov ar stort,
men frigan ar hur framti-
dens civilekonom ska se ut
for att vara konkurrenskraf-

—Jag tror att en civileko-
nom har stor nytta av att ha
med sig en bredd fran uni-
versitetet.  Specialiseringen
kommer nidr man vil borjar
jobba. Ska man bara jobba med till ex-
empel djupa redovisningsfragor dr svaret
forstds ganska givet. Men ménga ginger
tycker jag dndd att de personliga egen-
skaperna ar viktigast. Om man vill lira
sig ett visst omrade lyckas man for det
mesta ocksd med att gora det.

-

"

\

4

\
NN
\\

"Civilekonomexamen — en

—Vi har behov av manniskor med olika utbildningsbakgrund och
civilekonomexamen ir en bra grund att std p4, siger Anna Vik-
strom Persson, personaldirektor pd Sandvik.

Industrin

Text Anette Bodinger

*® @ Industrins behov av civilekonomer
har forandrats under drens
lopp. Avancerade redovis-
nings- och bokforingspro-
gram har minskat behovet
av redovisningsekonomer. 1
stillet arbetar manga eko-
nomer i industrin med att
analysera olika former av
affirsprocesser. P3
multinationella

stora
industrifo-
retag spelar dock utbildningsinriktning-
en en mindre roll.

Vi har en

stor
intern arbets-
marknad och kan
erbjuda mycket
goda utveck-
lingsmojligheter

—Dagens Sandvik ir ett globalt bo-
lag, en hogteknologisk verkstadskon-
cern med verksamhet i 130 linder. Det
innebdr att vi har en stor intern arbets-
marknad och kan erbjuda mycket goda
utvecklingsmojligheter och karridrvagar
for vdra medarbetare, siager
Anna Vikstrom Persson.

Olika inriktningar
Sandvik har en global pro-
s kallad Per-
Management.
Varje ar ska medarbetaren
tillsammans med sin chef
sitta upp personliga mal
som foljs upp kontinuerligt under aret.
Utifrdn verksamhetens och personens

cess for
formance
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bra grund att std p&

Anna Vikstrédm Persson, Sandvik.

behov gors en individuell plan for kom-
petensutveckling som bade fokuserar pd
nuvarande och kommande tjanster.

k

sl

/ranscher

o»

— Vi arbetar bide med ledarskaps- och
specialistutbildning for att skapa tydlig-
het och underldtta dialogen kring véra
medarbetares utveckling. Sandvik ar ett
fantastiskt bolag som erbjuder bra for-
utsittningar oavsett om man vill specia-
lisera sig inom sitt omrade eller foredrar
att bredda sina kunskaper och gé in pd
nya omrdden.

Hon pédpekar att
na som dr verksamma pa Sandvik har

civilekonomer-

maénga olika inriktningar med sig fran
studietiden.

— Vi har en bred verksamhet som om-
fattar manga olika jobb och mojlighe-
ter for civilekonomer, oavsett specialitet.
Att kunna sprak ar alltid en fordel men
i Sandvikvirlden klarar man sig bra pd
koncernspraket engelska. En viktig pus-
selbit for koncernens fortsatta tillvaxt
och lonsamhet dr formagan att attrahera
och behélla medarbetare med ritt kom-
petens.

"Skatta erfarenhet

under studietiden”

Inom revisionsbranschen finns goda méijligheter att utvecklas i sin
karridr. For att skapa bista méijliga forutsittningar bér man redan
under sin studietid vara aktiv vid sidan om, till exempel ideellt el-
ler genom att skaffa ett extrajobb. Det ger en stabil bas att st pa

nir man triader in i arbetslivet.

Revisionsbranschen

°*®@Petra Schedin Stergel dr perso-
nalchef pd PwC. Enligt henne finns det
inom ramen for revisionsbranschens
verksamhet plats for méanga olika eko-
nomprofiler.

— Bade inom revisionsdelen och p3 re-
dovisningssidan finns det alltid ett stort
behov av kompetenta och kvalificerade
radgivningsverk-
samheten finns mycket goda mojligheter
att arbeta med en mer utpriglad kon-
sultinriktad radgivning. Detta arbete
riktar sig exempelvis mot den finansiella
sektorn med komplex rddgivning kring

medarbetare. Inom

omraden s som ekonomi- eller for-
virvsrelaterade fragor.

- Vill du arbeta med re-
vision maste du sjalvklart
ha den inriktningen med
dig fran utbildningen, men
genom att vi har ett flertal
verksamhetsomrdden har
vi behov av mdnga olika
kompetensinriktningar.
Inom revisionsbranschen
hittar du ett brett spek-
trum av ekonomer med
olika erfarenheter och
bakgrund. De utgor ett bra
komplement till dem som har redovis-
ning och revision som fokus.

Aktiv studietid premieras

Petra Schedin Stergel vill sla ett slag for
att studenter ska engagera sig vid sidan
av sina studier.

— Genom att vara aktiv under sin stu-
dietid skaffar man sig nyttig erfarenhet.
Det kan exempelvis vara att engagera
sig ideellt i en organisation, ekonom-

For oss

ar det
helt avgérande
att de personer
som kommer till
oss vill fortsatta
att utvecklas och
vaxa tillsam-
mans med oss

Petra Schedin Stergel, PwC

forening eller studentkdr. Genom att ha
ett jobb vid sidan av dina studier bygger
du upp din erfarenhet av att
samarbeta med olika indivi-
der, du far di ett avstamp
som dr lite bredare ndr du
borjar jobba.

Nagot annat som PwC
ser positivt pa dr att man
under sin studietid dker ut-
omlands under en eller tvd
terminer.

—Som minniska vix-
er du av sddan erfarenhet,
forklarar Petra. Nar du vil
borjar jobba hos oss dr det absolut vik-
tigaste att kunna etablera en god rela-
tion till kunderna. Genom utbildning
och delaktighet i kundprojekt lir du
dig nya saker hela tiden, oavsett vilken
roll du har. Darefter utkristalliseras vil-
ket omrdde man vill vidareutveckla sig
inom. For oss dr det helt avgorande att
de personer som kommer till oss vill
fortsitta att utvecklas och vixa tillsam-
mans med oss.
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Staten 1 skriande behov av civilekonomer

Staten har ett vildigt stort be-
hov, och ett stindigt okande be-
hov, av civilekonomer.

— Under aren 2000 till 2010 har
vi haft en 35-procentig 6kning
av andelen civilekonomer, det
ir en haftig 6kning, siger Roger
Vilhelmson, chefsekonom pa
Arbetsgivarverket.

Statlig karridr

Text Christina B. Winroth

o @ Ar2000 var 6000 civilekonomer an-
stillda i staten. 2010 hade den siffran okat
till nirmare 8500 civilekonomer i statsfor-
valtningen. Det gor en enprocentig okning
av andelen civilekonomer i forhdllande
till alla statsanstillda. Enligt Arbetsgivar-
verkets chefsekonom, Roger Vilhelmsson,
kommer efterfrigan pd civilekonomer
inom staten att fortsatt vara stor.

- Liksom manga andra sektorer har
staten en stor pensionsavging att vinta
ndr 40-talistgenerationen gar i pension.
Andelen 40-talister dar dessutom ovanligt
hog inom staten. Detta beror
pd att manga statliga myndig-
heter och samhaillsfunktioner
byggdes ut dd denna genera-
tion kom ut pd arbetsmark-
naden, vilket skapade manga
nya jobb for civilekonomerna.

Av de som anstélldes under
statens expansion kommer
inom den narmaste femarspe-
rioden cirka 1200 civilekono-
mer att pensioneras.

— Eftersom det pagar en standig struk-
turomvandling dr det inte alltid som

givarverket.

-
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=:"l. handlar om hogutbildade, ar
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Roger Vilhelmsson,
chefsekonom Arbets-

=

b
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tjdnster ersitts vid generationsvaxlingar.
I de fall man forsoker att rationalisera
bort tjdnster handlar det of-
tast om lite enklare tjanster.
7 Nir det, som i det hir fallet,
sannolikheten stor att de som
slutar kommer att ersittas.

Flexibla tjanstepaket
Den allmédnna teknikutveck-
lingen och statens effekti-
vitetskrav ~ okar  generellt
behovet av vilutbildade och
teknikkunniga medarbetare.

— Civilekonomerna ar en del av rygg-

raden i staten och inom de flesta myn-
digheter behovs manga medarbetare med
kvalificerad ekonomisk kompetens. Ci-
vilekonomer dr en hogutbildad grupp
och om staten ska kunna
leva upp till de effektivi-
tetskrav som stdlls madste
man lésa uppgiften med
hjilp av ny och bittre kun-
skap samt ny teknik.

Att gora karridr i staten
handlar i dag mer om att
gora lonekarridr dn att be-
fordras. Ar man duktig och
presterar tilldelas man nya arbetsuppgif-
ter och dartill relaterad 16n.

Antal och andelen civilekonomer i statlig sektor aren 2000-2010

2000 2001
Antal civilekonomer: 6215 6513
Andel av statsanstallda:  2,75% 3,02%

2002 2003 2004 2005
6590 6671 7015 JAVE]
2,94% 2,91% 3,05% 3,19%

2006
7739
3,36%

2007 2008 2009 2010
7934 7922 8106 8351
3,46% 3,52% 357% 3,63%

Manga

myndighe-
ter har individuell
|6neséattning,
vilket staten gatt i
braschen for

—Statens trumfkort dr att mdanga
myndigheter har individuell l6nesatt-
ning, vilket staten gétt i braschen for.
Lon och prestation ar vad som styr, inte
som forr ddr 16n relatera-
des till tjanstear eller dlder.

I staten finns ocksd moj-
ligheter att genom enskilda
pussla
ihop ett tjanstepaket baserat

overenskommelser

pa lon, semester, tjanstepen-
sion eller olika forsikringar
for att anpassa ersittningen
utifrdn individuella behov.

— Det finns ocksa stora mojligheter att
ta tjanstledigt utan att tappa sin anstall-
ning i upp till tvd &r for att ta en annan
visstidsanstidllning inom staten. Systemet
bidrar till en generell kunskapsoverfo-
ring mellan myndigheterna och i en sé-
dan kunskapsintensiv sektor som staten
finns det massor av duktiga minniskor
att lara sig nya saker av, siger Vilhelms-
son slutligen.

SRF Ekonomiutbildningar med praktisk inriktning
Satsa pd att utbilda dig och ditt fretag. Stirk din roll och fyll pa dina

kunskaper. Lat utbildning ske i samma snabba takt som omvirlden f6r-
indras. Se vir hemsida for mer information om vért breda kursutbud.
Vi har nigot for alla oavsett om du 4r ny i branschen eller har arbetat
under méinga r.

www.srfekonomiutbildning.se
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Jungirulig mark for drivna civilekonomer

Inom kommuner och landsting har efterfrigan pé drivna civilekono-
mer Okat kraftigt de senaste aren. Nya upphandlingslagar, varumir-
kesfrigor, effektiviseringar och innovationsutveckling gor att andelen
civilekonomer i sektorn kommer att 6ka rejilt de nirmaste &ren.

Karriar inom kommun
och landsting

Text Christina B. Winroth

*®@ @ For 20 4r sedan var representatio-
nen av civilekonomer inom kommuner
och landsting inte sirskilt hog, daremot
fanns det gott om socio-
nomer med bra ekonomisk
utbildning. I dag dr behovet
av civilekonomer betydligt
storre. Hikan Sérman, vd
i Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), ser flera
skl till utvecklingen:

—Liksom Ovriga sam-
héllssektorer brottas dven
kommuner och landsting
med en allmin ekonomisk utmaning.
Dessutom ska vi nu, och i framtiden,
kunna finansiera nya verkningsfulla, men
dyra, mediciner och behandlingsmetoder
till en allt dldre befolkning.

For att kunna tillgodose medborgar-
nas vilfardskrav kommer det att behovas

Manga

omraden
ar fortfarande
nagot av jung-
frulig mark, sa
det finns mycket
att utveckla

nya, smarta, effektiva och produktiva
l6sningar for att f& medlen att racka.

—Pa ledningssidan kommer vi att be-
hova personer som ér drivna organisa-
tionsutvecklare och i sin ledarroll kan
attrahera nya initiativrika arbetstagare.
Inte minst kommer arbetet att handla
om att fora in mer effektiva styr- och led-
ningssystem samt verka for att mer syste-
matiskt fora in innovationer
i verksamheterna.

I en konkurrensutsatt
miljo blir det ocksé allt vik-
tigare for kommuner och
landsting att arbeta med
sitt varumarke for att att-
rahera boende. Vilka fak-
torer som ar avgorande for
var ménniskor bositter sig
aterkopplar till marknads-
kunnande, dven det en kompetens som
hittas hos civilekonomer.

I takt med 6kande krav pa att pengarna
anvinds mer effektivt kommer det ocksd
att bli allt viktigare att kunna mata nyt-
tan av investerade pengar. Som Sérman
ser det dr dven detta en styrnings- och led-

ningsfriga som faller inom ekonomens
harad, inte minst i frigor kopplade till
Lagen om offentlig upphandling (LOU),
Lagen om valfrihetssystem (LOV) och en
innovationsupphandling i antdgande.
—Behovet av att kunna samordna
upphandlingar och gora lonsamhetsbe-
domningar kommer absolut att oka.

Blir snabbt chefer

Hittills har karriarmojligheterna for eko-
nomer inom kommun och landsting varit
goda. Forutom en naturlig post som eko-
nomichef klittrar mdnga till positioner
som kommun- eller sjukvédrdsdirektor,
sjukhuschef eller landstingsdirektor.

—Om man dr samhillsintresserad dr
det jatteintressant att arbeta inom kom-
mun och landsting. Det finns ménga
spannande uppgifter inom styrning, led-
ning och resurshushdllning att arbeta
med. Mdnga omraden ar fortfarande né-
got av jungfrulig mark, sd det finns myck-
et att utveckla.

Under kommande ar kommer sektorn
att behova rekrytera 40 000 till 50 000
personer per ar for att sikerstilla verk-
samheten och klara pensionsavgingar.

—Inom en tiodrsperiod kommer 15
000 av véara 35 000 chefer att behova er-
sattas. For de som nu tar klivet in i sek-
torn ar utsikterna for en snabb karriir
mycket goda, sdger Sorman.

Hakan Sérman, vd Sveriges Kommuner
och Landsting.

G0teporg

— tillsammans utvecklar vi staden

Meningsfullhet, mojlighet att paverka och att gora karriar ar de tre
viktigaste omradena medarbetare i Goteborgs Stad ger som svar pa
fragan hur de upplever staden som arbetsgivare. Det dr samtidigt tre
omraden som yngre medarbetare i allt storre utstrickning efterfragar

nar de soker jobb.

Goteborgs Stad ar en av Sveriges storsta arbetsgivare, med 48 000
medarbetare fordelade inom dryga 60-talet olika forvaltningar och
bolag. Med mer an 100 olika yrken i staden finns manga intressanta

uppdrag som exempelvis ingenjorer, arkitekter och ekonomer.

Forra aret rekryterade Goteborgs Stad drygt 7000 medarbetare.
Av dessa anstilldes ett 30-tal inom ekonomiomradet. Utover rena
ekonomjobb ir det dven vanligt att man som ekonom far jobb som

kvalificerad handlaggare.

Stad

Goteborgs

WWWY.Qoteborg.se
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Erika vidgar vyerna pa

globalt huvudkontor

Efter att ha arbetat pd IKEA i drygt tio &r fick 31-4riga Erika Ol-
hans en moijlighet att arbeta pé foretagets huvudkontor i Holland
i tva ars tid. For Erika, som inledde sin karriir med extrajobb pa
IKEA-varuhuset i Orebro, var mojligheten att fa arbeta utifran ett
globalt perspektiv en spinnande utmaning.

Internationell karriar

Text Annika Wihlborg

*® @ Redan under studietiden pa civil-
ekonomprogrammet vid Orebro univer-
sitet borjade Erika Olhans arbeta extra
pd IKEA. Hon foll direkt for foretags-
kulturen och foretagets varderingar, som
stimmer vil overens med hennes egna.
Direkt efter examen erbjods Erika arbete
som avdelningschef pa Orebrovaruhu-
set. Hon var business navigator, vilket
innebar att hon ansvarade for ekono-
mistyrning for att hitta olika typer av
effektiviseringar som kunde paverka va-
ruhusets overgripande resultat.

Varvade jobb i Haparanda med
internationellt program
Erika gick en rad olika interna ledar-

skapsutbildningar och hann med sju &r
i Orebro innan det var dags att ta nista
steg i karridren.

—Jag fick ett erbjudande om att job-
ba pa IKEA:s varuhus i Haparanda, som
dd hade varit 6ppet i tva ar. Det var en
spiannande erfarenhet, inte minst efter-
som varuhuset ligger precis pa griansen
till Finland och attraherar kunder frin
sdvidl Sverige som Finland, Norge och
Ryssland. Det var en global miljo som
inspirerade mig till att g IKEA:s ettiriga
internationella business navigation pro-
gram parallellt med mitt arbete som chef.
Jag stannade drygt ett och ett halvt ar i
Haparanda, sdger Erika Olhans.

For arton ménader sedan dok nasta kar-
ridarmojlighet upp. Erika fick chansen att
arbeta som business navigator pd IKEA:s
globala huvudkontor i hollindska Leiden.

— P4 ett varuhus dr det mycket fokus pa
den dagliga verksamheten, p& huvudkon-

toret arbetar man 6vergripande med hela
virlden som arbetsfilt. Flytten till Hol-
land gjorde att jag lirde kidnna foretaget
utifrdn ett nytt perspektiv, jag
fick insikt i utmaningarna i de
linder dir IKEA ar verksamt,
sdger Erika Olhans.

Siktar pa fortsatt
utlandskarriar

Erikas rad till civilekonomer
som erbjuds en utlandstjanst
ar att ta vara pa mojlighe-
ten och tacka ja, dven om
det kan kannas lite nervost i borjan da
mycket dr nytt och obekant. Ett utlands-
jobb ger dig en mojlighet att ta del av ett
annat land och lira dig mer om dig sjalv

Erika Olhans.

och andra. Det ar forstds ett plus om du
har jobbat for foretaget i fraga en tid sd
att du kdnner till dess struktur och ar-
betssitt. Det kan bli en trygg-
het i en situation dd mycket
annat ar nytt.

—Inom IKEA finns en av-
delning som hjalper till med
allt det praktiska kring en
flytt. Det innebar att det inte
nodvindigtvis dr en storre
utmaning at flytta till Kina
an till Holland. En sak ar
klar: niar man vil vigat ta
steget att jobba utomlands en ging sa
blir steget att flytta till ett nytt land be-
tydligt mindre nidsta gdng, siger Erika
Olhans.

www.handelsbanken.se

Utvecklas med oss

Handelsbankens framsta erbjudande till sina medarbetare
ar standig utveckling. Oavsett om det ar mot en chefsrall,
en ny yrkesroll eller en internationell karriar — just nu finns

vii 22 lander.

Vi har en stark tro pa varje enskild medarbetare och
erbjuder en bra balans mellan utmaning och trygghet,

i livets olika skeden.

Mer information hittar du pa

www.handelsbanken.se/karriar

Handelsbanken
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Véirderingar bor styra val av arbetsgivare

Det gors ménga undersokningar for att forsoka ranka de mest att-
raktiva arbetsgivarna. Hur de arbetssokande virderar sin arbets-
givare skiljer sig dock mycket frén person till person. Dirfor bor
valet av arbetsgivare handla mer om magkinsla 4n ranking.

Attraktiva arbetsgivare

Text Christina B. Winroth

*® @ Arbetsmarknaden for civilekonom-
er dr bred och valméjligheterna for den
som vill gora karridr stora, bade inom
forsaljning, marknadsforing och inkop,
likval som inom finansie-
ring, redovisning och re-
vision. Redan efter ndgra
ars arbetslivserfarenhet har
ménga klattrat till ndgon
slags chefsbefattning. Det
ar inte heller ovanligt att
se civilekonomer pa speci-
alisttjanster och som pro-
jektledare.

Jorge Vasquez ar vd for rekryterings-
bolaget Careerbuilder. P4 fragan hur
man hittar en idealisk arbetsgivare med
bast karriarmojligheter svarar han:

—Manga virderar karridrmojligheter,
eget inflytande och personlig utveckling
medan andra ligger mer vikt pa en sund
arbetsmiljo, trevliga kollegor och anstill-

Manga

varderar
karriarmojligheter,
eget inflytande
och personlig
utveckling

ningstrygghet. Virderingarna varierar
ocksd beroende pd var man sjilv befinner
sig i livet, till exempel om man har barn
eller inte. Samhillstrender pdverkar ocksd
valet. Har ser vi exempelvis hur miljofra-
gorna under de senaste aren gett arbetsgi-
vare med miljotiank ett bittre rykte.

For att hitta den arbetsgivare som pas-
sar ens personlighet och malbild bast kan
det vara bra att fraga sig vad
man sjalv tycker ar viktigt.

Informerat val

Ett tips i jakten pa den
perfekta arbetsgivaren ar
att skriva ner de faktorer
som kan paverka valet av
arbetsgivare. Direfter bor
listan rangordnas utifran
prioriteringar.

—For att lattare se vad som ar viktigast
kan man stilla faktorer mot varandra, ex-
empelvis: ”Vad ar viktigast for mig — att
ha en hog 16n eller flexibla arbetstider?”.
Glom inte att den perfekta arbetsgivaren
for ndgon annan inte nodviandigtvis be-
hover vara den perfekta for dig, och vice

Nathalie Isaksson.

Jorge Vasquez.

versa, siger Nathalie Isaksson, Employer
Branding Manager pd Careerbuilder.

For ytterligare hjilp i valet av arbets-
givare rekommenderar Isaksson arbetsso-
kande och karriarklattrare att lisa pA om
arbetsgivaren och jamfora dennes virde-
ringar med vad man sjalv vardesatter.

- Sok efter information och medarbe-
tarberittelser for att skapa dig en bild av
arbetsgivaren och inte minst chefen. En
bra och stottande chef kan ha stor be-
tydelse for din utveckling och karridr.

Career Days

Career Days ar Nordens storsta karriarmassa
for akademiker och en perfekt motesplats
for att bygga ett bra nétverk och etablera
kontakter. Vid méssan ges mojlighet att
traffa representanter fran flera av Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare och ldra sig om
vilka karridrmdjligheter som finns. Planerna
f6r 2012-ars massor ar i full gang. Det nya
tillskottet, forutom de etablerade méssorna
i Stockholm och Géteborg, &r Malmd och
Malmo Arena i oktober.

Vigar du dessutom ringa upp och stalla
fragor far du extra pluspoing i protokol-
let, tipsar Isaksson.

Karriircoaching hjilper civilekonomer

pa vigen mot dromkarriiren

Karridrcoaching ar ett kraftfullt verktyg for den som behover hjilp
att hitta ritt inriktning pa sin karriir, sitta ett motiverande mal el-
ler kanske bara viga genomf6ra en foériandring. Civilekonomernas
medlemmar erbjuds karridrcoaching vid tre tillfallen till ett sub-

ventionerat pris.

Karridrcoaching

Text Annika Wihlborg

*® @ - Somliga behover en sjilvfortroen-
deboost eller en puff i ritt riktning for att
ta sig vidare i karridren. An-
dra kinner att de har stagne-
rat och behover hjilp att staka
ut en ny riktning. Somliga har
ett tydligt definierat mal, de
vet var de dr pd vdg, men be-
hover hjalp med att uppratta
en handlingsplan for att na
dit, siger Isabel Sundewall,
karridrcoach pd Coachhuset,
ett foretag som erbjuder kar-
ridrcoaching i samarbete med
Civilekonomerna.

En karridrcoach kan hjilpa individer
att gora en kartlaggning av sina styrkor

Karridrcoach Isabel Sun-
dewall, Coachhuset.

och erfarenheter. Darefter ar det dags att
skaffa sig ett karriarmal. Nista steg ar
att matcha detta mal med ett arbete som
engagerar.

Hijalp att staka ut en ny riktning

Merparten av de civilekonomer som s6-
ker sig till Civilekonomernas
karridrcoaching dr mellan
35 och 45 &r och har kom-
mit en bra bit i sin karridr-
utveckling. Ménga kéanner
sig redo att investera tid i sig
sjdalv och sin egen utveckling.
En relativt stor andel av de
civilekonomer som tillvara-
tar mojligheten till Civileko-
nomernas  karridrcoaching
behover hjilp med att hitta
ratt karridarvag for just dem. Andra var-
desidtter mojligheten att diskutera sina
funderingar och fragor kring karridr med

en extern samtalspartner
som har en formdaga att
driva dialogen framat.
—Det ar vanligt att
fokusera pd sina till-
kortakommanden, men

Det kan )

I6na sig
att stanna upp
och reflektera
kring vad man vill
agna sin karriar at

foku-
serar pd att identifiera

karridrcoaching ==
varje individs styrka i form av personliga
egenskaper och erfarenheter och direfter
bygga vidare pd dem, siger Isabel Sun-
dewall.

Utga fran individen

Karridrcoachen har en forméga att vrida
och vinda pé frgestillningar och kan,
genom att betrakta individen helt for-
utsittningslost, bidra till att 6ppna upp
nya perspektiv och kanske dven motivera

till att fringd en upptrampad stig och i

stillet viga prova ndgot helt nytt.

- Det ligger nira tillhands att soka ett
nytt jobb for den som kianner sig otill-
fredsstilld med sin karridr, men ett nytt
jobb ar inte alltid l6sningen pa problemet.
Det kan l6na sig att stanna upp och reflek-
tera kring vad man vill dgna sin karridr 4t,
vad man har for drivkrafter och fraga sig
sjalv om man befinner sig pd ritt plats i
karridren, siger Isabel Sundewall.

U.ION ueyor :0304
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Ekonom eller civilekonom?

Vem kan kalla sig for civilekonom och vad ir det for skillnad pa att
ta en civilekonomexamen eller en annan examen i ekonomi?

Om Civilekonomerna
Civilekonomerna ir ett fackforbund
och en intresseorganisation for alla
civilekonomer och ekonomer i Sve-
rige. Ett av vdra viktigaste mal ar
att all svensk ekonomutbildning ska
hélla hog kvalitet och vara interna-
tionellt konkurrenskraftig. Civileko-
nomerna arbetade darfor aktivt for
att det skulle inrdttas en civileko-
nomexamen med hogt stillda kva-
litetskrav, vilket blev verklighet med
den nya examensordningen 2007.

Vem kan bli medlem i
Civilekonomerna?

For att bli ordinarie medlem i Civilekono-
merna behdver du en examen som bestar
av minst 180 hogskolepoéng (120 poang).
| dessa poéang ska inga:

® 120 hp (80 p) i féretagsekonomi och/
eller nationalekonomi, men minst 90 hp
(60 p) i ett av @&mnena

® 30 hp (20 p) i andra ekonomiska &mnen
t ex statistik, handelsrétt, informatik,
juridik, ekonomisk historia, ekonomisk
geografi eller liknande samt

® 30 hp (20 p) i valfria @mnen.

For att bli studerandemedlem ska du ha
som mal att Idsa en utbildning som uppfyl-
ler kraven for ordinarie medlemskap.

Ekonomprogram eller fristaende kurser

Kandidatexamen &r en grundexamen medan magister och master &r
pabyggnadsutbildningar som ligger pa avancerad niva.

 Ekonomie eller filosofie kandidatexamen, tre ars studier, motsvarande 180 hp

¢ Ekonomie eller filosofie magisterexamen, tre ars studier plus ett ars studier,

motsvarande 240 hp.

¢ Masterexamen, tre ars studier plus tva ars studier, motsvarande 300 hp.

T —

Vem kan kalla sig civilekonom?

CIVILERONOM

e
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Civilekonomdiplom

Diplomet visar att du u 6
ppfyller férbundets med-
lemskrav och att du kan titulera dig civilekonom.

ANNONS

Civilekonomtiteln ar inte skyddad, vilket da-

remot sjdlva civilekonomexamen ir. Praxis
ar att den som uppfyller kraven p&d medlem-
skap i Civilekonomerna ocksa kan kalla sig

civilekonom.

Engelska titlar

Civilekonomexamen oversétts till Degree
of Master of Science in Business and
Economics.

En ekonomie kandidatexamen Gversatts
i regel till Degree of Bachelor of Sci-
ence in Business Administration and
Economics.

En ekonomie magisterexamen med inrikt-
ning mot foretagsekonomi dversatts i
regel till Degree of Master of Science in
Business Administration and Economics
(One Year) respektive (Two Years).

F"or att fa diplomet ska du ha de poang som kravs
for medlemskap och vara ordinarie medlem.
Civilekonomexamen

Civilekonomexamen ir ett fyradrigt program, vilket motsvarar 240
hogskolepodng (hp), som leder till en civilekonomexamen. Detta ar

en yrkesexamen, till skillnad frén 6vriga examina som ar generella

examina. Civilekonomexamen ligger pd avancerad niva enligt hog-

skoleforordningen. Civilekonomexamen infordes 1 juli 2007.

Foljande liarositen har ratt att utfirda civilexamen

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Halmstad

Link6pings universitet

Luled tekniska universitet

Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet

Internationella handelshdgskolan i Jonkdping

® Lunds universitet

® Stockholms universitet

® Umea universitet

® Linnéuniversitetet (Kalmar och Vaxjd)
® Orebro universitet

e

Karlstads universitet

Alla dessa ldroséten har dock inte denna examen i sitt programutbud.

———77

*————‘

Leif Pagrotsky — banade vig t6r civilekonomexamen

Under sina &r som utbildningsminister, 2004-2006, bidrog Leif
Pagrotsky (s) starkt till att en yrkesexamen, titulerad civilekonom-
examen, inférdes. For sina insatser fér den hogre utbildningen, och
for inférandet av civilekonomexamen, tilldelades han 2008 Civil-

ekonomernas silvermedal;.

Civilekonomexamen

Text Christina B. Winroth

*® @ Lcif Pagrotsky belonades med Ci-
vilekonomernas silvermedalj for att
starkt ha bidragit till inférandet av en ci-
vilekonomexamen. Enligt Pagrotsky var
det egentligen tva saker som fick honom
att agera:

—Det var tva brister som triggade mitt
engagemang. Eftersom titeln civileko-
nom var si diffus kunde en arbetsgivare
inte ha annat an ett vildigt luddigt be-
grepp om vad en jobbsokande med titeln
hade for kvalifikationer; det urholkade
dess virde pd arbetsmarknaden. Dess-
utom hade utbildningen ingen kvalitets-
staimpel eftersom det vare sig fanns krav

pa innehall eller vilka lirositen som
hade ritt att examinera.

For att atgirda detta satte Utbild-
ningsdepartementet, pa Civilekonom-
ernas initiativ, igdng arbetet med att
utarbeta riktlinjer kring vad en civileko-
nomexamen ska innehélla.

—Utgéngspunkten var att stilla bade
tydliga och hoga krav pa utbildningen,
bdde for att sdtta press pa de liarositen
som skulle leverera utbildningen, men
ocksd for att studenter och arbetsgivare
skulle f4 valuta for sina investeringar.

En god och kvalitativ utbildning ar en-
ligt Pagrotsky bland det mest fundamenta-
la som finns for ett lands konkurrenskraft.

—Under min tid som handels- och ni-
ringsminister undersokte vi drligen hur de
utlindska foretagen i Sverige rangordna-
de faktorer som var avgorande for deras

Leif Pagrotsky (s) har stort bidragit till
inférandet av civilekonomexamen.

narvaro i Sverige. Varje dr toppade till-
gangen till kompetent arbetskraft listan.

Nytta av sin examen

Pagrotsky menar ocksa att utbildningens
kvalitet pd alla nivder dr av avgorande
betydelse for landets vil och ve.

— Generellt giller att alla sorters ut-
bildning ar centralt for att ha en bra
arbetskraft, samt ett maste for att kon-
tinuerligt bygga pa var konkurrenskraft.
Gor vi inte detta blir vi snabbt ifrdn-
sprungna.

Pagrotsky har en ekonomexamen fran
Goteborgs universitet, en utbildning som
han haft stor nytta av i sitt politikervirv.

—Speciellt som handelsminister hade
jag tack vare min bakgrund littare att
forstd affarsvirldens sprik, vilket gjorde
samarbetet med foretagarna lattare. For-
sta gangen jag skrev nagonting offentligt
handlade det faktiskt om redovisning: en
artikel som publicerades i Affarsvirlden
1977 dar jag kritiserade foretagsanalyser
som gjorts, vilket visade sig vara valdigt
provocerande.

Att Pagrotsky under sin korta tid som
utbildningsminister lyckades med att
dra igenom frigan om en civilekonom-
examen dr ndgonting han ar vildigt stolt
over.

—Det ar inte latt att pa sd kort tid fa
igenom en fraga, och att vi lyckades ar
jag mycket nojd med.
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Trainee — vigen mot toppen

En traineeplats ir ofta en gyllene vig in pa en arbetsplats och un-
der ménga ar har en trainee-position setts som en klassisk karridr-
vig. Utbudet av platser dr dock begrinsat, s det giller att vara pa
hugget om man vill vara med och slass med andra toppstudenter

om jobben.

Trainee-program

Text Christina B. Winroth

*® @ Trainee-programmen fungerar ofta
som en anstillning och kan i mangt och
mycket liknas vid en 18 médnaders betald
utbildning. Inom mdnga foretag ir syftet
med att erbjuda trainee-platser att sakra
den framtida rekryteringen; manga le-
dare eller specialiserade medarbetare har
kommit denna vig.

I takt med att antalet trai-
neeprogram Okar har det
blivit mer otydligt vad det
egentligen innebdr att vara
trainee. For att underlatta for
bdde foretag och sokande tog
Civilekonomerna, Sveriges In-
genjorer och TraineeGuiden.se
fram ett certifikat for trainee-
program. For att ett foretags
traineeprogram ska certifieras
kravs att det uppfyller en rad
villkor:

Nir traineen skriver pa anstillnings-
avtalet for traineeprogrammet ska fore-
taget garantera en tillsvidareanstillning
efter programmets slut. Innan anstill-
ning sker ska ett program for hela trai-
neeperioden  presenteras
for traineen; har ska fo-
retaget presentera syfte,
innehdll och mal.

Vidare ska en mentor/
handledare utses och fin-
nas till hands under hela

programmet, allt for att

For dig

som
student skapar
traineeplatsen ett
stort kontaktnat
tidigt i karriaren

garantera att programmets intentioner
och hilltider foljs.

Programmet ska ha inslag av bdde
praktik och teori, varav teorindelen bor
omfatta minst tio procent av tiden. Ling-
den pd traineeprogrammet ska vara mel-
lan nio och trettio mdnader och anpassas
efter innehdll.

En ingdngslon for en trainee ska vara lik-
stalld med en ingéngslon for en person med
motsvarande kompetens och utbildning,
och som fér en vanlig tillsvidareanstillning
med relevanta arbetsuppgifter.

Efter avslutat program ska
traineen erbjudas en tillsvi-
dareanstillning med for sig
relevanta arbetsuppgifter i fo-
retaget. Allt ska framgd i det
anstillningsavtal som upprit-
tas innan traineeprogrammet
borjar.

Virdefull tid
For dig som student skapar traineeplat-
sen ett stort kontaktnat tidigt i karridren,
dels genom att man triffar fore detta
traineer som fitt toppjobb pa foretaget,
men dven genom moten och nitverkande
med hoga chefer och mentorer.
Konkurrensen om traineeplatserna ar
hard och det giller att visa framfotterna
for att ha en chans. Ett gott rdd ar att re-
dan under studietiden skaffa sig praktisk

erfarenhet och exempelvis arbeta extra
vid sidan av studierna.

I dag finns cirka 140 traineeprogram
inom olika omraden. Det bista sittet att
snoka reda pa var det finns traineeplatser
ar att kika in pa sajten Traineeguiden.se,
som lagger upp information om alla trai-
neeprogram och dven ger tips kring hur
man kan vissa sin ansokan.

Krav for Traineeprogram

For att ett foretags traineeprogram ska cer-
tifieras krdvs att det uppfyller féljande fem
punkter som gemensamt framtagits av
Civilekonomerna, Sveriges Ingenjdrer och
TraineeGuiden.se.

1. Traineeanstéllningen ska vara detsamma
som en tillsvidareanstéllning.

2. Program ska finnas for hela traineepro-
grammet.

3. Langden pa traineeprogrammet ska vara
mellan 9 och 30 manader.

4. Ingangslonen for en traineeanstéllning
ska vara pd samma niva som ingangsl6-
nen for en vanlig tillsvidareanstélining.

5. Arbetsgivaren ska kunna erbjuda trai-
neen relevanta arbetsuppgifter efter
traineeprogrammet.

Fér mer utférlig information se:

www.traineeguiden.se/trainee-artikel/3985-
certifikat/2247-certifikat-traineeprogram

Valfardssektorn ar en framtidsbransch. Kommuner, landsting/regioner och privata
utférare kommer att rekrytera tusentals nya medarbetare de narmaste aren.

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting
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Civilekonomer tar klive

Civilekonomer har guldlige att starta framgéngsrika foretag. Det ir
Mattias Saker bevis pd. Han och ett kompisging fran studietiden
pa Handelshogskolan i Stockholm startade namligen nitportalen
Utbildning.se som har blivit ett miljonforetag.

Entreprenorskap

Text Sven Wettergrund

*® @ P: portalen finns 6ver 5 000 utbild-
ningar i 400 utbildningsforetag samlade
—och den vixer hela tiden. Por-
talen riktar in sig pd att hjilpa
personer i arbetslivet att hitta
ratt utbildning i utbildnings-
djungeln. Verksamheten finns
ocksd i1 Danmark, Finland,
Storbritannien och Tyskland.
Utbildning.se ingdr i koncer-
nen Educations.com Media
Group som har 100 anstillda
och omsitter 70 miljoner kro-

&

nor. Pengarna tjanas in genom fasta &rs-
avgifter fran utbildningsforetagen.

—Vi har en och en halv miljoner an-
vindare av vara soktjanster varje manad
som soker utbildningar, siger Mattias
Sdker, vd p& Utbildning.se.

Hur kom du pa idén?

- Det fina dr att jag inte kom pd idén

Mattias Saker.

sjalv. Det dr en vanforestillning att man
maste komma med en unik idé for att
starta foretag. Det dr béttre att ta en be-
fintlig del och gora den battre. Vi gjorde
som utbildningssoktjansten Studentum.
Men i stillet for en soktjanst for efter-
gymnasiala studier satsade vi pa att hjal-
pa yrkesverksamma att hitta
ratt utbildning.

Utbildning.se  startades
2004. Det forsta dret jobba-
de Mattias Sdker extra med
telefonforsiljning och hus-
forsiljning tills dess att bo-
laget kunde borja betala ut
l6ner.

—Det var tufft men som
telefonforsiljare liarde jag
mig att sdlja, siger han.

Vilka mojligheter har civilekonomen att
bli framgangsrik entreprenor?

—Med en civilekonomexamen har du
fantastiska mojligheter att driva eget.
Man har mycket gratis nar man ldser
ekonomi och det blir mycket enklare att
starta foretag dn for en civilingenjor el-

ler annan akademiskt utbildad person.
Entreprenorskurser lyfts fram mer och
mer pd Handelshogskolan och ménga av
mina klasskamrater har startat eget nu.
De ir beredda att jobba hirt och mycket
men da vill de hellre gora det for sig sjal-
va dn for andra.

Dina basta rad till civileko-
nomer som vill bli foreta-
gare?

— Mitt rad 4r att under stu-
dietiden starta ett foretag
bara for att lira sig. Jag
startade det hir foretaget
dd jag inte tyckte att jag
fick tillrackligt av skolan. Sedan hade jag
inte en tanke pa att jag skulle kunna an-
stalla min storasyster och livndra mig pa
den hir verksamheten. S4 jag rekommen-

Mitt rad

ar att
under studieti-
den starta ett
foretag bara for
att lara sig

derar alla som pluggar att gé ihop nagra
stycken och starta ett foretag. Mitt motto
ar ocksd att alltid gora sitt basta i livet.
D4 kommer man langt.

Din framtid da?

— Om tio ar tror jag att vi har
tiodubblat bade anvindare
av soktjansten och anstall-
da. Vi kommer att finnas i
alla virldsdelar och omsitta
over en miljard kronor. Var
framtid kommer ocksd vara
anpassade utbildningspor-
taler som vi bygger &t fore-
tagen. Mdnga stora foretag
har dalig koll pa sina utbildningsinkép.
Med utbildningsportalerna sdnker de
kostnaderna pa utbildningarna och fér
mer utbildning for pengarna.

careerbuilderse

Qoteborg 5 maj

Stockholm 7—8 september

Malmd 27 oktober

Vill du péverka din framtid och ge dig s jélv de basta forutsattningarna?
Career Days ar karriarmassan som ger dig Mo jligheten att knyta kontakter med flera av Sveriges storsta
och mest attraktiva arbetsgivare. En inspirerande och unk maétesplats for dig som ar redo att ta nasta steg i karriaren
Efter tidigare succéer fortsatter Career Days att expandera och under 2012 ar vi stolta 6ver att kunna

Stolt huvudarrangdr av Career Days

valkomna alla Sveriges akademiker til Scandinavium, Ericsson Globe och Malmé Arena. Las mer pd www.careerdaysnu
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Etisk kod stottar civil

Redan 1997 tog fackforbundet Civilekonomerna initiativ till att
utarbeta etiska riktlinjer som ett stod for sina medlemmar. Tomas
Brytting, docent i féretagsekonomi vid Ersta Skondal hogskola, var
en av de som deltog i utformningen av dessa riktlinjer.

Etiska riktlinjer

Text Sandra Ahlqgvist

*®@For en yrkeskir som civilekono-
mer dr fortroende frdn allmidnheten av
yttersta vikt. Foretradare for yrket som
agerar pa ett oegentligt sitt kan skamfila
hela branschens rykte. Med detta i tan-
karna tog fackférbundet Civilekonom-
erna 1997 initiativ till att forfatta etiska
riktlinjer. Syftet var dels att tillhandahalla
ett stod for de egna medlemmarna i sné-
riga, etiska fragor och dels

att oka fortroendet for yr-

ratt respektive vad som ar gott. Det sena-
re handlar om personliga virden, sdsom
exempelvis frihet, lycka, integritet och
hilsa, kort sagt forestdllningen om vad
som ar vardefullt. Vad som anses vara ritt
ar oftast mer konkret, men det forekom-
mer att det som ar ritt och det som ar gott
stills emot varandra. Vad ska vi gora och
vad far vi gora da, for att forverkliga det
som dr gott? fragar sig Tomas Brytting.

Ramverk att hanvisa till

Hur léser man exempelvis de problem
som uppstdr dd man har extrema krav pd
sig att silja for att foretaget
ska overleva, samtidigt som

ket. De riktlinjer som blev EtOISka det finns stringa forbud
resultatet av det initiala ar- fragor mot att muta? Hur tar man
betet finns att beskidas pa handlar om vad stillning till sin egen hilsa
C.(iivilel;orliom?nas ewebb- som Aar ratt zz'ir prestationskra;ven ar sa-
sida. Fokus ligger pa pro- . ana att man sjdlv gar in i
o o gl PP respektive vad  CF e
fessionalism, respekt for viaggen? Vem har ansvaret

minniskors lika virde och
den enskilda minniskans
frihet och okrinkbarhet.

- Etiska fragor handlar om vad som ir

som ar gott

for att regler och lagar foljs?
Brytting konstaterar att det
ar pd grund av dylika sporsmal som det
ar centralt att ha ett ramverk att hanvi-

sa till i ambivalenta situationer. P4 sa vis
kan alla — bidde ekonomerna sjilva och
allmidnheten - luta sig mot en gemensam
stomme nar tveksamheter uppstar.

—Fortroende och tillit dr av storsta
vikt och dirfor dr det en god podng att
vara pd det klara med vad varumarket
representerar och darefter leva som man
lar. Forst da kan man uppna sin fulla po-
tential i yrkesrollen.

Fackforbund i ryggen

Etiska riktlinjer och dylika policyer kan
vara svara att efterleva, di det hiander att
de stills mot arbetsplatsens kultur. T sa-
dana fall 4r det bara individen sjdlv som

Tomas Brytting, docent i foretagseko-
nomi vid Ersta Skéndal hégskola.

kan ta beslut om vilket agerande som ar
mest lampligt.

—Det ar angeldget att fackforbun-
den stiller sig bakom de medlemmar
som vagar ta strid i enlighet med rikt-
linjerna. Riktlinjer dr framforallt en
sanktionsfraga och tyvarr dr det sillan
en etisk kod dr kopplad till vare sig po-
sitiva eller negativa sidana. Det ar na-
got man kan arbeta mer med, avslutar
Brytting.

4 “
Nya utmaningars.,
¥
ik
Genom oss kan du komma in pé ndgra av Sveriges storsta och mest vdlkénda féretag inom ekonomi och finanssektorn. Vill
du f& insyn i smd, lokala féretags vardag har vi en vag in hdr. Adecco har ett landsomfattande kontakindt i allt frén stora
multinationella féretag fill mindre verksamheter med mdnga mojligheter for dig som civilekonom.
: adecco.se
e ceee] Finance & Legall 020099 29 25
better work, better life Folj oss pé Facebook, twitter och Linkedin.
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Kammarkollegiets méangtald av t

lockar unga civilekonomer

Kammarkollegiet vaxer s& det knakar. Den moderna och anrika
myndigheten lyder direkt under finansdepartementet och har bland annat
ett mycket speciellt uppdrag — aff leverera fianster och utféra uppdrag &t
andra myndigheter for allra basta statsforvalining. De olika uppdragens
karaktar inom Kammarkollegiet innebar att myndighefen fér ménga unga
civilekonomer @r en spréngbrada in i drémjobbet.

Myndigheten héller till i ett kontor pd
fem véningar, centralt pd Birger Jarls-
gatan i Stockholm. I Karlstad finns en
sarskild avdelning for forsakringar. To-
talt har 300 medarbetare uppdrag inom
kapitalforvaltning, ekonomi, forsiakring,
administrativ service, upphandling och
bidragshantering.

—Sverige har en av virldens moder-

g‘tt'
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Sofia Norden och Hans Sundstrém
pd Kammarkollegiet.

naste forvaltningar, siger Hans Sund-
strom, enhetschef pa it-upphandlingen
vid Statens inkopscentral och placerad i
Kammarkollegiet.

Allt under ett tak

Statens inkopscentral startades den 1
januari 2011. Darmed kunde tio oli-
ka myndigheters ramavtalsverksamhet
samlas under ett tak, med ett syfte — att
sanka statens inkopskostnader vid upp-
handlingar. I potten ligger 11 miljarder
kronor i arliga inkop.

—Lagt riaknat sdnkte vi forra drets ad-
ministrativa kostnader med &tminstone
150 miljoner kronor genom kostnadsef-
fektiva ramavtal, siger Hans Sundstrom.

Statens inkopscentral har 50 anstall-
da, men det behovs fler.

— Vi soker unga civilekonomer som vill
gora goda affirer at staten. Civilekono-
mer brukar vara vildigt intresserade av

att gora affarer. Vi har vildigt komplexa
ramavtal och det handlar mycket om att
arbeta med olika modeller, berittar han.

Nya hjilpmedel till exempel elektro-
niska auktioner ska ocksa hjilpa till att
sanka kostnader vid upphandlingar.

- Vi vill verkligen ligga i framkant nir
det giller att oka stodet till myndigheterna.

Nya saker varje dag
En av Kammarkollegiets civilekonomer
ar Sofia Norden. Hon ar ekonomikonsult
pd avdelningen for administrativ service
som skoter ekonomi och loneadministra-
tion at myndigheter. Det ar ytterligare ett
uppdrag som Kammarkollegiet har for att
effektivisera statsforvaltningen. Hon be-
rattar att hon lar sig nya saker nastan var-
je dag och dr mycket ute hos kunderna.
-1 princip ar det bara mdandagar
som jag ar inne pd kontoret. Nu pd ef-
termiddagen ska jag ut till en kund och
demonstrera elektroniska fakturahante-
ringssystem och i morgon ska jag till en
annan kund, siger Sofia Norden.
Avdelningen vixer snabbt. Ett nytt
stort projekt under kommande ar siktar
pa att sjositta e-bestillningar for att for-
enkla hanteringen och effektivisera in-
kopsprocessen for statliga myndigheter,

|anster

ett prioriterat omrade bade for avdelning-
en administrativ service och regeringen.
—Vi dr intresserade av att anstilla fler
civilekonomer. Vi behover de med er-
farenhet men vi tinker ocksa ta in ny-
utexaminerade och utveckla dem pd
avdelningen. Det dr ett bdde roligt och
sjdlvstandigt arbete, sdger hon fortjust.

Kammarkollegiet ar en statlig for-
valtningsmyndighet som lyder under
regeringen och sorferar under Finans-
departementet. Vi har ver trettiofem
olika arbetsuppgifter — bland annat
inom ekonomiadministration, upphand-
ling, kapitalférvaltning och férsdkring.
Kammarkollegiet ar Sveriges &ldsta
myndighet och inréttades av Gustav
Vasa ar 1539.

Kammarkollegiet
Birger Jarlsgatan 16
103 15 Stockholm

Tel: 08-700 08 00
www.kammarkollegiet.se

)
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Arbeta som ekonom pd Riksbyggen

— effektivt séitt att snabbt t& djup och bred kunskap

Stort eget ansvar, intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklings-
majligheter. Den kombinationen erbjuder Riksbyggen ekonomer.
Arbetsuppgifferna spanner éver eft breft omrade, allfifrén frégor som rér
budget, skatter och bokslut ill strategiska arenden.

Langsiktighet har alltid 16pt som en rod
trdd dnda sedan Riksbyggen grundades
pa 1940-talet. D4 handlade det om att
vdga bygga bostider i en orolig tid nir
f4 andra hade modet eller resurserna. Nu
ligger fokus pd att ta fram ldngsiktigt att-
raktiva bostidder och forvaltningstjanster.

Cathrine Siwers, affirsomradescon-
troller, borjade pa Riksbyggen for drygt
ett ar sedan. Innan dess arbetade hon i
finansbranschen.

— Att jag valde att borja pd Riksbyg-
gen berodde dels pé att det dr ett bolag

Riksbyggen ar ett kooperativt féretag
som utvecklar attraktiva boendemil-
ider i nyproduktion. Vi &r samtidigt
en av Sveriges storsta fastighetsfor-
valtare med bostadsréttsfdreningar
samt kommersiella och offentliga fast-
ighetsagare som kunder. Riksbyggen
utvecklar, férvaltar och férbattrar rum-
men som du bor och arbetar i.

som har langsiktiga dgare och en ldngsik-
tig strategi, dels pd att Riksbyggen stér
for viarderingar som jag tilltalas av i form
av till exempel hallbar tillvaxt, siger Ca-
thrine Siwers.

Som controller arbetar Cathrine Si-
wers bland annat med strategiska frage-
stallningar, ofta i ndra samarbete med
ledningen. Aven Shanker Singh ir rela-
tivt nyanstilld pd Riksbyggen. Han har
arbetat i fastighetsbranschen under flera
ar, senast pd Vasakronan som bland an-
nat redovisningschef.

Antal anstéllda: Cirka 2 300
Anstélldas bakgrund: Fréamst
ekonomer, civil, energi-, och
byggnadsingenijérer.

5

Kontakt:
www.riksbyggen.se/Jobb

www.facebook.com/riksbyggen

—I branschen har Riksbyggen ett
mycket gott rykte, vilket bidrog till att
jag borjade hdr. En annan anledning
var att jag ville arbeta pd ett foretag
med resurser och stora utvecklings-
mojligheter, siger Shanker Singh, som
ansvarar for fastighetsekonomi med in-
riktning mot kommersiella fastigheter,
och fortsitter:

—For ekonomer som snabbt vill fi
djup och bred kunskap ar Riksbyggen
en mycket bra arbetsplats. Man fir om-
gdende stort eget ansvar vilket ger en
enorm kunskap pa kort tid. Fa bolag kan
erbjuda sddana mojligheter.

Karrigrvagar
Vissa som borjar pé ett foretag vill arbeta
ndgra ar och sedan soka sig vidare, andra

Shanker Singh och Cathrine Siwers ser stora
utvecklingsmdjligheter p& Riksbyggen.

vill utvecklas inom ett och samma fore-
tag. Enligt Shanker Singh ar fastighets-
sektorn en bra bransch for ekonomer att
arbeta i. Anledningen ar att ekonomer pa
Riksbyggen far arbeta brett med allt fran
frigor som ror budget, skatter och bok-
slut till strategiska drenden och ha hel-
hetsansvar for en kund.

—Med den kunskapen i bagaget ligger
ménga vigar oppna. Hir pd Riksbyggen
ar det hogt i tak och flexibelt. Nya chefs-
tjanster dyker upp och det finns dven
mojlighet att byta inriktning for den som
vill, sdger Shanker Singh.
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Riksrevisionens medarbetare

i medborgarnas t

|anst

For den samhéllsintresserade civilekonomen finns det ingen annan arbetsplats som ger en
sédan grundlig inblick i hur def svenska samhéllet fungerar som Riksrevisionen. Att se till att
skattemedel anvands pd basta satt f&r medarbetarna att kanna en stor stolthet.

— Vi ar manniskor som arbetar fér medborgarna, sdger Anders Herjevik, ansvarig revisor.

Riksrevisionen har ett alldeles unikt upp-
drag, och riksdagens mandat, att granska
hela staten; ett uppdrag som i grund och
botten handlar om att se till att vara skat-
temedel anvinds sa effektivt som mojligt.
De flesta som jobbar pd Riksrevisionen
ir antingen foretagsekonomer, national-
ekonomer eller statsvetare. Tillsammans
granskar de den statliga verksamheten ur
olika perspektiv: rlig revision och effek-
tivitetsrevision.

For den som viljer att arbeta inom
myndigheten vintar mdanga spinnan-
de moten med en rad inflytelserika och
kompetenta personer varav mdnga ar-
betar i det tysta for landets basta. Kar-
riarmojligheterna inom Riksrevisionen
ar goda och foljer, liksom inom den pri-
vata sektorn, en viss arbetsgdng. En del
medarbetare kommer direkt till Riksre-
visionen som nyutexaminerade och vix-
er dd in i organisationen, samlar pd sig
kunskaper och tilldelas efterhand ett allt
storre ansvar. Karridren inleds som med-
verkande revisor. Nista steg ar att fung-
era som uppdragsledare for revisionen av
en myndighet. P4 Riksrevisionen skriver
man liksom inom den privata sektorn tva
revisorsprov, motsvarande de som leder
till en auktorisation inom den privata
sfaren. Nar detta gjorts kan medarbetar-

Riksrevisionen @r en del av riksdagens
kontrollmakt och ska genom obero-
ende granskning av statlig verksamhet
medverka till demokratisk insyn och
effektiv férvaltning. Riksrevisionen har
fyra huvuduppgifter: &rlig revision,
effektivitetsrevision, internationellt ut-
vecklingssamarbete och omvarldsriktad
verksamhet. Myndigheten leds av tre
riksrevisorer och har cirka 300 anstall-
da. Myndigheten har centralt belégna
kontor i Stockholm, Uppsala, Jonképing
och Karlstad. P& huvudkontoret i Stock-
holm finns medarbetare som arbetar
med hela verksamheten, medan medar-
betarna pé de dvriga kontoren enbart
arbetar inom den é&rliga revisionen.

Riksrevisionen
Nybrogatan 55
114 90 Stockholm

Tel: 08-517 140 00
www.riksrevisionen.se

—
RIKSREVISIONEN

na avancera till att fungera som ansvarig
revisor.

Anders Herjevik dr en av Riksrevisio-
nens ansvariga revisorer.

—Jag har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet och borjade efter
det arbeta med revision och blev aukto-
riserad revisor, inom den privata sfaren,
pa en mindre byra. Efter en tid ville jag
gora ndgonting storre dar jag kunde kan-

Tre av Riksrevisionens foretagseko-
nomer som arbetar inom den drliga
revisionen: Anders Herjevik, Ida
Granholm och Jonas Bjérkdahl.

Foto: Karsten Schmitz

na att jag bidrar med nagon slags nytta
till samhallet.

I dag arbetar Herjevik med arlig re-
vision av myndigheter som Riksgilden,
Kammarkollegiet, Statens tjanstepen-
sionsverk, Finansinspektionen med flera.

—En av faktorerna som gjorde att jag
valde att arbeta for Riksrevisionen var
att jag ville finna en bra balans mellan
privat- och arbetsliv. Detta ar absolut en
arbetsplats som tilldter sina medarbetare
att arbeta med utmanande och spannan-
de uppgifter och vara minniska samti-

digt, sager Herjevik.

Stéindigt larande
Ida Granholm ir en av de yngre medar-
betarna pd Riksrevisionen.

—Jag kom for forsta gangen i kontakt
med Riksrevisionen i samband med att
jag skrev min magisteruppsats och blev
efter det intresserad av samma fragor.

I dag arbetar Granholm som med-
verkande revisor pa myndigheter som
Regeringskansliet, Skatteverket, Krono-
fogdemyndigheten och Tullverket. Och
hon kinner att hon hamnat helt ritt.

— Arbetsuppgifterna dr roliga och det

ir spannande att f4 komma in bakom
samhillets kulisser, lira sig hur det fung-
erar och se hur pengarna anvinds. Nar
man arbetar med flera granskningar pa-

rallellt kan det vara en utmaning att hél-
la alla bollar i luften, men det vixer man
absolut av. Att hela tiden lira sig nya sa-
ker ar jatteviktigt for att jag ska kdnna
mig nojd pa jobbet.

Efter en avslutad kandidatexamen i
ekonomi, tog Jonas Bjorkdahl en tjanst
pd Riksrevisionens Jonkopingskontor.
Dir arbetade han i ett och ett halvt &r
innan han sokte sig till Stockholmskon-
toret. I dag arbetar han framfor allt med
revision inom forsvarsomradet, som upp-
dragsledare for Forsvarsmakten, samt
inom finansomradet pd Skatteverket,

Tullverket och Kronofogdemyndigheten.
Bjorkdahl deltar ocksa i det internatio-
nella utvecklingssamarbetet med Kam-
bodja.

—Under 4ren har jag utnyttjat mojlig-
heten att vara tjanstledig for att prova
pd en annan tjanst inom staten. Efter en
sejour pd Forsvarshogskolan valde jag
dock att komma tillbaka. Ar man som
jag, intresserad av att triaffa manniskor,

ar Riksrevisionen en mycket bittre ar-
betsplats.

Revisorerna pa Riksrevisionen arbetar
i en rad olika team med i vissa fall 10-12
personer inblandade.

—De allra flesta manniskor man traf-
far ar mycket trevliga. Darfor kan det i-
bland vara en utmaning att presentera de
kanske inte alltid sa trevliga iakttagelser
man gjort, men det hor jobbet till, sager
Bjorkdahl.

P4 frigan vad som far Anders Her-
jevik att g till jobbet varje dag, svarar
han:

—-Vi dr manniskor som arbetar for
medborgarna. Det kdnns bra att veta att
man gor nytta, varje ging man kliver upp
orakad.
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Riksbanken for

or

sugna samhdillsdanare

Riksbankens vision @r att “vara bland de bdsta”

. Det galler aven i rollen som arbetsgivare.

Tvé& &r i rad har banken fatt enormt fina resultat frén sina medarbetarundersékningar.

Men bra kan alltid bli battre. P& Riksbanken doftar det drivkraft.

Vid den senaste medarbetarundersok-
ningen, som genomférdes under april/
maj 2011,
medarbetare dr mycket nojda med sin

framgar att Riksbankens

arbetssituation och kdnner motivation i
sitt arbete. Karolina Ekholm, vice riks-
bankschef, dr mycket glad 6ver resulta-
ten och till viss del overvildigad:

— Nir vi ar efter dr fir dessa fina be-
tyg skyggar man nistan infor framtiden
och tianker att nu kan det bara gd ut-
for. Styrkan inom banken ar dock att vi
verkligen lever med var vision ”Att vara
bland de basta”. Darfor lyckas vi ar till
ar med att forbattra och fornya oss sa
att vi alltid ligger i framkant.

Ekholm kom sjilv till Riksbanken
2009 efter en lang karridr inom univer-
sitetsvirlden och som radgivare i policy-
fragor. I dag dr hon tjanstledig fran sin
professur vid Stockholms universitet for
att driva arbetet inom direktionen.

—Det jag slogs av nir jag kom till
Riksbanken var vilken vilfungerande
organisation detta dr. Skulle det mot
formodan inte fungera, blir man valdigt
forvanad.

Men det dr inte slumpen som gor
Riksbanken till en bra arbetsplats, sna-
rare frukten av ett mycket medvetet,
systematiskt och strategiskt forbatt-
ringsarbete. Madlet dr hogt satt.

— For att ligga i framkant mdste vi se
till att attrahera den mest kompetenta
arbetskraften. Att vara en viktig myn-
dighet dr en bra grund, men en trég och
trdkig organisation dr foga lockande.
Darfor satter vi stindigt var organisa-
tion under lupp for att se vad som kan
goras battre och hur nya och battre ru-
tiner kan skapa en dnnu mer kreativ och
kunskapsgenererande organisation.

Mitt i smeten

Den allmédnna trenden inom banken ar
att verksamheten under aren i allt hogre
utstrickning fokuserats kring karnom-
rddena policy och analys.

— Vi har tvd stora policyavdelningar:
avdelningen for penningpolitik och av-
delningen for finansiell stabilitet. Dessa
ar de tunga avdelningarna dir majorite-
ten av medarbetarna har en hogre aka-
demisk examen. De flesta hos oss har
minst en magister i nationalekonomi el-
ler finansiell ekonomi. Drygt 50 med-
arbetare har en doktorsexamen i olika
ekonomirelaterade amnen och dgnar sig
at att gora valdigt kvalificerade analyser.

Har man en akademisk utbildning
inom ett ekonomidmne och ir intresse-
rad av samhillsekonomiska fragor, finns
det enligt Ekholm knappast ndgon mer
intressant arbetsplats an Riksbanken.

—Man ir helt enkelt mitt i smeten.
Det arbete vi utfor bidrar inte bara till
en stabil ekonomi, utan erbjuder i sig en
konstant lirandeprocess som ar valdigt
utvecklande.

En av ménga doktorer pa banken ir
Erik Lenntorp, verksam pa avdelningen
for finansiell stabilitet och enheten for
finansiell policyanalys. Hir dgnar han
sig 4t att analysera regelverk och policy
for finansiell stabilitet, i syfte att fore-
bygga risker och kunna hantera kriser.
Inom enheten producerar medarbetar-
na dven tal och presentationer som di-
rektionen levererar vid sina offentliga
framtridanden. Ménga inom enheten
sitter ocksa med i internationella arbets-
grupper och resor virlden 6ver ar inte
ovanliga.

Spdnnande uppgifter

Lenntorp anstilldes efter att han dokto-
rerat i nationalekonomi och stormtrivs
pd Riksbanken.

— Det finns ett driv och en nyfikenhet
i organisationen som ackompanjeras av
ett sjalvfortroende och en medvetenhet
om att vi faktiskt gor nytta.

For finansiell stabilitet handlar egent-
ligen om att f4 manniskors vardag att
fungera.

—Man ska kunna handla pd ICA,
gora sina betalningar, lina pengar till
att kopa hus eller starta foretag och sa
mycket mer. Det gor att alla, varje dag,
ar beroende av att vi har ett stabilt finan-
siellt system. Att arbeta for att samhal-
let fungerar, och bidra till forbattringar,
gor jobbet vildigt roligt och rikt. Det-
ta skapar inte bara en arbetsgliadje utan
ocksa en stark lojalitet gentemot arbets-
givaren.

Att Riksbanken dessutom visar en
stor forstdelse for den livssituation man
befinner sig i dr ytterligare ett plus i kan-
ten i Lenntorps betyg av sin arbetsgiva-
re.

— Det dr aldrig ett problem att himta
eller limna pa dagis. Den absolut storsta
fordelen ar dock att jag i mitt arbete kan
bidra till att gora livet battre och tryg-
gare for ménga.

Riksbanken ar Sveriges centralbank och en
myndighet under riksdagen. Riksbanken
ansvarar fdr penningpolitiken med mélet
att uppratthdlla et fast penningvarde.
Banken har ocksd i uppdrag att frémia

et sékert och effektivt betalningsvésende.
Laner ar individuellt satta och ar beroende
av prestation. Banken har fyra bedém-

ningskriterier ndr 16n satts: resultat, initiativ,

attrings-

Karolina Ekholm, vice riksbankschef (t.h.) och Erik Lenntorp, avdelningen fér finansiell stabilitet
och enheten fér finansiell policyanalys. Foto: Hanna Teleman

kompetens och samarbete. | riksbankshu-
set finns gym, pool, relaxavdelning, fina
terrasser och god mat i egen matsal med
utsikt ver takésarna. Medarbetare som
mar bra, presterar bra. Darfor erbjuds ett
flertal olika tréningspass i bankens egna
lokaler, bidrag fill att tréina pa din fritid
och andra fdrméner inom friskvard. Mélet
ar ocksé att medarbetare ska kunna ta sitt

ansvar fér familjen och att
alla ska ha en skén samman-
héngande semester.

Sveriges riksbank
Brunkebergstorg 11
103 37 Stockholm

Tel: 08-787 00 00
www.riksbanken.se
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Experis ¢r marknadsledande inom konsulk- och rekrytering fér hégkvalificerade ticnster. — Vi arbetar alltid I&ngsiktigt och med eft helhetsperspektiv, sciger Fredrik Sicberg och Camilla Egerlid.

Unik position for att matcha
talanger med behov

F& saker ar s& viktiga som att hitta rétt jobb — och ratt person till jobbet. Experis @r varldsledande inom kompetens-
forsorjning av specialister och chefer och har en unik erfarenhet och bredd nar det galler rekrytering p& hog niva.

Styrkan hos Experis ligger inte bara i den
langa erfarenheten och omfattande exper-
tisen. Experis dr helt inriktat pd hogkva-
lificerade tjanster och kandidater. Man
arbetar enbart med rekrytering inom fyra
fokusomraden — Finance, IT, Engineering
och Executive. Foretaget dr en samman-
slagning av Manpower Professional och
Elan IT och har ddrmed ett virldsomspan-
nande nitverk och omfattande kompetens
under ett och samma tak.

—Den lagsta nivd som vi arbetar med
ar redovisningsekonom. Denna specia-
lisering och nischning 4r enormt viktig.
Vi arbetar helt utifrdn ett langsiktigt kar-
ridrperspektiv och har en unik formaga
att identifiera och virdera kompetens for
tunga tjanster. Vi arbetar ocksd med HR,
Marknad och Forsdljning och Inkép for
chefer och specialister. Genom att vi fung-
erar som bade rekryterare och konsult har
vi en sirstillning pd marknaden och var
ambition ar att alltid ligga langst fram, sa-
ger Camilla Egerlid, vd pa Experis.

Gigantisk arena

Konsulterna pd Experis ar sjdlva exper-
ter inom det omrdde som de rekryterar till
och har darfor kunskap for att forstd saval
kandidatens som kundens speciella behov.
Experis Finance ar storst pd den svenska
marknaden och kan dirfor erbjuda en gi-
gantisk arena nir det giller mojligheter.

For den nybakade civilekonomen ar det
tryggt att veta att konsulterna pa Experis
Finance har samma bakgrund som dem
och talar samma sprak.

- Vi vill fungera som ett bollplank for
att tillsammans med kandidaten hitta op-
timala karridrlosningar. Tack vare vara
omfattande natverk och var storlek kan vi
erbjuda langsiktiga, strategiska karridrva-
gar, ddr kandidaten verkligen far mojlig-
het att utveckla sin fulla potential. Man
kanske exempelvis rekryteras till oss som
konsult, for att tio ar senare bli ekonomi-
chef hos ndgon av vara kunder, forklarar
Fredrik Sjoberg, rekryteringskonsult pd
Experis Finance.

Experis arbetar med samma helhets-
syn gentemot sina kunder. Konsulterna
fungerar som “trusted advisors” for att i
samarbete med kunderna analysera kom-
petensbehoven och tinka kreativt och
langsiktigt. Ibland maste kunderna utma-
nas att tinka utanfor invanda monster
och inte falla i fillan att ersdtta nyckelper-
soner med nagon som har en exakt lika-
dan kompetensprofil.

—Det ar inte bara utbildning och erfa-
renhet som avgor om en kandidat ar lam-
pad for jobbet. Personlighet, virderingar
och ambitioner dr ocksa oerhort viktiga
och vi coachar foretagen att vara oppna
for att ge ratt person chansen. Detta ar ett
stort ansvar och vi far gdng pa gang bekrif-

tat frin bade kunder och kandidater att vi
lyckas. Det dr oerhort roligt och ett kvitto
pa att vi tanker ratt, siger Camilla Egerlid.

Individen i centrum

Ett nyckelbegrepp hos Experis dr ”Hu-
man age”, det vill siga individens och
manniskans tidsdlder. Oavsett om det gal-
ler kandidater som soker arbete, kunder
som letar kompetens eller de egna konsul-
terna praglas Experis av insikten att den
enskilda mianniskan och hennes talang gor
skillnad. For foretagen ar det helt avgo-
rande att hitta de ritta begdvningarna om
de ska kunna konkurrera pa en globalise-
rad marknad. Samtidigt stiller manniskor
i dag andra krav pd sin arbetsgivare och
stannar kortare tid pa varje tjanst. De un-
dersokningar som Experis genomfor visar
att 1onen kommer forst pd femte plats nir
manniskor virderar sitt arbete. Viktigast
ar arbetsgivarens varderingar, foretagskul-
tur och ledarskap och hur utvecklingsmoj-
ligheterna ser ut.

- Det dr en mycket tydlig trend att kan-
didaterna har andra forvintningar pa sitt
arbete dn for bara fem - tio ar sedan. Detta
gor det dn mer viktigt att arbeta med in-
dividuella losningar, siger Fredrik Sjoberg
och tillagger:

—En annan trend ar att fler dldre, hog-
utbildade kommer in pa arbetsmarknaden
nu och det ar en viktig position for oss att

driva, liksom att ta vara pd kompetensen
hos personer med rotter i andra kulturer.
Experis har en unik marknadsposi-
tion eftersom man erbjuder bide konsul-
ting och rekrytering och dessutom har
Groups
och globala natverk i ryggen. Den tydliga

Manpower starka varumairke
specialiseringen ger mojlighet till skrad-
darsydda losningar for saval kunder som
kandidater, framhaller Camilla Egerlid.

— Vi utmanar branschen med vér for-
madga att ta hand om talanger och var ef-
fektivitet. Jag vagar nog siga att vi kan
matchning béttre dn ndgon annan aktor.

-
Experis @r en samman- '
slagning av Manpower ‘
Professional och Elan

IT och erbjuder konsul-
ter och rekrytering av
chefer och specialister
inom Finance, IT, Engi-
neering och Executive.
Féretaget erbjuder aven projektbase-
rade |6sningar fér sina kunder. Med
sina 1 600 medarbetare ar Experis eft
av Sveriges storsta konsult- och rekryte-
ringsféretag och ambitionen &r att véxa
med ytterligare cirka 500 personer
under det nérmaste dret. Experis finns i
dag pé 34 orter runt om i landet.

Experis

ManpowerGroup

www.experis.se
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Danske Bank — det basta av tva

Ar efter ar hamnar Danske Bank i topp pé rankinglistor éver kundnéjdhet.
— Vi ar en liten bank dar bade kunder och medarbetare blir sedda. Det
spelar storre roll an ménga fror, sager Sofia Stiemnstrom, Client Assistent
p& Private Banking i Danske Bank Sverige.

Danske Bank har funnits i Sverige i sin
nuvarande form sedan 1997. Under de
gangna dren har verksamheten belonats
med en ldng rad erkinnanden for sitt
arbete. Framgangsreceptet ar lika svart
som enkelt: noéjda kunder och néjda
medarbetare.

- Vi dr en lokal spelare som kombine-
rar den internationella bankens kapacitet
och kompetens med den lokala bankens
flexibilitet och personliga engagemang,
sdger Jonas Predikaka, chef for Private
Banking i Danske Bank Sverige.

Private Banking

For Danske Bank dr private banking

mycket mer dn bara kapitalforvaltning.

Kirnan i bankens erbjudande ar en for-

mogenhetsplan, som ger overblick och

vigledning i samarbetet med kunden.
—Forr handlade private banking i stort

ger Jonas Predikaka. I var private banking
ser vi snarare att vi som bank ska anpassa
oss efter kundens onskemal.

Och nir andra banker okar [6nsamhe-
ten genom att ta in fler kunder per radgi-
vare, dd gor Danske Bank tvirtom.

—Det vi kan konkurrera med forutom
bra forvaltning dr service, tid och kom-
petens. Var filosofi dr att kvalitet 16nar
sig i lingden. Vi har farre kunder per Pri-
vate Banker for att kunna ge battre servi-
ce. Dessutom erbjuder vi specialkunskap
frdn en hel palett av olika tjanster.

Stora méjligheter

Sofia Stiernstrom har arbetat pd Danske
Bank sedan hon avslutade sina univer-
sitetsstudier 2005. I dag dr hon Client

Assistent pa Private Banking med siktet
installt pd att bli Private Banker.

—Jag har haft fyra olika tjanster sedan
starten for sex ar sedan. Interna mojlig-
heter har gjort att jag hela tiden kunnat
utvecklas.

Det finns ocksd stora mojligheter for
den som till exempel vill soka sig utom-
lands.

—Har man bara viljan sa finns mojlighe-
terna. Vi dr inte fler an 1400 medarbetare i
Sverige, det innebar att man blir sedd. Det

/
Ij

stiller ocksé krav pd att man levererar. Det
kdnns som att alla anstillda verkligen vill
att det ska gé bra for Danske Bank i Sve-
rige. Den andan genomsyrar hela verksam-
heten och fér alla att gora det lilla extra.
Det smittar av sig bade internt och externt.

Jonas Predikaka nickar instimmande.

—Vi dr en liten bank i en stor bank.
Det gor att vi kan vara familjira och
anda ha storbankens alla fordelar i ryg-
gen. Som jag ser det fir bade medarbe-
tare och kunder det bdsta av tva virldar.

privatpersoner, med héga krav pa

sin bank i form av hég kompetens,
snabba besked och ett personligt
engagemang utéver det vanliga. |
Sverige har Danske Bank cirka 1 400
medarbetare, ett 50-tal bankkontor
och fyra finanscenter.

Danske Bank i Sverige &r en fullservi-
cebank som bestar av ett natverk med
lokala banker. Danske Bank i Sverige
ar en del av Danske Bank-koncernen,
en av Nordens storsta finanskoncer-
ner med verksamhet i flera lénder.
Kunderna &r ambitiésa féretag och

sett om att leverera ett investeringspaket. I

Bank

Norrmalmstorg 1, 103 92 Stockholm
Tel: 0752 48 00 00
www.danskebank.se

Danske

dag dr situationen en annan. Det ar viktigt
att ta in fler aspekter i radgivningen och fa
en helhetsbild ndr man skapar en langsik-
tig losning for en kund. Den tiden, d kun-
dens 6nskemal maste anpassas till bankens
erbjudande, ar forbi. I alla fall hos oss, si-
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Mazars SET rekryterar for fillvéixt

Det internationella revisions- och rédgivningsféretaget Mazars SET har ett tydligt mél. Inom
fem &r ska byrén vara dubbelt s& sfor, vilket innebar et relafivt stort antal nyrekryteringar.

Hosten 2010 gick SET Revisionsbyra
samman med den internationella byran
Mazars.

—Samgéendet var en naturlig foljd av
att vi samarbetat sedan 90-talet. Forut-
om att vi dr en stor aktor i Sverige dr vi
en del av ett globalt revisions- och rad-
givningsforetag som har 13 000 medar-
betare fordelat pa 67 linder. Det innebar
att vi kan folja befintliga och nya kun-
der ut i virlden, siger Marianne Sandén
Ljungberg, VD pa Mazars SET.

Enligt Marianne Sandén Ljungberg
har samgdendet dven inneburit att bo-
lagets svenska verksamhet kan fokusera
annu mer pd att utveckla sina specialist-
omraden: skatt, finansiell rapportering,
IFRS och Corporate finance.

—Inom fem ar ska vi vara dubbelt sd
stora som vi dr i dag, en expansion som
ska ske under lonsamhet. Den framsta
anledningen till att vi ska vixa dr att en
storre organisation ger oss Okade mojlig-
heter att utveckla vara specialistomraden
som det rader stor efterfrigan pa.

Expansion pé strategiska stéllen

I Sverige finns Mazars SET i dag pa 13
platser. Mdlet dr att vixa pd strategiska
stallen som exempelvis i Smaland samt i

den fjarde storstadsregionen Linkoping/
Norrkoping. Dirtill kommer byrén att
expandera ytterligare i Stockholm, Go-
teborg och Malmo. Byrdns expansion
medfor att antalet rekryteringar kommer
att oka.

—Mainga soker sig till oss eftersom vi
ar tillrackligt stora for att erbjuda bredd
i arbetsuppgifterna. Samtidigt tillhor vi
inte de allra storsta, vilket innebar att
det dr mer personligt att arbeta hos oss.
Dessutom har vi sedan linge arbetat for
att gora det mojligt med en bra balans i
livet. Att kunna kombinera karridr med
familjeliv ar en sjalvklarhet for oss, sager
Marianne Sandén Ljungberg.

SET Revisionsbyrd gick samman med
Mazars i december 2010, efter ett fram-
gangsrikt samarbete som inleddes redan
pd 1990-alet. Mazars SET erbjuder eft
komplett utbud av professionella tjcnster
inklusive revision, skatt, redovisning,
finansiell rapportering/ IFRS, Corporate
Finance/féretagsfinansiering och bolags-
drenden for ett brett spektrum av kunder
inom olika branscher.

I en undersokning som branschtid-
ningen Balans genomférde forra aret ar
Mazars SET det revisions- och radgiv-
ningsforetag i Sverige som har storst andel
kvinnliga deldgare och flest antal kvinnor i
ledningen. Mazars SET erbjuder dven sina
anstillda att arbeta utomlands, bland an-
nat genom exchange programs. Bolagets
kunder utgors av savil mindre bolag som
storre multinationella koncerner.

Andra viktiga frdgor som Marianne
Sandén Ljungberg girna lyfter fram ar
foretagens samhallsansvar.

—Hair kan vi hjilpa vdra kunder. In-
ternationellt genomfor vi revisioner som
sakerstiller att leverantorer i till exempel

| Sverige har Mazars SET kontor p& 13
orter och planerar att expandera ytter-
ligare.

www.mazars.se

BEE MAzZARS

Asien har bra arbetsforhdllanden och att
det inte forekommer barnarbete, siger
Marianne Sandén Ljungberg.

Marianne Sandén Ljungberg,
VD pé Mazars SET.
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Kommuninvest vinnare i kristider

N&r bankerna krisar gér Kommuninvest, Sveriges Kommungald, batire an nagonsin.
Kommuninvest ar storst pd lén till den kommunala sektorn och aktiv pé varldens stora
kapitalmarknader. Den samhdllsnyttiga prégeln gor verksamheten unik i finanssekforn.

Ska din kommun bygga ett nytt kraft-
varmeverk? Eller rusta upp en skola? D3
ar det troligtvis Kommuninvest som star
for finansieringen. Kommuninvest dr or-
ganisationen dit de flesta kommuner och
landsting vander sig nir de behover lana
pengar.

Den kooperativa idén har provats pa
manga olika hall men sillan sa fram-
gangsrikt som i Kommuninvests fall.
1986 bestimde sig nio kommuner och
landstinget i Orebro lin for att gi sam-
man for sinkta upplaningskostnader. 26
ar senare har mer dn 85 procent av kom-
munerna och landstingen, inklusive bo-
stadsbolag och energibolag, ritt att lana
fran Kommuninvest.

Snabbvéxande l&goddsare

”Vi har i dag over 700 kunder inom
kommunal sektor och stir for 40 pro-
cent av sektorns totala ldnebehov”, be-
rattar Pelle Holmertz som idr chef for
utlaning och radgivning inom Kommun-
invest. ”Véar framsta uppgift dr att serva
vara dgare och deras bolag. Lagt pris ar
viktigt men vi far ocksa allt mer en roll
som radgivare.”

Att det gatt bra fér Kommuninvest
vittnar de senaste drens tillvixt om; ut-
laningen har mer dn fordubblats pd bara
ndgra ar. Organisationen forsoker hinga
med — i genomsnitt en ny medarbetare re-
kryteras varannan manad.

”For mig som arbetar med var uppla-
ning ar tillvaxten vildigt stimulerande”,
sager Ulrika Gonzalez Hedqvist. ”Storre
volymer gor att nya marknader och in-
strument 6ppnas upp for oss, och vi blir
en allt viktigare motpart for virldens sto-
ra institutionella placerare. Det betyder
att vi inom uppldningsteamet ofta ar pa
resande fot, bland annat i Asien och La-
tinamerika.”

Kommuninvest tillhér en av finans-
marknadens mest stabila aktorer, med
en utpriglad lagriskprofil som ar attrak-
tiv i kristider. ”Det blir tydligt nir man
jamfor oss med bankerna”, siger Emil
Mehle som ir finansekonom och arbetar
pd Kommuninvests risk- och analysen-
het. ”Vi ldnar enbart ut till kommunal
sektor, har aldrig forlorat pengar i utla-
ningen och har en kreditvardighet i niva
med de bésta linderna i virlden.” Ra-
tingen pd Kommuninvests langfristi-
ga uppldning, AAA, ir tre till fyra steg
battre dn Standard & Poor’s rating av de
svenska storbankerna.

Gor nytta for samhdllet

Naégot annat som skiljer Kommuninvest
frdn manga andra arbetsgivare inom fi-
nansiell sektor dr den samhillsnyttiga
prageln. Kommuninvests huvuduppgift
ar att genom stabil och kostnadseffektiv
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finansiering till den kommunala sektorn
bidra till 6kad vilfard i Sverige.

”Nir vi bildades 1986 var konkur-
rensen inom finansiering av kommunal
sektor ganska délig och vi kunde snabbt
spara stora pengar it kommunerna”,
sager Pelle Holmertz. I dag dr konkur-
rensen bittre, men Kommuninvest ir
fortfarande nastan alltid billigast att lana
ifran. ”De senaste aren har vi i snitt vun-
nit nio av tio upphandlingar vi deltagit
L

Pelle Holmertz berittar att det san-
nolikt handlar om miljardbelopp som
kommunerna varje ar sparar genom att
lana via Kommuninvest. Besparingarna
ar vilkomna, for kommuner och lands-
ting pressas hela tiden att f4 ut sd mycket
valfiard som mojligt for skattepengarna.

Mervérden i mindre organisation
Kommuninvest har sitt huvudkontor i
Orebro, granne med Orebro slott och
med Svartén slingrande utanfor fonstren
i de nyrenoverade lokalerna. Drygt 60
manniskor med olika ursprung arbetar
hir. Gemensamt dr den héga utbildnings-
nivan — i princip alla har en universitets-
examen och flera har tva.

”Vi erbjuder avancerade uppgifter
och vixer standigt, vilket bidrar till att

Kommuninvest ansvarar for svenska
kommuners och landstings samordnade
upphandling av finansiering. Vi égs av
267 kommuner och landsting och framjar
deras finansverksamhet genom stabil och
kostnadseffektiv finansiering, finansiell
rédgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan.

Vér utléning &r endast tillganglig for de

kommuner och landsting som &r medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening samt,
mot kommunal borgen, deras maijoritets-
dgda foretag. Alla medlemmar har tecknat

Pelle Holmertz, Ulrika Gonzalez Hedqvist och Emil Mehle.

karridrvdgarna dr manga”, berittar Pelle
Holmertz, som tidigare var treasurychef
pa Kommuninvest och som har arbetat
mer dn 25 ar i finanssektorn. Han forkla-
rar att arbetet med foretagskultur och ge-
mensamma virderingar prioriteras hogt,
eftersom det galler att f3 tvirkompeten-

en obegrdnsad, solidarisk borgen fér de for-

pliktelser som uppstdr i verksamheten.

I juni 2011 uppgick Kommuninvests utld-
ning till 148 miljarder kronor. Det gér oss
sarklassigt stérst pé den kommunala lane-
marknaden.

Kommuninvest

Drottninggatan 2
701 42 Orebro

010-470 87 00
www.kommuninvest.se

ser frdn den finansiella och kommunala
sektorn att fungera bra ihop.

”Virt arbete dr ldttare dn i storre organi-
sationer, for vi kan relativt enkelt samla alla
vira medarbetare, antingen hir i Orebro el-
ler pd en gemensam konferens, for att dis-
kutera igenom vdra mal och virderingar.”

KOMMUNINVEST
I SVERIGE

Kommuner och landsting i samverkan
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Arbetsgladie och samverkan
— KPMG:s framgdngsrecept

— Var verksamhet bygger p& samverkan. Genom att arbeta éver kompetensgranser tar vi
fram den bésta l8sningen or véra kunder. De lever i en komplex vérld och vill inte bara ha
kvalificerad information utan konkreta 1dsningar, séger Helene Willberg, VD for KPMG.

Att arbeta med revision kan lata trist for
den oinvigde. Helene Willberg, VD for
KPMG, var linge instilld pa en helt an-
nan karridr.

—Efter att ha traffat medarbetare fran
KPMG pa en arbetsmarknadsdag and-
rade jag uppfattning. Det som tilltalade
mig d4, att hela tiden lira sig nya saker,
utvecklas och fa gora det tillsammans
med andra, ir samma saker som tilltalar
mig i dag, 20 &r senare.

Hon ir inte ensam om att lockas av
KPMG. For andra éret i rad hamnar bo-
laget tvda pa ekonomistudenternas lista
over virldens mest attraktiva arbetsgi-
vare.

—Jag tror det ar ett genomslag av de
utvecklingsmojligheter som finns in-
byggda pd KPMG. Man fér redan fran
borjan, i samarbete med erfarna kolle-
gor, vara med ute hos intressanta kunder
och 16sa problem i riktigt vassa situatio-
ner. Men jag tror ocksa att dagens unga
virdesdtter att fa vara med och paverka
samt utveckla Sveriges foretag och orga-
nisationer.

En annan avgorande orsak till den
hoga rankingen ar att KPMG har stor
vana av att ta hand om nya medarbetare.

—Dels vixer verksamheten, dels blir
vara medarbetare vildigt tidigt attrak-
tiva for andra arbetsgivare, vilket bety-
der att vi tappar nagra lings vagen. Vi
ar alltsd vana att rekrytera och mycket
ména om att attrahera de riktigt attrakti-
va talangerna, de allra bdsta personerna.
I nista steg satsar vi mycket pd att ut-
veckla, utbilda och stotta vdra nya kol-
legor.

Global verksamhet

Ytterligare en attraktiv faktor ar att
KPMG ir ett multinationellt foretag som
erbjuder goda mojligheter till att arbeta
utanfor Sverige.

—Vart globala internship-program ger
mojlighet till praktik bdde i Sverige och
pd ndgot kontor runt om i virlden. Och
i takt med att vdra kunders utmaningar
okar med snabbt fordnderliga regelverk
och effekter av globaliseringen, blir dven
arbetet hos oss mer spinnande, komplext
och utmanande. Jag tror att studenterna
har klart for sig att en anstillning pd
KPMG innebir ett fortsatt lirande fullt
av mojligheter och utmaningar i manga
olika linder, siger Helene Willberg.

Hon papekar att det inte bara dr stu-
denter som ges mojlighet att dka utom-
lands.

—Det ar inte bara enkelt utan mycket
uppskattat av oss niar medarbetare ger

sig ut i KPMG-sfiren. Vi vill att folk ska
dka utomlands och vi vill att folk ska
komma till oss fran andra linder. Det ar
ett ovarderligt kunskapsutbyte som kom-
mer bade verksambhet, enskilda medarbe-
tare och védra kunder till godo.

Och det finns en del att vilja pa
for den som vill ut i virlden. Dagens
KPMG ir ett globalt konsult- och re-
visionsforetag med verksamhet i drygt
140 lander.

—Verksamheten bestdr av tre affars-
omraden; revision, skatt och radgivning.

Det vi egentligen gor ar att silja kun-
skap, energi och engagemang. Medarbe-
tarna dr var i sdarklass viktigaste tillgang
och vi ar helt beroende av att ratt man-
niskor arbetar i verksamheten.

Gladje som drivkraft
Under de 20 ar som Helene Willberg har
arbetat pA KPMG har det hiant en hel del.
—Om jag tittar tillbaks pd vad som
hiant under dessa ar, forutom att verk-
samheten viaxt och blivit global, ar det
mer komplext i dag. Regelverken okar
och det kommer nya lagstiftningar som
blir mer och mer specifika. Det dr ett
snabbt tempo i dag, dd ar det viktigt att
vara forankrad i form av stark foretags-
kultur, och det har vi.

KPMG erbjuder branschspecifika och
kvalificerade fj@nster inom revision,
skatt och rédgivning. Genom vért
globala natverk &r vi ett av vérldens le-
dande kunskapsféretag med 140 000
medarbetare i 150 lander. | Sverige
har vi stark lokal férankring med 1 600
medarbetare pa 60 orter.

Vér position som eft av varldens
ledande kunskapsféretag bygger pa
véara medarbetares kompetens, kvalite-
ten pd vara tjanster inom revision, skatt
och radgivning samt vart bidrag till det
samhdlle vi lever och verkar i.

Flexibilitet och mangfald skapar en
kultur dér medarbetarna kan dela med
sig av kunskap och ta fram det béasta
hos varandra. Vi attraherar medarbe-
tare som &r nyfikna, professionella, har
integritet och samverkar med kollegor
och kunder.

KPMG
Tegelbacken 4A
Box 16106

103 23 Stockholm

Tel: 08-723 91 00
Fax: 08-10 52 58

www.kpmg.se

Faktum dr att KPMG snart kan fira
90-drsjubileum.

—Vir historia stracker sig langt bak i
tiden och den spelar roll. Den ar en trygg
grund att luta sig emot. Jag tror att det
ar viktigt for att kunna kinna gladje och
stolthet i sitt arbete.

Helene Willberg aterkommer ofta till
att det ar viktigt att ha kul pa jobbet.

—Gladje ar en stark drivkraft, det ar

Helene Willberg, VD fér KPMG.

den som gor att man blir uthallig och
far den extra energi som behovs nar det
kommer pucklar och tuffa tider. Vi har
hoga ambitioner och lovar kunderna vil-
digt mycket. Det skapar hoga forvint-
ningar, dd ir det valdigt viktigt att vi
har den har energin. For mig ligger det
en enorm gladje i att arbeta tillsammans.
Det dr arbetsglidjen som har hallit mig
kvar pa KPMG i 20 ar.
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SRF tryggar verksamheten och

skapar nya affarsmojligheter

XBASE redovisningsbyrd har varit medlem i Sveriges Redovisningskonsulters
Forbund (SRF) sedan féretagets start 1995 och har utvecklats frén enmans-
féretag till att ha arton medarbetare och kontor i Lleksand och Falun.

- Jag sade upp mig fran ett byggforetag
for att starta XBASE 1995, hemma vid
mitt koksbord i byn Hjulback i Siljans-
nds. Vi tredubblade var personalstyrka
pd tva ar och flyttade in i egna lokaler
i Leksand 2006. 2007 startade vi dven
en filial i Falun, siger Lena Dahlgren, vd
och grundare av XBASE.

Sedan dess har XBASE expanderat
genom att forvdarva en annan redovis-
ningsbyrd. Just nu ir foretaget inne i en
expansiv fas. Lena Dahlgren planerar att
utoka verksamheten genom att hyra ut
chefer och erbjuda HR-stod till foretag.

Stort engagemang

i varje enskild kund

—En av véra frimsta framgangsfaktorer
ar var flexibilitet; vi fixar det mesta och
kan dven hjilpa till med omrdden som
inte ar direkt knutna till redovisning, ex-
empelvis ordermottagning. Vart engage-
mang i varje enskild kund och nyfikenhet
pa deras verksamheter har ocksa varit

Annons © NextMedia

avgorande framgéngsfaktorer

ren, siger Lena Dahlgren.
XBASE dr medlemmar i SRE Sveriges

Redovisningskonsulters Forbund, sedan

genom

starten. Som enmansforetagare kindes
det tryggt att ha ett forbund i ryggen och
i takt med att XBASE har vixt sd har
Lena Dahlgren och hennes kollegor haft
stor nytta av medlemskapet i SRE.

Auktorisation och

ISO-certifiering genom SRF

— Jag sitter i styrelsen i var lokalférening,
vilket ger mig en chans att pdverka. Vi
deltar ofta i SRF:s utbildningar och byran
ar dessutom ISO-certifierad, vilket inne-
bar att hela var verksamhet ar kvalitets-
sakrad, sidger Lena Dahlgren.

XBASE var en av de forsta redovis-
ningsbyrderna i Sverige som ISO-certifie-
rades, genom ett pilotprojekt i samarbete
med SRE Lena Dahlgren och flera av hen-
nes kollegor ar dessutom Auktoriserade
Redovisningskonsulter.

Vd och grundare lena Dahlgren, XBASE.

— Auktorisationen okar var yrkesstolthet
och fungerar som ett kvitto for var kompe-
tens. For kunden fungerar auktorisationen
som en trygghet eftersom de kan vara sikra
pé att vi har en uppdaterad och mangsidig
kompetens och att vi kontinuerligt gar oli-
ka utbildningar for att ligga i linje med de
senaste nyheterna i redovisningsbranschen.
En Auktoriserad Redovisningskonsult har
en gedigen ekonomisk utbildning och ling
praktisk erfarenhet, siger Lena Dahlgren.

Ytterligare en fordel med att tillhora SRF
ar tillgdngen till ett omfattande nitverk med

Sveriges Redovisningskonsulters For-
bund, SRF, &r den dldsta och ledande
branschorganisationen fér Auktoriserade
Redovisningskonsulter.

SRF grundades 1936 och driver en fortl-
pande branschutveckling samt kvalitets- och
kompetenshdjning av medlemmarna.

SRF har cirka 6 000 medlemmar varav
drygt 4 000 &r Auktoriserade Redovisnings-
konsulter.

SRF:s Auktoriserade Redovisningskonsulter
bistar fler an 300 000 svenska och utlédnd-
ska foretag och finns dver hela landet.

SRF bedriver Gven en omfattande informa-
tions- och utbildningsverksamhet.

En Auktoriserad Redovisningskonsult har
en gedigen ekonomisk utbildning och léng
praktisk erfarenhet. Férbundets fillsyn,
kvalitetskontroll och krav pa bland annat
ansvarsférsdkring och fortbildning gér att
foretagaren far en trygg och seriés samar-
betspartner.

Sveriges Redovisningskonsulters Férbund SRF
www.srfkonsult.se

SRF

Auktoriserade Redovisningskonsulter

andra redovisningsbyraer runtom i landet.
Lena Dahlgren ser varje ar fram emot kon-
gresserna och konferenserna dar redovis-
ningskonsulter fran hela Sverige samlas for
att nitverka och hélla sig uppdaterade.

Bred bransch ger ménga méijligheter

Fastighefsbranschen @r en framtidsbransch med stora rekryteringsbehov
och majlighefer. Har erbjuds arbetsuppgifter inom allt frén ekonomi,
juridik och service fill teknik, IT, underhall och drift.

I Sverige finns cirka 2,6 miljoner fast-
igheter fordelade pd bostader, kontor,
skolor, sjukhus och ovriga lokaler med
tillhérande mark. Fastighetsbranschen dr
en av landets storsta branscher och sys-
selsatter i dag ungefar 100 000 personer.

—Det byggs mycket nya fastigheter
sa det kommer att finnas stora rekryte-
ringsbehov i manga ar framover. Det ar
en valdigt bred bransch med stora karri-
armojligheter. Att vara ekonom inom det
hdr segmentet innebdr en vildigt varie-
rad roll beroende pa vilket foretag man
jobbar inom. For den som tianker sig en
framtid i branschen dr det strategiskt att
tanka bade ekonomisk och juridisk kom-
petens, framhdller Madeleine Rietschel,
verksamhetsansvarig for Fastighetsbran-
schens Utbildningsndmnd (FU).

Haégre utbildningsprogram

Fastighetsbranschen dr den enda i landet
som lyckats samla arbetsmarknadens alla
parter under en enda utbildningsnamnd.
En viktig uppgift dr att arbeta med den
framtida kompetensforsorjningen. Enligt
FU:s GAP-analys beriknas drygt 10 000
personer limna fastighetsbranschen pd

Madeleine Rietschel, verksamhetsansvarig,
Fastighetsbranschens Utbildningsnémnd.
grund av pensioneringar de narmaste tio
aren.

—Lagg dartill en naturlig rorelse pd
arbetsmarknaden och expansion av ny-
byggnation och ny teknik som okar be-
hovet av arbetskraft.
innebidr det mycket goda forutsittningar
for dem som ar nyutbildade inom omré-
det, siger Madeleine Rietschel.

Det finns flera utbildningsprogram pa

Sammantaget

hogre nivad med fastighetsekonomisk in-
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riktning att valja bland, exempelvis:

m Hogskolan i Gavle erbjuder Eko-
nomisk fastighetsforvaltning — Real
Estate Management (180 hp)

m Hogskolan i Halmstad erbjuder
Bygg- och fastighetsekonompro-
grammet (180 hp).

m Karlstad Universitet erbjuder en sirskild
utbildning inom fastighetsekonomi.

m KTH erbjuder kandidatutbildningen
Fastighet och finans.

Fastighetsbranschens Utbildningsnédmnd
ar en ideell férening som bildades 2006
och som féretréider fastighetsbranschen

i utbildningsfragor. | oktober 2010 slat
samtliga arbetsmarknadsparter en 6ver-
enskommelse om att gemensamt arbeta
for kompetenssdkring av branschen. Verk-
samheten finansieras genom kollektivavtal
inom arbetsgivar- och arbetstagarorgani-
sationer.

D4 det finns manga stora fastighetsfo-
retag ar mojligheterna att gora karriir,
bade inom branschen och inom foreta-
gen, mycket goda. Trenden gir mot ett
samhillsbyggnadsperspektiv  dar  vikt
liggs vid exempelvis energibesparande
atgarder och sa kallade grona jobb.

— Ekonomiska kompetenser i bran-
schen ar darfor viktiga, bland annat for
att kunna minska fastighetsbestindens
energiforbrukning och energikostnader,
sager Madeleine Rietschel.

Fastighetsbranschens Utbildningsnégmnd

Box 703 66
107 24 Stockholm

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70 C6

Tel: 08-564 80 650

info@fastun.se

www.fastun.se

Fastighetsbranschens
UTBILDNINGSNAMND
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Folksam véssas for framtiden

Knivskarp konkurrens mellan forsékringsbolag kraver nya grepp. Folksam
ar mitt uppe i en varumarkesforflytining som ska locka nya malgrupper
till bolaget, samtidigt som man fokuserar p& att vara en aftraktiv och
utmanande arbetsplats for drivna medarbetare.

Folksam ar en av de tio storsta investe-
rarna pd Stockholmsborsen. Totalt for-
valtas 275 miljarder kronor som placeras
bland annat i rantebdrande virdepapper,
aktier och fastigheter.

— Folksam ar i en vildigt spannande
fas just nu. Vi ar ett av de starkaste alter-
nativen pa marknaden, siger Christoph-
er Casselblad, nyanstilld som ansvarig
for investerarrelationer (IR) pa Informa-
tionsavdelningen.

Sjalv har han gjort sin karridrre-
sa frdn examen pa Handelshogskolan
i Goteborg till olika positioner inom
Nordea, senast pd IR. Nu galler Folk-
sam.

— Jag ar rekryterad for att utveckla
Folksams finansiella kommunikation sd
att den blir ett verktyg for att 6ka kon-
taktytorna mot intressanta affirspartner.
Traditionellt ansvarar IR for relationen
mellan bolaget och investerare. I vart fall
ar det tvartom, Folksam med dotterbolag
ar investerare. De som har spannande af-
farsuppligg kan lika girna vinda sig till
oss i Folksam som till riskkapitalister el-
ler banker, siger Christopher Casselblad
och fortsitter:

— For att bli trovirdig i finansbran-
schen krdvs att foretaget ar vil genom-
lyst nir det géller strategier, verksamhet
och ekonomisk stillning. Folksams ex-
terna kommunikation ska vara borsfihig
pa sikt — det betyder att vi ska kommu-
nicera med finansmarknader och affirs-
journalister med en omfattning och en
ambitionsnivd som ett medelstort bors-
noterat foretag.

Tvé koncerner och nio bolag
Folksam ar ett omsesidigt forsdkrings-
bolag som bedriver bdde skadeforsak-
rings- och livforsakringsverksamhet med
huvudsaklig inriktning pd den svenska
marknaden. Folksam ar uppdelat i tva
koncerner som totalt omfattar nio for-
sakringsbolag.

Folksam Liv erbjuder tjdnstepension
och pensionssparande till privatperso-
ner direkt eller via samarbeten, samt
grupplivforsikring och annan riskfor-
sikring. Folksam Sak erbjuder ett full-
sortiment av forsdkringar till hushall
och privatpersoner med bil- och boen-
deforsdkringar som bas, kompletterat
med foretagsforsikringar inom utvalda
omrdden.

— En sparandeform ddr Folksam har
vuxit exceptionellt den senaste tiden dr
fondforsikring. Den arliga premievoly-
men dr over 7 miljarder, vilket motsvarar
20 procent av Folksams totala premie-
intakter. Var styrka ar att vi ar en obe-
roende rddgivare i fondforsiakringar och
hjilper vara kunder att vilja de fonder
som dr bast pd marknaden. Vért guida-
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— Vi dr eff av de starkaste

alternativen p& marknaden,

sciger Christopher Casselblad,

nyanstélld som ansvarig fér

investerarrelationer (IR) pd Informa-

tionsavdelningen hos Folksam.
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Folksam erbjuder
férsékringar och pensions-
sparande for privatpersoner,
foretag, arbetsgivare,
fackliga organisationer

och intresseorganisationer.
Den viktigaste uppgiften fér

véra 3 600 medarbetare
&r aft satta sig in i hur vara
kunder ténker nér de ska
forsékra allt de bryr sig om.
Folksams vision ar att mén-
niskor ska kénna sig trygga
i en hallbar vérld.

Folksam
Bohusgatan 14

0771-960 960
folksam.se

106 60 Stockholm

folksam.se/jobba

Folksam

de utbud omfattar cirka 50 fonder, siger
Christopher Casselblad.

Starka nyckeltal

Folksam limnade den forra krisen i ett
mycket gott skick och har darfor gatt in i
den senaste tidens turbulens med valdigt
starka nyckeltal.

- Var ekonomiska styrka har gjort det
mojligt att genomfora ett antal viktiga
och medialt uppmirksammade affirer,
berdttar Christopher Casselblad. Folk-
sam ingick bland annat i det konsortium
som forviarvade Danmarks sjitte storsta
affarsbank FIH vid &rsskiftet 2010/2011.

Hur ser du pa framtiden?

— Folksam ar ett av de starkaste alternati-
ven pa marknaden och vi viaxer inom vira
fokusomrdden. Utmaningen framéver blir
att utnyttja vara styrkor dnnu battre.

Och karridgrmajligheter pa Folksam?

— Vi dr mitt uppe i en vildigt spannande
forandringsfas och darfor ar det just nu

extra intressant for en person i arbets-
livet att hamna pad Folksam. Forra éret
anstéllde vi cirka 200 personer och i r
blir det lika ménga. Fokus ar pa yrkes-
verksamma, men dven nyexaminerade
som har varit yrkesverksamma ett kort
tag. Det kan vara jurister, matematiker,
IT-tekniker eller ekonomer. De som kom-
mer hit tycker att det dr spannande att
jobba med olika sorts kompetenser i bo-
laget. Det ger en dynamik i arbetet.

Vilken typ av ekonom bebéver ni?

— Folksam ar ett smorgdsbord for ekono-
mer. Vi efterfrigar allt frdn traditionella
ekonomifunktioner och controllers till
saljare/radgivare, marknadsforare och
skadereglerare. Som ekonom kan du ock-
sd arbeta med produktutveckling. Vi har
alltsa valdigt manga karridrvagar att vilja

pé beroende pé vad du ir intresserad av.

Hur rekryterar ni?

— Som sagt, Folksam vissar for fram-
tiden, sd nir vi rekryterar dr vi noga

med att beskriva jobben sa tydligt
som mojligt sd att vi far ”rdtt” sokan-
de. Hellre fa kandidater som ar bra,
an manga kandidater som inte ir rele-
vanta. Manga ganger ar det personer
med erfarenhet vi soker, darfor beho-
ver vi ha en strategisk relation med
studenterna. Nar de soker sitt andra
eller tredje jobb vill vi att de har Folk-
sam hogt upp i sitt ”top of mind”. Vi
tror dven pd forum med personliga
moten, det dr framgéngsrikt bade hos
studenter och yrkesverksamma kandi-
dater.

Hur trivs du sjilv?

— Vildigt bra! Mitt uppdrag dr otro-
ligt utmanande och utvecklande. Det
ar tydligt att Folksam ar foretaget
med stort hjarta samtidigt som kra-
ven dr hoga. Dessutom dr Folksam
ett foretag med stort engagemang i
manga viktiga fragor. Hallbarhet ar
en nyckelfriga som genomsyrar allt
arbete.
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