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Framtidens itjobb
finns i industrin

— Det ar otroligt spannande att
koppla modern mjukvara med in-
dustriprodukter i absolut framkant.
Det galler att kunna tanka “utanfor
boxen”, sager Maria Gundersen,
Atlas Copco.

Sida 11

Maria Gundersen, Manager,
System Software department,
R&D Atlas Copco

Carrar

Digitaliseringen av det
offentliga Sverige

Regeringens och SKL:s avsiktsfor-
klaring for digital fornyelse av det
offentliga Sverige. Och ett nytt rad
ska gora Sverige varldsledande
inom digital forvaltning.
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De kreativa jobben
finns pa bank

Bank- och finanssektorns it-16s-
ningar paverkar hela samhallet.
Utvecklingen garsnabbt och har
erbjuds spannande, verksamhets-
kritiska och afférsdrivande it-jobb.
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Vill du vara med och
leda polisens teknik-
och it-utveckling?

Just nu soker vi:

e gruppchefer

e systemutvecklare
e kravanalytiker

e testledare

Las mer pa polisen.se  Polise

En vdl fungerande arbetsmarknad ar viktig for Sverige.
Vi pa Arbetsformedlingen har visionen att vara navet i den och digitaliserar
nu flera av vara tjanster for bade arbetsgivare och arbetssékande.

Du kan |asa mer om vara rekryteringar pa:
arbetsformedlingen.se/jobbahososs

Vi har standigt ett behov av duktiga och samhallsintresserade it-kollegor.
Till var it-avdelning rekryterar vi I6pande inom alla kompetensomraden.

Har du kompetenser inom systemutveckling ar du sarskilt efterfragad. ‘\Arbetsfarmedlingen
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en digitala resan gar hisnande snabbt
och den har bara borjat. Det finns

- knappast ndgon bransch eller sektor
som inte paverkas av den explosionsartade ut-
vecklingen inom it och data.

Sverige har linge gétt i braschen for nya
smarta it-losningar och svenskar anses ofta
vara snabba med att anamma ny teknologi.
Inte minst hem-pc-reformen pd 1990-talet
gav skjuts at digitaliseringen av Sverige. Nu
ser vi emellertid andra marknader som drar
ifrdn och som ligger lingre fram i sin digita-
lisering dn Sverige. For den svenska konkur-
renskraften och sambhillets utveckling giller
det att inte bli akterseglad. Fran Dataforen-
ingen sida arbetar vi med visionen Digital de-
stination Sverige, dir malet dr en kontinuerlig
digitalisering av Sverige, som skapar nytta for
alla. Digitalisering sker idag pd alla nivder i
samhillet, frdn varje enskild individ till med-
arbetare, it-professionen, foretag och organi-
sationer och samhallet i stort. Alla méste vara
med pd resan for att samhaillet ska utvecklas
optimalt.

Eftersom it idag genomsyrar varje aspekt
av ndringsliv och samhille ar det ocksd inom
it som mdanga av de allra mest spdnnande
framtidsjobben nu skapas.

It ar verksamhetskritiskt och
vande och det finns stora behov av kreativa

»

affarsdri-
medarbetare, som kan tinka “utanfor box-
en” och skapa losningar for framtidens behov.
For dem som skaffar sig gedigen it-kompetens
finns snart sagt odndliga karridrviagar och yr-
kesroller.
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Digitala revolutionen 4
har bara borjat s

Krig pa internet ger it-rekrytering en nyckelroll
Jerry Eriksson, chef for Férsvarsmaktens systemforvaltningsenhet:
sakerhetstankandet allt viktigare for organisationer och féretag.

Digitaliseringen av det offentliga Sverige

Myndighetssverige behéver véxla upp digitaliseringsarbetet, och det
gor vi nu, sager It-minister Mehmet Kaplan.

Statlig it-karriar

Flera statliga organisationer befinner sig i en intensiv modernise-
ringsfas. Intervju med Kriminalvardens it-chef Sara Lewerentz.

It- och teknikkonsult
Engagerade konsulter ar mycket efterfragade och har manga karriar-
vagar menar David Ljungstrom, chef fér Skandinavien pa Alten.

Béttre affarer med jamn kénsbalans
Intervju med Johanna Berlinde, chef fér TV and Media pa TeliaSone-
ra och Womentorpristagare 2015.

De kreativa jobben finns pa bank
Utvecklingen gar snabbt och finansbranschen erbjuder nagra av de
mest spannande, verksamhetskritiska och affarsdrivande it-jobben.

Industrin i braschen fér framtidens it-jobb
Det &r inom industrin som manga av de mest utmanande och span-
nande jobben finns for it-specialister.

Digitaliseringen fortsatter fa allt stérre betydelse
Okat konkurrenstryck och nya befattningar foljer i sparen.

Konsultrollen férandras
Kundupplevelsen nyckelfaktor. Intervju med Jonna Nordén, vd Bouvet.

Stora utvecklingsméjligheter i den kommunala it-varlden
It-sékerhet och it-arkitektur & omraden dar behovet av kvalificerade
medarbetare kommer att vara storst framdver pa manga kommuner.

Efterfragade yrkeskategorier och kriterier vid rekrytering
Trendundersdkningsresultat bland it-chefer och ledande it-befatt-
ningshavare.

16-17 Imagevirde bland industriféretag och myndigheter

It-revolutionen paverkar industrin och spelar en nyckelroll i myndig-
heter.

Presenterade foretag och organisationer

Polisen 23 Must

Forsvarsmaktens system- 24  Forsvarsmaktens lednings-
férvaltningsenhet system

Husqgvarna 25 SEB

Swedbank 26  Nacka kommun

FMV 27 FRA

Atlas Copco 27  Pensionsmyndigheten
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Migrationsverket ar det naturliga navet for migrationen till Sverige. Varje ar tar viemot manga tusen ansokningar fran manniskor som vill arbeta, besoka, bo eller soka skydd i Sverige. Vi vill un-
derlatta rorligheten 6ver granser genom god service och en snabb och rattsséker handlaggning. Var vision ar ett Sverige som med 6ppenhet tar tillvara den globala migrationens mojligheter.

Migrationsverket ar en arbetsplats som praglas av respekt for manniskan. Vi stravar efter att ingen ska bli diskriminerad och att alla ska ges lika mojligheter.

INnformationsarkitekt

till IT-Utvecklingsenheten Gemensam i Norrképing

For ytterligare information kontakta enhetschef Stefan Andersson via e-post stefan.andersson@migrationsverket.se

Valkommen till oss!

www.migrationsverket.se
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Migrationsverket
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Krig pa internet ger it-
rekrytering en nyckelroll

Jerry Eriksson, chef for Férsvarsmaktens systemfor-
valtningsenhet, SFE, ser ett tredje varldskrig utspe-

la sig pa Internet. Sékerhetstankandet far en allt
mer avgorande betydelse for organisationer och
foretag. Rekryteringen av it-kompetens far darfor
samma viktiga roll i framtiden som den har idag.

y en Okade oron i virlden innebir att

D ett tredje virldskrig pagar pa inter-
- net. Siakerhetsluckor, cybersikerhet
och kontrollfragor far hela tiden en allt vikti-
gare roll, och vill du ha kontroll méste du ha

kunskapen inhouse sé att du kan folja upp och
styra it-sidan, sager Jerry Eriksson.

OM VI TITTAR FRAMAT, hur beroende &r stat-
liga organisationer som exempelvis Fér-
svarsmakten av ett nytillskott av it- och
datakompetens?

—Idag gér utvecklingen mot att is/it-utveck-
ling och is/it-forvaltning blir en mer naturlig
del av verksamheten dir verksamhetsbehoven
ar styrande. Darfor kommer det att finnas ett
stindigt behov av kompetens. Nir det giller
Forsvarsmakten sd madste vi ha en offensiv
personalforsorjningsstrategi over tiden.

DET FINNS JU BEHOV av bade teknisk it-
kompetens och it-medarbetare som har
en forstaelse for verksamheten. Finns det
en diskrepans mellan de har tva delarna?
—Forsvarsmakten vill att it-sidan ska vara
verksamhetsdriven och inte teknikdriven och
har skapat styrmodeller for detta. Men det
behovs en balans, for ibland behovs tekniska
innovationer som man kanske inte alltid ser
frén verksamhetssidan. For att f4 den hir dy-
namiken behover SFE bdde rekrytera utifrdn
och ha en rekryteringsbas inom myndigheten,
svarar Jerry Eriksson.

Jerry Eriksson borjade yrkeskarridren som
officer inom artilleriet. Efter studier i systemve-
tenskap vid Luled tekniska universitet jobbade
han som konsultchef och verksamhetsutveckla-
re innan han atergick till Forsvarsmakten som
civilanstélld och blev chef for Masterdataenhe-
ten. Efter sammanslagningen med Systemfor-
valtningsenheten 2013 blev Jerry Eriksson chef
for hela den nya enheten. Sedan 1 januari 2016
ar han enhetschef for SFE inom det nybilda-
de FMTIS, Forsvarsmaktens telekommunika-
tions- och informationssystemforband, som ar
en sammanslagning av tre olika enheter.

SFE HAR NYLIGEN SLUTFORT implemente-
ringen av system PRIO, en av de stdrre
affarsimplementationerna i Sverige. Mal-
sattningen har varit att effektivisera hela
Férsvarsmakten med hjélp av it. Ar den
har typen av effektiviseringsarbete en

Nar du kom-
merini
arbetslivet
handlar det
inte bara om
16n, utan du
ska trivas
och kanna
att det ar
okej

utveckling som man kan se generellt hos
statliga organisationer?

- For att kunna styra, leda och folja upp den
egna myndighetens verksamhet pd alla nivder
mdste man ta stod av it-system. It-systemen
kravs for att kunna inhamta, bearbeta och
analysera den information som myndighe-
ters verksamheter kraver. Allt fler myndighe-
ter har insett detta och nyttjar olika typer av
affirssystem som en del i ett effektiviserings-
och forbattringsarbete. Det dr dock viktigt att
komma ihdg att ett affiarssystem endast utgor
en delmingd av hela effektiviserings- och for-
andringsbehovet och att det ar verksamhetens
behov som bor styra it och inte tvartom.

1 EN UNDERSOKNING om vilka statliga orga-
nisationer it-akademiker helst vill arbeta
pa sd hamnade Férsvarsmakten i topp
tillsammans med KTH och Polisen. Vad

ar det som gor dessa organisationer till
eftertraktade arbetsgivare?

—Jag tror det dr en kombination av flera sa-
ker. Nar det géller KTH, Polisen och Forsvars-

Jerry Eriksson, chef for
Forsvarsmaktens system-
foérvaltningsenhet, SFE.
Foto: Johan Marklund

makten i ett it-perspektiv tror jag svaret ligger
i att man tycker att man bidrar med ndgot
samhillsnyttigt genom att jobba ddr. Det ar
ocksd spannande miljoer att jobba i, med tek-
nik i frontlinjen. Sa jag tror det hiar med utma-
ningar, spannande utvecklingsméjligheter och
att man gor skillnad pad nagot sitt dr gemen-
samma faktorer.

HAR DU NAGRA SPECIELLA karridrrad till
unga it-akademiker som ska ut pa arbets-
marknaden?

—Man ska gora det man kidnner dr ratt, att
det dr ndgot som lockar och kianns spinnande.
Man ska framfor allt sitta sig in i vad myn-
digheten eller foretaget gor. Vad har de for
vardegrund? Nir du kommer in i arbetslivet
handlar det inte bara om 16n, utan du ska tri-
vas och kdnna att det ar okej. D3 dr virde-
grundsfrigorna viktiga. Sedan ir det inte fel
att gd in och prova nagot annat ocksd under
ndgra ar, och sedan komma tillbaka, avslutar
Jerry Eriksson.

TEXT: CLAS LEWERENTZ
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REGERINGEN

Regeringen vaxlar upp

digitaliseringen av Sverige

Regeringen och SKL undertecknade nyligen
gemensamt en avsiktsforklaring for digital
fornyelse av det offentliga Sverige. Samtidigt har
ett nytt rad med It-minister Mehmet Kaplan som
ordférande inlett ett arbete med malet att gora
Sverige véarldsledande inom digital forvaltning.

SVERIGE HAR TAPPAT i internationella méat-
ningar nar det géller e-férvaltning. Varfor
har det varit sa och vad &r den stora skill-

naden i det som regeringen goér idag?

—Sverige fortsdtter att utvecklas inom e-for-
valtning, men mdnga andra linder utvecklas
snabbare, s& d& tappar vi ranking. Det ar en
viktig signal om att Myndighetssverige beho-
ver vixla upp det hir arbetet, och det gor vi
nu. Digitaliseringen av det offentliga Sverige
bygger pd att skapa en samverkande och in-
novativ offentlig forvaltning. Det kan vi bara
gora om resten av det offentliga Sverige, allt-
sa Sveriges kommuner och landsting, ar med
pa bdten, svarar Mehmet Kaplan, Bostads-,
stadsutvecklings- och it-minister.

NYLIGEN TILLSATTES RADET for digitalisering
av det offentliga Sverige, med dig som
ordférande. Vad ser du som radets vikti-
gaste roll och funktion?

—Mainga myndigheter och organisationer stir
infor liknande utmaningar och om man lyfter
arbetet gemensamt stirks ocksd mojligheten
att hantera detta. Radet 4r ett forum for stra-
tegisk diskussion mellan regeringen och fore-
tradarna for olika myndigheter, kommuner
och landsting. Det digitala omradet utvecklas
oerhort snabbt och det giller att snabbt identi-
fiera vilka utmaningarna ar for genomforandet
av regeringens satsning pa e-forvaltning. Det
finns forviantningar hos rddet att gemensamt
paverka lagstiftningen, utarbeta standarder
och frimja en interoperabel offentlig forvalt-
ning. Nar rddet lagger fram forslag pa dtgar-
der sa ar det en direktkanal in till regeringen
och effektueringsmakten. Jag ser framfor mig
att radet bidrar med betydelsefulla insikter och
forslag pa prioriteringar, vilket dr avgorande
for att vi ska lyckas nd vdra mal om en effek-
tivare, oppnare, enklare offentlig forvaltning.

DU SAGER ATT VI MASTE "ténka digitalt
forst” for att skapa en samverkande och
innovativ offentlig férvaltning. Ser du
ingen risk i att digitaliseringen blir ett
mal i sig?

—Man maste se det ur flera olika perspektiv.
Digitaliseringen dr medlet, verktyget och ma-
let. Nar man tar ner det pa operabilitetsniva
inom varden, skolan, livsmedelskedjan, pa
plankontoret i kommunen, och sd vidare, sd
blir det plotsligt konkret vad digitaliseringen

Digitalise-
ringen av

det offent-
liga Sverige
bygger pa

att skapa en
samverkande
och innova-
tiv offentlig
forvaltning
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- Myndighetssverige behdver
vaxla upp digitaliseringsarbetet,
och det gér vi nu, sdger Bostads-,
stadsutvecklings- och it-minister
Mehmet Kaplan.

Foto: Fredrik Hjerling

innebar nar alla jobbar i samma milj6. Digi-
taliseringen har lett till snabbhet och trans-
parens men framfor allt s& har det lett till en
kédnsla av att man gemensamt skapar ndgon-
ting, och da 4r inte digitalisering bara ett mal
utan ocksa ett verktyg.

VAD SER DU SOM DE STORA vinsterna med
digitaliseringen av den offentliga férvalt-
ningen?

—Som medborgare forvintar vi oss en hog
kvalitet pd den offentliga verksamheten s3 att
vi kan utfora véra drenden smidigt, enkelt och
effektivt. Alla vet hur arga och frustrerade vi
blir ndr bankappen inte fungerar eller nir be-
taltjansterna dr nere i manadsslutet. Idag ir
det lika sjalvklart att appen for betaltjanster
fungerar som att elektriciteten hemma fung-
erar. Vi forvantar oss ocksa att myndigheter
utfor de har uppgifterna s smart och effektivt
som mojligt. Jag som statsrdd vill att skatte-
medlen anvinds pd basta mojliga sitt och di-
gital fornyelse innebir att vi kan gora allting
smidigare, enklare och effektivare.

VILKA AR DE STORA UTMANINGARNA for att
uppna regeringens mal att 90 procent av
alla hushall och féretag ska tillgang till
bredband pa minst 100 Mb/s senast ar
20207

—Den stora utmaningen ar samverkan. Grav-
kostnaderna star for en mycket stor del av den
totala kostnaden for bredbandsutbyggnaden.
Regeringen har darfor overlaimnat ett forslag
till riksdagen som siktar pa att sinka kost-

naderna for utbyggnad av fast och tradlost
bredband. Det nya lagforslaget innebar flera
atgdrder for att minska kostnaderna genom

att skapa mojligheter for samordning.

REKRYTERINGSBEHOVET AV it-kompetens ar
stort bade inom det privata och offentli-
ga. Hur kan statliga verk och myndigheter
bli annu mer attraktiva som arbetsgivare
fér experter inom it & data?

—Om man tittar pa barometerlistan 6ver de
mest attraktiva arbetsgivarna si ser vi flera
myndigheter som hamnat pa listan. S& vissa
myndigheter verkar gora ratt saker for att att-
rahera it-kompetens. Det hoga forandrings-
trycket pd det offentliga i Sverige paverkar
all verksamhet. Vi ser ocksd att den snabba
tekniska utvecklingen kommer att gd dnnu
snabbare framover. Darfor dr det viktigt att
rekrytera personer med hog digital kompetens
for att kunna hianga med. For att vi ska nd
malen om effektiv innovativ och samverkan-
de forvaltning s méste digitaliseringsfragor-
na finnas med ute i verksamheten och lyftas
upp pa operativ nivd i ledningsgruppen. Vissa
har lyckats bra med detta, och di kan man
dela med sig av den erfarenheten och kunska-
pen. Det hdr rddet som vi har tillsatt blir d4 en
mycket bra erfarenhetsutbytesplats dir man
kan lyfta upp frdgor som bidrar till att man
gor sitt jobb dnnu bittre och anviander skat-
temedlen dnnu mer effektivt, avslutar Mehmet
Kaplan.

TEXT: CLAS LEWERENTZ
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JOBBA STATLIGT

Goda utsikter for statlig it-karr

Flera statliga organisationer be-
finner sig idag i en intensiv mo-
derniseringsfas dar verksamheten
effektiveras genom digitalisering.
It-satsningarna skapar manga
attraktiva och spannande karriar-
mojligheter fér branschexperter,
framhaller Kriminalvardens it-direk-
tor Sara Lewerentz.

ara Lewerentz egen it-karridr borja-
S de under 90-talets it-boom efter stu-
dier i elektronik och systemvetenskap.
Anstédllningar vid olika konsultbolag ledde
till jobbet som nordisk it-utvecklingschef pa
Skanska. Ledarskapskarridren har sedan fort-
satt inom Kriminalvdrden dir Sara borjade
som chef for systemutvecklingsgruppen 2010.
Sedan 2012 ar hon chef for Kriminalvardens
it-avdelning som utvecklar, driftar och forval-
tar en it-miljo som servar éver 10 000 anstill-
da pa 150 platser runt om i Sverige.
- Det absolut roligaste dr samhallsuppdraget
som jag tycker dr superintressant, sager Sara.
Rent it-massigt ar skillnaden mellan att job-
ba statligt och privat mindre dn hon trodde.
—Det ar inte sd stor skillnad nar det gal-
ler it:s kdarnverksamhet. Daremot sker det en

Med tanke
pa den hoga
takt som
digitalise-
ringen sker
sa ar utveck-
lingsmojlig-
heterna upp
till en sjalv

stor forandring och utveckling hos flera statli-
ga myndigheter idag ddr man gor krafttag for
att modernisera och digitalisera it-stodet. Sa
det finns vildigt spinnande uppdrag inom det
omrddet. Det handlar ofta om att man bade
ska komma ikapp och lagga sig i ett innova-
tionsldge for att hantera den fortsatta digitali-
seringen som kommer att ge positiva effekter
inom ovrig verksamhet.

VAD SER DU FOR FORDELAR med att arbeta
med it och data inom det statliga?

—Just att det dr uppdragsdrivet och inte enbart
ekonomiskt drivet pd samma satt. Vi har en eko-
nomisk ram men det satsas mycket pa utveckling
for att mota uppdraget snarare dn att bara gora
ekonomiska effektiviseringar. Det dr moderna
plattformar, mycket arkitektur och innovation
for att hitta nya satt att mota klientgrupperna.
S4 karriarmassigt ar det valdigt attraktivt.

HUR SER DU PA karridarmdjligheterna pa den
statliga sidan?

- P4 it-sidan dr mojligheterna stora. Med tanke
pé den hoga takt som digitaliseringen sker med
sd ar utvecklingsmojligheterna upp till en sjily,
skulle jag vilja sidga. Karridrvdgarna ar 6ppna
och det finns tydliga processer inom HR-av-
delningen som jobbar med kompetensforsorj-
ningsstrategier och chefsforsorjning genom att

1ar

d¢h

Sara Lewerentz, it-direktor hos Kriminalvarden.

omhinderta medarbetare som vill gd vidare.
Sedan finns det stora karridr- och utvecklings-
mojligheter dven utanfor it-omradet. For dem
som blir intresserade av myndighetens karn-
uppdrag finns det vdgar att bredda sig och byta
inriktning, podngterar Sara Lewerentz.

HAR DU NAGRA SPECIELLA KARRIARRAD till
unga it-ingenjérer som funderar pa att
soka sig till den statliga sidan?

—Det dr vl att viga testa och inte tro att det
ar sd stor skillnad. Offentlig sektor dr pa vig
att komma ikapp pd it-sidan, s om man ar
intresserad att bidra till ett valdigt viktigt sam-
hillsuppdrag och vill hjdlpa till att utveckla en
myndighet i forandring, dd ska man verkligen
véga prova pd, avslutar Sara Lewerentz.

TEXT: CLAS LEWERENTZ

Clarion Hotel den 25-27 april.

Motesplatsen for oss
som digitaliserar
Sveriges kommuner!

De senaste tjugo &ren har varit utmanande for Sveriges kommuner, den
tekniska utvecklingen har férenklat vardagen fér medborgare och vara

verksamheter. Den har medfért besparingar, storre delaktighet, kortare
beslutsprocesser och 6kad transparens.

Valkomna att natverka och inspireras med oss!

Sakra din medverkan nu pa www.kommits.se

Déaremot har utvecklingen pressat kommunernas IT-avdelningar till det
yttersta. KommITS verkar som den naturliga moétesplatsen i jakten pa en
kostnadseffektiv digitalisering. Vi firar 20-ar av digitalisering pa Malmé Live

KOMMITS

IT-chefsforeningen for kommunal digitalisering

KommITS digitaliserings-
dagar och 20-arsjubileum

i Malmo, 25-7 april




Framtidens Karriar — It & Data | www.framtidenskarriar.se | Februari 2016

IT&DATA

IT- OCH TEKNIKKONSULT

Bredd och variation som konsult

Det ar svart att matcha den bredd
och variation som en karriar som
it- och teknikkonsult innebéar. Har
kan man jobba som specialist eller
generalist, med globala koncerner
eller sma startup-foretag i en rad
spannande roller och projekt.

om it- och teknikkonsult har man verk-
S ligen chansen att se olika branscher

och industrier inifrén, och lira sig om
vitt dtskilda foretagskulturer och affarsmodel-
ler. Hos oss dr det inte ovanligt att man inom
loppet av bara négra dr fir arbeta bdde med
vara storsta och mest viletablerade globala fo-
retag och sméd dynamiska, entreprenorsdrivna
uppstickare. Det ger en otrolig erfarenhet och
kunskap och dr enormt utvecklande fér den en-
skilde konsulten, siger David Ljungstrom, chef
for Skandinavien pa Alten, Europas ledande it-
och teknikkonsultforetag. Koncernen har over
20000 medarbetare i 25 linder och arbetar
med kunder inom exempelvis bank, energi, te-
lekom, fordons- och forsvarsindustrin.

David Ljungstrom sjilv har en bakgrund
inom forsaljning och ledarskap och var med och
startade Alten Stockholm 2003. Frén att ha varit
en handfull personer nir verksamheten startade

har foretaget nu 300 medarbetare i Stockholm
och totalt 1200 medarbetare 6ver hela landet.

—Det finns en mycket stor efterfrigan pa en-
gagerade it- och teknikkonsulter och karriarva-
garna ar manga. P4 stora konsultforetag, som
Alten, finns det dessutom si manga mojligheter
att utvecklas internt inom foretaget och vi har
manga exempel pa karridrer som tagit span-
nande och annorlunda vigar, framhéller han.

- Ledarskaps- och kulturfragor dr nigot jag
verkligen brinner for. Vi vigar satsa pd unga
ledare och erbjuder en gedigen utbildning vil-
ket innebdar att det finns goda mojligheter att
axla en ledande roll.

Installningen viktig

For att lyckas som it- och teknikkonsult ar det
inte alltid de formella meriterna som ar vik-
tigast, menar David Ljungstrom. Sjilvklart
kravs gedigen it/teknikkunskap, men lika vik-
tigt ar att ha ritt attityd och att vara nyfiken,
flexibel och driven.

—Jag brukar siga att det finns tre saker
som utmirker en duktig it- och teknikkonsult.
Man ska ha kompetens att losa uppdraget,
vara lyhord for vad kunden verkligen efterfra-
gar och behover samt ha en vilutvecklad so-
cial kompetens och teamkénsla.

Idag finns en stor efterfrigan pad bland an-
nat JAVA-utvecklare, testutvecklare, HMI-ut-

Det finns en
mycket stor
efterfragan
pa engage-
rade it- och
teknikkon-
sulter och
karnarvagar-
na 4r manga

David Ljungstrém, chef
for Skandinavien pa Alten.

1

vecklare och ledare. David Ljungstrom menar
att behovet av duktiga konsulter inom it och
teknik bara kommer att 6ka i takt med att allt
fler verksamheter digitaliseras och gransen
mellan it och andra branscher flyter samman.

—En tydlig trend ar att allt fler produk-
ter och tjanster dr uppkopplade och sam-
mankopplade. Det som kallas Internet of
Things” utvecklas enormt snabbt. It- och
teknikkonsulter som har erfarenhet av olika
branscher och ser hur allt hianger ihop ar guld
virda. Det dr en otroligt dynamisk och span-
nande bransch.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

Jobba med IT pa ett
ledande universitet

IT-avdelningen levererar tjanster och I6sningar for studenter, ldrare, forskare
och administratorer sa att de kan fokusera pa sina kdrnverksamheter.

Avdelningen erbjuder standardtjdnster som passar manga; tex Arbetsplatstjansten,
utskriftstjansten Printomat, anvandarkonton och telefonitjanster, men utvecklar dven
skraddarsydda l6sningar for specifika anvandargrupper, till exempel en 16sning for
verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter och en tjanst for digital examination.

« IT-avdelningen, Stockholms universitet — 115 personer
« Servar 5000 anstallda och ndrmare 70000 studenter
« Fyra sektioner; systemutveckling, infrastruktur, service och IT-stab

Intresserad av att jobba hos oss? Hdll utkik pd su.se/itjobb

Vi letar alltid efter duktiga utvecklare (bade java och .Net), testledare och kravspecialister,
samt experter inom virtualisering och automatisering. Om du stammer in pa den beskriv-
ningen eller har gedigen erfarenhet av konfiguration och drift (bade Linux och Windows)

i stora miljoer ar du vdalkommen att skicka oss en spontanansdkan till jobb@it.su.se

Vi dr ett av Europas ledande universitet i en av varldens mest dynamiska huvudstader. En relation med
Stockholms universitet ar meriterande oavsett om du ar student, forskare eller intressent. Hos oss ger
utbildning och forskning resultat. www.su.se

Stockholms
universitet
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WOMENTORPRISET

"Battre affarer med

jamn konsbalans”

Foretags affarer gynnas av en jamn balans mellan andelen
kvinnliga och manliga medarbetare. Det anser Johanna Berlinde,
vice president och chef for TV and Media pa TeliaSonera, som fick

Womentorpriset 2015.

ed en jimn konsbalans pd ar-
betsplatsen blir arbetet roligare,
diskussionerna intressantare, en-

gagemanget storre och slutresultatet battre,
sager hon. Det har jag sjilv upplevt pa flera
arbetsplatser. Skillnaden ar anmarkningsvard.
—Den svenska telekombranschen skulle ma
bra av att ha en jamn balans mellan kvinnor
och man. Nir det blir verklighet vagar jag inte
sdga. Men vi méste ha den malsattningen.
Med en civilekonomexamen i botten fick
Johanna Berlinde anstillning som ”manage-
ment trainee” pd Telia i mitten av 1990-talet.
Det var sd hon halkade in i telekombranschen.
Den gdngen var hon inte kvar pa Telia mer
in tva ar, men hon stannade kvar i branschen.

Fick sitt forsta ledarjobb

Hon var 27 &r nar hon fick sitt forsta ledar-
jobb. Sedan dess har hon varit forsiljnings-
chef, marknadschef, produktledningschef och
affarsutvecklingschef pa flera foretag i tele-
kombranschen. Hon trivs med att vara ledare.

—Det ar mycket spannande och utvecklan-
de att lyckas samla en storre grupp av mannis-
kor kring gemensamma mal och en strategi,
och att uppna ett bra resultat.

Sin nuvarande position har Johanna Berlinde
haft sedan 2012. Avdelningen arbetar med Telia-
Soneras tv-verksamhet som finns i de nordiska
och baltiska linderna. Den koper in filmer och
tv-kanaler som paketeras och distribueras till
kunderna. Avdelningen ansvarar ocksd for tv-
verksamhetens produkt- och affirsutveckling.

Sedan bérjan av dret har Johanna Berlindes
roll breddats. D4 slogs avdelningen ihop med

tv-verksamhetens teknikorganisation. Den nya
enheten har totalt cirka 100 anstéllda.

Andelen kvinnor 6kade markant
Enligt Womentor-juryns motivering har Jo-
hanna Berlinde under lang tid, bade i prakti-
ken och i egenskap av forebild, bidragit till att
markant 6ka andelen kvinnor pd medarbetar-
och ledningspositioner i de organisationer hon
varit verksam i.

—Jag dr ganska duktig pa att se vilken po-
tential olika individer har. Manga kvinnor kli-
ver inte sjilva upp pd barrikaderna och sdger
att de vill bli chef. Om jag kdnner att jag verk-
ligen tror pd nagon 4r jag bra pa att peppa den
personen att vaga satsa.

Ijuryns motivering nimns ocksd att Johan-
na Berlinde sdvil formellt som informellt har
varit mentor dt bade kvinnor och mén.

—Jag tror att mentorer gor stor nytta for
sina adepter. Jag har sjilv haft mentor vid ett
par tillfllen. Det dar mycket vardefullt att ha

JOHANNA BERLINDE:

Johanna Berlinde bérjade sin karriar

pa Gylling Optima Batteries. Sedan var

hon trainee och butikschef pa Telia.

Dérefter hade hon flera chefsbefattningar
pa Tele2. Hon kom till TeliaSonera 2012

och var vice president och chef for TV &
Entertainment fram till borjan av det har
aret da hon har blivit vice president och chef
fér TV and Media. Hon gick Ruter Dams
chefsutvecklingsprogram 2015.

Den svenska
telekombran-
schen skulle
ma bra av att
ha en jamn
balans mel-
lan kvinnor
och man

Johanna Berlinde, vice
president och chef for
TV and Media pa Telia-
Sonera, mottagare av
Womentorpriset 2015.
Foto: David Bicho

tillgdng till en erfaren person som man kan
diskutera bade stort och sméatt med.

Johanna Berlinde har ndgra rad till kvinnor
som vill gora karridr i sdvil telekombranschen
som i andra branscher.

—De ska vara medvetna om att de med all
sannolikhet har en mycket storre potential an
de tror. De ska ocksd vara medvetna om att
de inte dr ensamma. De kan ta reda pa hur
det foretag de kanske ska borja jobba pd ar-
betar med jamstalldhetsfragor. Ett gott rad ar
ocksa att de alltid bor lagga ned lite tid pa att
odla och varda sina nitverk, siger Johanna
Berlinde.

TEXT: MANS WIDMAN

JAMSTALLDHETSARBETE

Jamstalldheten ska oka 1inom it/telekom

Jamstalldhetsarbetet i it- och te-
lekombranschen gar for langsamt.
Takten och engagemanget maste
Oka. Darfor gors en nysatsning pa
ledarskapsprogrammet Womentor.

nder de senaste tio dren har ande-
len kvinnliga chefer i branschen okat
fran 25 till 28 procent. Samtidigt har

andelen kvinnor i branschen minskat fran 32
till strax under 30 procent.

Tuija Kivistd, ansvarig for
Womentor.

Foto: Anna Simonsson

—Nu hojer vi ribban med ambitionen att
andelen kvinnliga ledare ska 6verstiga 40 pro-
cent &r 2025. Vi kommer stilla hogre krav
pd foretagens engagemang, och ge foretags-
ledningarna mer underlag och stod i det har
arbetet, sdger Tuija Kivistd, naringspolitisk
expert pd [T& Telekomforetagen och ansvarig
for Womentor.

Womentor startade 2006 och har drivits
av IT&Telekomforetagen sedan 2006. Syftet
ar att stotta och inspirera medlemsforetagen
och branschen att arbeta systematiskt med att

oka andelen kvinnliga chefer. Womentor skil-
jer sig fran andra ledarskapsprogram genom
att det inte enbart riktar sig till enskilda indi-
vider. Deras foretag ar ocksa aktiva i forand-
ringsarbetet.

—Den viktigaste faktorn ar att det finns ett
engagemang i foretagsledningarna. De foretag
som lyckas dr de som verkligen anstringer sig
for att nd resultat, precis som med ovriga af-
farsmal, sager Tuija Kivisto.

TEXT: MANS WIDMAN



Uppdrag: samhillsnytta

Vill du vara med och géra ndgot bra fér samhallet? Soker du ett
ansvarsfullt och utmanande jobb? Da ska du jobba statligt.

Bredden av verksamheter skapar mojligheter fér en mangfald av yrken
och utbildningsinriktningar. Inom staten arbetar ingenjorer, jurister,
samhallsvetare, ekonomer, naturvetare, systemvetare och flera andra
yrkesgrupper. Kvalificerade arbetsuppgifter och kravet pa att leverera
god samhallsservice gor statliga jobb till utvecklande jobb, inte minst
for dig som arbetar med IT.

Med var mobilapp "“Jobba statligt” och pa var webbplats
www.arbetsgivarverket.se/jobbastatligt hdller du enkelt koll pa
de lediga statliga jobben.

Box 3267, 103 65 Stockholm Av
Tel 08-700 13 00, Fax 010 150 55 51 H
www.arbetsgivarverket.se A r b etsg I Va rve r ket

e-post: arbetsgivarverket@arbetsgivarverket.se

Vill du arbeta pa

en av Sveriges basta
arbetsplatser?

* Enligt Great Place To Work /Sveriges Biéista Arbetsplatser 2014

Hos oss ar du anstélld pa den lilla arbetsplatsen dar du kan paverka, och ar samtidigt
konsult pa nagra av de stdrsta féretagen.

Vill du vara med och bygga upp ett vinnarlag? - Systemutvecklare Java

Bouvet &r ett féretag som sétter medarbetaren i - NET-utvecklare

fokus, och som &r experter inom systemutveckling, - Projektledare fér offentlig sektor
projektledning och strategisk digital kommunikation. - Mjukvaru- och lésningsarkitekter

Just nu expanderar vi kraftigt och séker nya - Frontend-utvecklare

medarbetare till Stockholm, Malmé och Orebro. - UX/Interaktionsdesigner b O U Ve t
Las mer pa bouvet.se/bouvet/jobb - SiteVision webbutvecklare
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BANK- OCH FINANSSEKTORN

Klassisk bank och it smalter samman

Bank- och finanssektorn har lange legat | braschen for it-I6sningar som pa-
verkar hela samhallet. Utvecklingen gar snabbt och branschen erbjuder nag-
ra av de mest spannande, verksamhetskritiska och affarsdrivande it-jobben.

C ': hristina Norrbring, Head of IT Solu-
tion Delivery pd SEB har arbetat i en
rad olika branscher och roller sedan

sin examen frdn Handelshogskolan i Stock-

holm 1986. Till SEB kom hon 2008, efter att
bland annat ha arbetat som konsult for Cap-
gemini och marknadschef p& Bankgirot.

—Banksektorn investerar mycket i sitt er-
bjudande och dirmed i sin it-utvecklings-
portfolj sa finns stora mojligheter att utveckla
affarskunnande i kombination med it-16sning-
ar. Det finns en enorm bredd, fran att arbeta
med it-strategiska sporsmal till daglig pro-
duktion och utveckling. Huvudfokus kan val
sdgas vara applikationsutveckling med varie-
rande inriktning och specialisering, agil pro-
gram- och projektledning, systemarkitektur
pd olika nivéer, sikerhet och daglig drift, sa-
ger Christina Norrbring.

Manga utmaningar

For it-specialister av olika slag finns en rad
spannande utmaningar inom sektorn. Att ut-
veckla med kunden i centrum, oavsett var i
leveranskedjan man bidrar, automatiserade

Foto: Gonzalo Irigoyen

Christina Norrbring, Head of
IT Solution Delivery pa SEB.

Vi maste ar-
beta oerhort
effektivt,
kunddrivet
och med sma
leveransdelar

l6sningar, kundcentrerade anvandarupplevel-
ser, vardedriven utveckling, flexibel arkitektur
och avancerade sdkerhetslosningar ar alla vik-
tiga delar av it-verksamheten.

—En utmaning ar de stora regelverken och
méanga myndighetskraven, som gor att vi mds-
te arbeta oerhort effektivt, kunddrivet och med
sma leveransdelar, siger Christina Norrbring.

Hon framhéller att den som tinker krea-
tivt har stora mojligheter att anvinda mojlig-
heterna med ny teknik i kombination med de
robusta bassystem som redan finns pé plats.

—Det handlar inte bara om att utveckla
snygga appar, utan om att kunna erbjuda kun-
den en fantastisk funktionalitet genom de ge-
digna losningar som finns i botten.

Idag sker en oerhort snabb transformation
inom banksektorn, dir den klassiska banken
och dess it mer och mer smalter samman till
att fungera som en gemensam leverantor av
l6sningar i varldsklass.

— Vi star pa troskeln till en digitaliserings-
resa som kommer att bli helt nydanande.
Branschen behover it-proffs som drivs av att
kombinera nytt och gammalt, som brinner for
nya teknologiers mojligheter och som drivs av
att vara med om att skapa losningar som fak-
tiskt fungerar i samhallet — lokalt och globalt.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

BANKSEKTORN DRIVER UTVECKLINGEN

De kreativa jobben finns pa bank

Det ar dags att sla hal pa myten om banker som tradi-
tionella, byrakratiska och lite gammeldags arbetsplat-
ser. Kreativa, snabbrorliga och nydanande ar en mer

korrekt beskrivning.

—Det ar har manga av framtidens I6sningar skapas. It

pa bank ar hett.

b et siger Anders Ekedahl, Head of
Group IT pd Swedbank. Han har 25

ars erfarenhet av bank och har jobbat

i en rad olika roller; med allt fran affirer och
produktion till sparbanker, storbolagskunder
och kortverksamheten. Sedan tvd ér tillbaka
ar han ansvarig for Swedbanks it.

—Jag tycker att min breda bakgrund ger en
bra illustration av hur integrerat it numera ar
i varje aspekt av bankverksamhet. Det finns
inte ett steg som inte involverar it och det ar
it som driver utvecklingen inom alla delar av
bank. Det ar otroligt spinnande att vara med
i denna transformation, siager han.

Millenniegeneration

Det finns flera saker som driver den snabba
utvecklingen av it pa bank. En ar att kunder-
na, och inte minst millenniegenerationen, ser
lattillgangliga, digitala tjanster som sjilvkla-
ra. Anders Ekedahl lyfter fram mobilbanken,

Som it-kun-
nig far man
verkligen
vara med
och paverka
och forma
framtiden

som lanserades for sex ar sedan och idag har
lika minga nya anvindningstillfallen som in-
ternetbanken.

—Den utvecklingen kommer bara att fort-
satta. Hittills har digitaliseringen varit mycket
transaktionsinriktad, med olika betalnings-
losningar. Nu ser vi hur banken blir alltmer
interaktiv gentemot kunderna. Den digitala
banken erbjuder mer och mer klassisk rad-
givning, dir banken utvecklar littanvinda
verktyg for att hjdlpa kunderna till en sund
ekonomi 6ver livscykeln. Digitaliseringen ger
fantastiska mojligheter att nd en stor grupp
kunder med rad och information, framhaller
Anders Ekedahl.

Dynamisk miljo

Digitaliseringen har skapat stora rekryterings-
behov av it-specialister inom bland annat
JAVA-utveckling, datalagring, datahantering
och infrastruktur. Men det ér inte enbart for-
mella meriter som ar viktiga. Bra egenskaper
for it-specialister pd bank dr en formdga att
forstd kundbehov och affirer, samarbetsfor-
maga, intresse av sikerhet och helhetsperspek-
tiv. Sist, men inte minst kravs nyfikenhet, driv
och kreativitet, menar Anders Ekedahl. Banker
har ofta rykte om sig att vara konservativa och
traditionella, men nar det giller it dr det en oer-
hort snabb, foranderlig och dynamisk miljo.

Anders Ekedahl, Head of
Group IT pa Swedbank.

Foto: Torbjérn Persson

N

- Vi ser att it-specialister i allt hogre ut-
strackning flyttar fran branscher som brukar
betraktas som “heta” och viljer en karridr
inom bank. Det ar hiar minga av de mest ny-
danande losningarna skapas och som it-kun-
nig fir man verkligen vara med och péaverka
och forma framtiden.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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IT I INDUSTRIN

[ndustrin 1 brasch

framtidens 1t-jobb

Det ar inom industrin som manga av de mest
utmanande och spannande jobben finns for it-
specialister. Har far man vara med och utveckla
framtidens produkter i en vérld dar it ar helt verk-
samhetskritiskt och granser snabbt suddas ut.

artin Althén, CIO pa Husqvarna,
tror att manga it-ingenjorer inte har
upptackt vilka karridarmojligheter

som industriforetagen erbjuder for systemve-
tare, it-ingenjorer och andra dataspecialister.

—Under de senaste dren har it helt revolu-
tionerat allt frdn tillverkning till produkter
och affirsprocesser. Utvecklingen gar med en
hisnande fart, berittar han.

Martin Althén, som har en bakgrund som
officer med kaptens grad och examen i indu-
striell ekonomi frdn Linkopings universitet
1996, har sett en makal6s utveckling under
sin karridr. Efter ndgra dr som konsult kom
han p4 allvar att bli ansvarig for it-frdgor pa
Astra Zeneca, dir han anstilldes 2003. Till
Husqvarna kom han for sju r sedan. Dir har
han jobbat malmedvetet med att lyfta it frdn
att ha varit en underordnad supportfunktion
till att bli ett kraftfullt och avancerat verktyg,
som genomsyrar och styr varje del av Hus-
qvarnas verksamhet. Ett kvitto pd att han
lyckats ar att Husqvarna i fjol utsdgs till en
av Sveriges 10 mest attraktiva it-arbetsplat-
ser.

—Vi har gjort en enorm omstillning och
detta sker overallt inom industrin idag. Det
pagar en exponentiell utveckling av it, dar vi
ser en sammansmaltning av it med allt fran
produktutveckling, tillverkning, férsiljning
och affirsutveckling. Personer med kvalifice-
rad it-kompetens har enorma mojligheter att
arbeta kreativt och griansoverskridande, siager
han.

Industrin skapar valstand

Martin Althén menar att det dr en pedagogisk
utmaning att beskriva utvecklingen av it inom
industrin och de behov av kompetens som den
svenska industrin har. Det dr industrin som
star for den stora merparten av framtidens it-
jobb och dessutom méinga av de mest span-
nande.

—Industrin dr Sveriges stomme och det ar
den som fortfarande bygger landets vilstand.
I dagens globaliserade ekonomi finns det risk
for att Sverige blir akterseglat av andra lan-
der som satsar enorma resurser pa att digitali-
sera sina industriforetag. Har géller det att fa
igdng en debatt och skapa medvetenhet, me-
nar Martin Althén.

Maria Gundersen, Manager pa System
Software Department R&D pid Atlas Copco,
héller med. P4 Atlas Copco ir it helt verksam-
hetskritiskt.

Martin Althén, CIO pa
Husqvarna.

Foto: Husqvarna

Industrin

ar Sveriges
stomme och
det ar den
som fortfa-
rande bygger
landets val-
stand

s

Maria Gundersen, Mana-

ger pa System Software

Department R&D pa At-

las Copco.
Foto: Atlas Copco

Det galler att
kunna tanka
sjalvstandigt
och "utanfor
boxen”

Foto: Husqvarna

—En av de roligaste aspekterna med indu-
strin att jag far se hur it resulterar i konkreta
produkter, som kommer till daglig anvandning
for slutkunden. Inom ménga andra branscher
ar it ganska abstrakt, siger Maria Gundersen
som har examen i data- och systemvetenskap
fran Stockholms universitet.

Under sina tio &r i industrin har Maria
Gundersen sett hur synen pd mjukvara har
skiftat. Fran att ha betraktats som ett nodvin-
digt ont, som ”riktiga”
befatta sig med, dr mjukvara och it nu kdrnan

ingenjorer inte ville

i produkter och processer och det som verkli-
gen skapar mervirde och excellens.

—Det ir otroligt spannande och tillfreds-
stallande att fa koppla modern mjukvara med
produkter, for att skapa state-of-the-artverk-
tyg, som ligger i den absoluta framkanten.
Vira maskiner ska ju halla i 20-30 ar, medan
mjukvaruutvecklingen gar oerhort snabbt. En
annan utmaning ir att skapa losningar som
fungerar pd olika plattformar med olika typer
av anvindare runt om i vdrlden. Det giller att
kunna tianka sjalvstindigt och “utanfoér box-
en”, forklarar hon.

en for

Internationella uppdrag

En annan stor fordel med att gora karri-
dr inom industrin dr att den vilar pad starka
fundament och ofta ir starkt internationellt
praglad, med en verksamhet som konkurrerar
globalt, menar Maria Gundersen.

—Pa de stora, traditionella verkstadsfore-
tagen finns det muskler for fortsatt tillvaxt
och utveckling. Det skapar forutsittningar for
kreativa personer att kunna driva sina idéer.
Det finns ocksd ménga mojligheter till inter-
nationella uppdrag, bide mer ldngvariga och
korta, pa tre till sex manader.

En bristvara i industrin dr personer med
lang erfarenhet av it, framhdller Maria Gun-
dersen.

— Vi har en hel del unga, relativt nyutexami-
nerade personer. Det dr ofta svédrare att hitta
nya medarbetare som har ling erfarenhet och
som kanske har ett annat perspektiv pa for-
valtningsbarhet. Det basta for industrin ar att
ha en bra mix av personer, som alla delar en
instillning av att det mesta ir mojligt.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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DIGITALISERING

Den pagaende digitaliseringen
har ingen énde utan fortsatter
spela en central roll for foretag.
Bland annat ger den upphouv till
forandringar av yrkesroller.

b et visar en undersokning som Mana-
gement Events har gjort infor drets

upplaga av evenemanget 600Minutes

Executive IT. Management Events har kart-
lagt vilka omrdden som ar mest prioriterade
inom it samt vilka yrkesroller som framst tar
digitala utvecklingsinitiativ. Undersokningen
baseras pd intervjuer med it-chefer pd ménga
av Sveriges storsta foretag.

Det mest prioriterade it-omradet dr ”forbatt-
ring av kund- och slutanvandarupplevelsen”.

—Mainga foretag genomfor stora forand-
ringar for att sitta kunderna dnnu mer i fo-
kus. De moter sina kunder i allt hogre grad
via webbapplikationer, mobilappar och soci-
ala medier. Aven om digitaliseringen har va-
rit pd tapeten linge fortsitter den att fa allt
storre betydelse, siger Moa Rydbeck, en av
evenemangets projektledare pd Management
Events.

Enorma mojligheter

Samtliga prioriterade it-omrdden i undersok-
ningen hinger samman med digitaliseringen.
P4 allt fler foretag marker man ocksd hur digi-
taliseringen okar konkurrenstrycket. Enorma
mojligheter 6ppnar sig for dem som lir sig
hantera fenomen som sociala medier, mobil-
applikationer, molnteknik och big data.

MEST PRIORITERADE OMRADEN INOM IT
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Tidigare var det vanligt att besluten kring
it-satsningar kom uppifran. Idag tas allt fler
sddana beslut ute i affarsverksamheten.

- Ofta ar det olika befattningshavare som
beslutar om digitala utvecklingsprojekt, och
ménga projekt efterfrigas ofta samtidigt i oli-
ka delar av organisationen pa grund av den
snabba utvecklingen, siger Moa Rydbeck.
Dirfor behover samarbetet mellan CIO och
verksamheten bli betydligt bittre pd méanga
foretag.

CDO ny befattning
Det dr sddana utmaningar som har lett till att
den ganska nya befattningen CDO (Chief Di-
gital Officer) har uppstatt.

Enligt undersokningen dr det fortfarande
CIO som tar flest digitala utvecklingsinitiativ

Moa Rydbeck, projekt-
ledare pa Management
Events.

Andra chefs-
befattningar

28%
24%

B Forbattring av kund- och
slutanvandarupplevelsen

B Forbéttring av ny teknik

processeffektiviteten
Forbattring av
kostnadseffektiviteten

B Forbattring av anstalldas

produktivitet genom teknik teknik

Minska teknikrisker
och sakerstall kontinuitet i
verksamheten

Identifiering av nya affars- och
tillvaxtmojligheter i samband med

Chief
Information

Officer (CIO)

W Paskynda inférandet av ny

32%

Digitaliseringen fortsatter
fa allt storre betydelse

13%

med en andel pd 32 procent. CEO tar initia-
tiv till 25 procent. Idag tar CDO digitala ut-
vecklingsinitiativ till 15 procent (lika mycket
som CMO). Den andelen forviantas oka — och
CDO-rollen ar fortfarande under utveckling.

TEXT: MANS WIDMAN

600MINUTES EXECUTIVE IT:

600Minutes Executive IT dger rum den
9 mars pa Clarion Hotel Stockholm i
Stockholm. Deltagarna kan utbyta tankar
med kolleger, stérka sina natverk, lyssna
pa intressanta presentationer och traffa
[6sningsleverantorer.

CHEFER SOM TAR DIGITALA UTVECKLINGSINITIATIV

Chief Digital
Officer (CDO)

15%

25%
Chief
Executive
Officer (CEO)

Chief Marketing
Officer (CMO)

sjuaA3 Juswabeueyy 10304
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IT-KONSULTER

Konsulter fokuserar allt
mer pa kundupplevelsen

Konsultrollen forandras. Till foljd av den dkande digi-
taliseringen har kundupplevelsen blivit en nyckelfaktor
i det moderna affarslandskapet och ett allt viktigare

fokusomrade for konsulter.

man som konsult dr nyfiken och verkligen

har ett intresse av att hinga med i utveck-
lingen. Konsulter madste stdndigt vidareut-
veckla sig, testa nya tekniker och folja trender
pa marknaden, siger Jonna Nordén, vd p4 it-
konsultbolaget Bouvet i Sverige.

Jonna Nordén arbetade sjalv som konsult,
bdde som egen och som anstilld, i sammanlagt
13 ar efter att ha tagit en examen i datateknik
vid KTH i Stockholm. Ar 2009 fick hon erbju-
dandet att bygga upp Bouvets Stockholmskon-
tor fran grunden — och hon tackade ja. Under
de sju dren som gatt sedan dess har den svens-
ka verksamheten expanderat kraftigt.

:[ dag ar det dnnu viktigare dn tidigare att

Digitaliseringen i samhallet

Hon ser tydligt hur konsultrollen férandras,
och att forandringen till stor del hianger ihop
med digitaliseringen i samhaillet och det 6kade
fokuset pa kundupplevelsen.

Konsul-

ter maste
standigt vi-
dareutveckla
sig, testa nya
tekniker och
folja trender
pa marknaden

—Idag forstdr kunderna att de mdste satsa
pa design och upplevelse i sina digitala ka-
naler for att uppnd maximalt affirsvarde.
Minga tar hjilp av konsulter for att lyckas
med detta.

Det finns flera bra metoder for att dstad-
komma en bittre kundupplevelse.

—Inom Bouvet anvinder vi bland annat
metoderna effektkartlaggning, behovsanalys,
prototyper, anvindningstester, personas, fo-
kusgrupper och kundresekartan.

Konsultmarknaden forindras dven pd an-
dra sitt. Det har pd senare ar viaxt fram allt
fler konsultmaklarforetag.

—Genom miklare kan kunderna fa ett bra
pris, men de fir inte den langsiktighet och
kontinuitet de kanske behover. Som konsult-
bolag tar vi ansvar for att leverera ett mervar-
de till kunderna genom trendspaningar och
kompetensdelning.

Stor efterfragan pa konsulter

Enligt Jonna Nordén kommer marknadens
efterfrigan pd konsulter vara fortsatt stor de
narmaste dren, sarskilt pd systemutvecklare,
projektledare och it-arkitekter. Nar hon sjilv
rekryterar nya medarbetare tittar hon framfor

Jonna Nordén, vd pa Bouvet i Sverige.

Foto: Bouvet

allt pa tre delar: teknisk kompetens, forstdelse
for kundernas verksamhet och formaga att se
anviandarnyttan, samt sociala och kommuni-
kativa fardigheter.

—Det dr mycket utvecklande att arbeta som
konsult. Man ldr sig alltid ndgot nytt i alla
uppdrag. De som dr konsulter pd vart fore-
tag far anvinda sin tekniska kompetens for att
optimera kundnytta och skapa virde for slut-
kund, oavsett bransch, siger Jonna Nordén.

TEXT: MANS WIDMAN

Ar valfrihet nagot for dig?
Saklart.

Just nu soker vi bland annat:
« Systemutvecklare

« Konstruktorer
» Mjukvaruutuvecklare
» Projektledare

« Testare

Las mer och ansok pa alten.se.

» Business Managers/saljande chefer

Pa Alten ar det
du som styr

Att sjalv kunna anpassa sin arbetssituation efter sin livssituation. Att valja fel
spar i karriaren och sen fa hjalp att hitta ratt. Att sjalv paverka ledighet, ut-
bildning, formaner och loneupplagg. For oss ar det sjalvklarheter. Och for vara

kunder betyder det att de far de mest engagerade teknik och IT-konsulterna.

ALTEN

P3 Alten utvecklar och levererar vi kompetens for virldsledande féretag genom de mest engagerade teknik- och [T-konsulterna. Vara kunder aterfinns inom branscher som Energy, Telecom, Automotive, Defence & Aerospace och Industry och vi ir verksamma genom hela produktutvecklingskedjan.
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IT HOS KOMMUNERNA

Stora utvecklingsmagjligheter
1 den kommunala 1t-varlden

Personer som borjar arbeta med it pa en kom-
mun har stora mojligheter till effektiv kompe-
tensutveckling. It-sdkerhet och it-arkitektur ar ett
par av de omraden dér behovet av kvalificerade
medarbetare kommer att vara storst framover pa

manga kommuner.

ag trivdes mycket bra hir fran borjan. Det

som ar spannande med it i en kommun ar

att det finns en sa stor miangd av olika sorts
verksamheter. I den hdar kommunen ir det ex-
tra roligt att arbeta med it eftersom det hander
sd mycket hela tiden, siger Lotta Nordstrom,
it-strateg och CIO pd Nacka kommun.

Lotta Nordstrom var fran borjan grafiker
och fotograf. Hon vidareutbildade sig pé In-
stitutionen for data- och systemvetenskap
vid Stockholms universitet. Efter det arbe-
tade hon som utvecklare och konsult. Se-
dan fick hon anstillning pa Ridda Barnen
ddr hon arbetade som teknisk projektledare
och slutligen som it-chef. For snart fem ar
sedan sokte hon jobbet pd Nacka kommun
och fick det.

—Det som dr mycket utvecklande och till-
fredsstallande med att arbeta pd en kommun
ar ocksd att man far vara med pd hela resan
ndr en ny losning implementeras. Man far
vara med fran det att ett problem eller ett be-
hov uppstar, tills att en l6sning har tagits fram
och implementerats, testats, gatt i skarp drift,
och tills man far feedback pd hur bra 16sning-
en blev.

Manga olika mojligheter
En kommun har en mycket spridd flora av
verksamhetsomraden: plan- och bygglovs-

Man far vara
med fran det

att ett pro-
blem eller ett
behov upp-
star, tills att
en 18sning
har tagits
fram

Lotta Nordstrém, it-strateg
och CIO pa Nacka kommun.

verksamhet, markberedskap for bostider och
naringsliv, teknik och service, utbildning, vard
och omsorg, niringslivsservice, miljoarbete
och mycket mer. Nya medarbetare far darfor
moijlighet att ta itu med alla mojliga typer av
uppgifter, vilket innebar att de kan hitta sina
egna sarskilda expertomrédden.

—En viktig del av kommuners it-arbete ar
naturligtvis att effektivisera och forbattra
tjansteutbudet mot medborgare och foretag.
Det handlar framfor allt om digitala tjanster,
men dven om automatisering och effektivise-
ring av de interna processerna, vilket i slutin-
dan leder till battre tjdnster.

Lotta Nordstrom raknar upp négra it-om-
raden dar behovet av kompetens kommer att
vara storst framover inom landets kommuner,
och inom offentlig forvaltning 6ver huvud
taget. Ett mycket viktigt omrdde ar informa-
tions- och it-sikerhet. Ett annat ar it-arkitek-
tur. Ett tredje dr systemforvaltning. Ett fjarde
viktigt omrade ar natverk.

—Diremot minskar behovet av program-
merare och utvecklare, eftersom allt fler kom-
muner satsar mer och mer péd standarder och
kapacitetstjanster, siger hon.

TEXT: MANS WIDMAN

MEDBORGARTJANSTER INOM DEN OFFENTLIGA SEKTORN

Digitaliseringen in 1 ny fas

Digitaliseringen av medborgar-
tjanster inom den offentliga sek-
torn har gatt in en ny fas.

— | boérjan handlade det ofta om
ett elektroniskt formulér som gjor-
de tjansten digital for medborga-
ren — fast inte for handlaggaren.
|dag blir allt fler tjanster helt auto-
matiserade, sédger Torbjorn Lars-
son, ordférande for KommlTS.

anga kommuner kan redan idag
erbjuda sina invdnare e-tjdnster
for medborgarservice sd som an-

soknings- och tillstdindsprocesser inom stads-
byggnad, barnomsorg och socialforvaltning.
Till det kommer olika former av telemedicin-
ska losningar som innebdr att personer kan
ha kontakt med vérdpersonal via videokom-
munikation i hemmet. Visionen dr att tjans-
terna ska vara tillgangliga dygnet runt.

Helst ska allt ligga samlat pa ett stille,
med en enda inloggning — girna statliga
myndigheter och kommunen tillsammans.

Dit ar det en bit kvar. Torbjorn Larsson
konstaterar att Sverige ar ett avlangt land och
att olika kommuner har kommit olika langt.

—Sjdlvklart  spelar  befolkningsunder-
lag och antal drenden stor roll. For en liten
kommun som handlagger ett fatal bygglovs-
drenden om dret dr investeringar i ny it inte
lika sjalvklar som for en stor kommun.

Samlat grepp

Torbjorn Larsson arbetar dven som it-stra-
teg inom Falkenbergs kommun. Hair har
man tagit ett samlat grepp om all informa-
tion som krivs infor skolstarten.

el )

g

Torbjérn Larsson, ordférande fér KommlITS.

i]

—Det handlar om allt frdn anmilan om
specialkost till ansokan om modersmaélsun-
dervisning och val av skola. Tidigare var det
elva, tolv blanketter som skulle fyllas i. Det
var inte heller ovanligt att vi fick in olika in-
formation fran tvd virdnadshavare. Idag sker
all informationsinlimning via en tjanst pa
kommunens hemsida, ndgot som underlattar
enormt bade for invdnare och handliggare.

Ett satt for mindre kommuner att utveck-
la den kommunala servicen till sina medbor-
gare dr sambruk.

—Flera kommuner kan gi samman och
dela pa olika tjanster. Jag tror ocksa att det
kommer att bli allt vanligare med kommu-
nala tjanster som ligger utanfor kommunens
egen plattform.

Ett exempel pa det dr Fixa min gata som
drivs som en molntjanst och kan ta emot rap-
porter om problem i gatumiljon frén med-
borgare i samtliga svenska kommuner och
automatiskt skickar dessa till ritt kommun.
Vi dr dnnu bara i borjan av den utvecklingen,
men helt klart dr det en trend som kommit
for att stanna.

TEXT: ANETTE BODINGER
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REKRYTERING

Ansvarstagande och engagemang viktigast

Enligt Framtidens Karriar — It &
Datas trendundersdkning, som
genomforts i samarbete med VOC
Nordic, ar ansvarstagande och
engagemang, forstaelse for verk-
samheten och social kompetens
de mest avgorande faktorerna

vid rekrytering av it-medarbetare.
Ledaregenskaper eller ratt akade-
miska meriter ar daremot inte lika
viktigt.

land de mest efterfragade yrkeskatego-

rierna finns helpdesktekniker som 41

procent av cheferna efterfragar, pro-
jektledare som efterfragas av 29 procent samt
infrastrukturexperter som 235 procent efterfra-
gar. Affirsutvecklare och mjukvaruutvecklare
finns ocksd med bland de mest efterfragade
kategorierna.

—Undersokningen speglar vdra kunders ef-
terfrigan. Min erfarenhet ar att efterfrdgan pa
specialistkompetenser har okat pa senare ar.
Ytterligare en Overgripande trend dr att det
numera ar ett hygienkrav att kunna kombine-
ra teknisk och social kompetens, oavsett roll,
sdger Marie Eriksson, vd pa rekryterings- och
konsultforetaget Dfind IT.

Avgorande att kunna entusiasmera

De fyra mest efterfrigade ledaregenskaper-
na i undersokningen ir formdga att fatta
beslut, formdga att entusiasmera, drivande
och resultatinriktad samt forandringsforma-
ga. Enligt Marie Eriksson skirps kraven pa

framtidens it-chefer vad giller affarsmassig-
het och social kompetens. Hon anser darfor
att social kompetens och forandringskompe-
tens borde rankas hogre dn 44 procent i un-
dersokningen.

—Jag reagerar pa att endast sex procent an-
ser att teknisk kompetens dr en efterfrigad
ledaregenskap. Manga it-specialister varde-
satter specialistkompetens dven hos sina che-
fer. Jag anser att formdgan att entusiasmera
och f& med sig manniskor ar helt avgorande,
liksom formégan att fatta beslut, siger Marie
Eriksson.

Forandringskompetens bor rankas hogt
I kartlaggningen av vilka kriterier som ar vik-
tiga vid rekrytering av it-medarbetare ham-
nar en positiv installning till vidareutveckling
och forandring forst pa fjarde plats, 53 pro-
cent anser att det ar viktigt. Att endast 6 pro-
cent betraktar ritt akademiska meriter som
viktigt ar, enligt Marie Eriksson, typiskt for
it-branschen dir erfarenhet och specifik am-
neskompetens ofta viarderas hogre dn en exa-
men.

- Forandringskompetens ar ett kriterium
som generellt sett borde rankas hogre. Efter-

OM UNDERSOKNINGEN

Framtidens Karriar IT & Data har i
samarbete med VOC Nordic genomfért

en trendundersdkning riktad mot 2 000 it-
chefer och ledande it-befattningshavare i
féretag och organisationer. Undersokningen
genomfordes 29 januari-2 februari 2016.

VILKA YRKESKATEGORIER EFTERFRAGAR NI FRAMST?
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B Support/helpdesktekniker
B Projektledare
Infrastrukturexperter

B Verksamhets-/
affarsutvecklare

B Mijukvaru-/
systemutvecklare

Testare

Programmering &
Applikationsutveckling

H It-arkitekter
[ Systemf6rvaltare
B Systemintegratorer

M Big Data & Business
Intelligence

Webbutveckling

Systemférvaltare

14% 13%

12% 12%

B [t-sdkerhetsexperter

Anvandbarhetsexperter/
Interaktionsdesigners

B Annat
B Siljare / marknadsférare
Inképare / bestallare

It-controller

e
Marie Eriksson, vd pa re-
kryterings- och konsult-
féretaget Dfind IT.

Foto: Carina Gran

som it-branschen foridndras sd snabbt ar det
svart att gora karridr i branschen och sam-
tidigt ha svérigheter att acceptera och ta till
sig forandringar. Ett kriterium som ménga av
véra kunder lagger stor vikt vid finns inte med
i undersokningen, niamligen att individen som
rekryteras passar in i den befintliga personal-
gruppen och fungerar i en grupp. Det ir vik-
tigt att kunna vara en lagspelare, siger Marie
Eriksson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

VIKTIGA KRITERIER VID REKRYTERING?

Vilka kriterier ar mest viktiga vid rekrytering av it-medarbetare?
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VILKA LEDAREGENSKAPER EFTERSOKS?

Vilka ledaregenskaper eftersoks for att bekrafta och leda en ny

generation it-medarbeta
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STATLIGA VERK OCH MYNDIGHETER

Polisen, KTH och Forsvarsmakten
— de popularaste statliga arbetsgivarna

Nar ar Framtidens Karriar — It & Data fragade vilka statliga verk och myndigheter ett slump-
massigt urval av dataingenjorer och systemvetare kénner val till hamnade CSN, Arbetsfor-
medlingen och Polisen i topp. Pa fragan var de helst vill arbeta rankades daremot Polisen,

KTH och Férsvarsmakten hogst.

ar det giller kinnedom hade Arbets-

formedlingen och Polisen 69 pro-

cents kdnnedom. Forsikringskassan
hade 66 procents kidnnedom, medan KTH
hade 63 procent och Forsvarsmakten 58 pro-
cent.

— Att kdnnedomen om Polisen ir hog for-
vanar mig inte, vi ar ju synliga ute i samhallet.
Att  Arbetsformedlingen, Forsikringskassan
och CSN finns med bland de mest vilkinda
myndigheterna beror formodligen pa att de ar
stora och att ménga varit i kontakt med dem,
sager Fredrik Gauffin, sektionschef for under-
rattelsesystem inom utveckling och applika-
tionsforvaltning pé Polisens it-avdelning.

P4 frigan vilka statliga verk och myndig-
heter systemvetarna och dataingenjorerna kan
tinka sig att arbeta pd eller rekommendera
till en kollega hamnade Polisen i topp med 35
procent. Titt direfter kom KTH med 34 pro-
cent. 31 procent kan tidnka sig att arbeta pa
eller rekommendera Forsvarsmakten, medan
motsvarande siffra for FRA dr 25 procent. 24
respektive 22 procent kan tinka sig att arbe-
ta pd eller rekommendera Trafikverket eller
Transportstyrelsen.

Tekniktunga verksamheter lockar
—Jag ar positivt overraskad av sd ménga kan
tanka sig att rekommendera eller sjilva arbe-

VILKA STATLIGA MYNDIGHETER KANNER DU TILL VAL?

Systemve-
tare och
it-ingenjorer
behdver bli
mer medvet-
na om den
nyckelroll

it spelar pa
manga myn-
digheter

Vilka av féljande statliga verk och myndigheter kanner du till val?

CSN
Arbetsférmedlingen
Polisen
Forsakringskassan

KTH

Forsvarsmakten
Trafikverket
Transportstyrelsen
Kronofogdemyndigheten
Uppsala universitet
Lunds universitet
Stockholms universitet
Tullverket

FRA (Forsvarets Radioanstalt)
SCB

Lantmateriet
Kriminalvarden

Sveriges Domstolar

FMV

Statens jordbruksverk

ta med it inom Polisen. Att manga kan tinka
sig att arbeta pd KTH, Forsvarsmakten el-
ler FRA kan bero pa att det dr tekniktunga
verksamheter som ofta associeras med tek-
nikutvecklingens framkant och darmed kan
erbjuda spannande tekniska karriarmojlighe-
ter. De myndigheter som hamnar lingst ner
pa listan, exempelvis Domstolsverket, Kri-
minalvarden eller Tullverket, associeras inte
lika ofta med tekniska karriarmojligheter.
Daremot vet jag av egen erfarenhet att Tull-
verket ar mer teknikintensivt 4n man kan tro,
de har bland annat rekryterat ett flertal roller
med it-inriktning de senaste dren, sager Fred-
rik Gauffin.

Viktigt visa pa mojligheterna

Han anser att statliga arbetsgivare oOver-
lag kan bli battre pd att informera om sin
it-relaterade verksamhet och pagiende ut-
veckling. Genom att beskriva verksamheten
och ge presumtiva medarbetare en kinsla av
bredden i it-organisationerna och vilka kar-
riarmojligheter de kan erbjuda kan attrakti-
viteten oka.

—Systemvetare och it-ingenjorer behover
bli mer medvetna om den nyckelroll it spe-
lar pd mdnga myndigheter samt att it dr ett
prioriterat investerings- och verksamhetsom-
rdde hos mdanga statliga arbetsgivare. Myn-

Fredrik Gauffin, sektionschef fér underrattelsesystem
inom utveckling och applikationsférvaltning pa Poli-
sens it-avdelning.

digheternas it-avdelningar dr ofta storre dn
man tror, inom Polisen dr vi exempelvis drygt
800 personer som arbetar med it-fragor, sager
Fredrik Gauffin.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

IMAGEVARDE - HAR VILL IT-AKADEMIKERNA ARBETA:

Vilka av dessa arbetsgivare kan du ténka dig att jobba for eller rekommendera till en

van eller kollega?
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Uppsala universitet

SCB

Arbetsformedlingen
Kronofogdemyndigheten
FMV

Sveriges Domstolar
Lantmateriet

Tullverket

Kriminalvarden

Statens jordbruksverk

35%
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INDUSTRIFORETAGEN

[t-revolutionen andrar
forutsattningarna for industriell it

Ericsson, Scania, Saab och Volvo
Cars toppar listan dver de mest
vélkanda industriféretagen bland
dataingenjorerna och systemvetar-
na. Var de helst vill arbeta toppas
klart av Ericsson med 64 procent,
foljt av Volvo Cars med 49 procent.
Det visar den undersokning som
Framtidens Karriar — It & Data nyli-
gen genomfort.

undersokningen fick deltagarna dven ange
I vilka industriforetag de kanner till val. 82

procent har god kinnedom om Ericsson,
68 procent om Scania, 66 procent om Saab
och 65 procent om Volvo Cars. 46 procent
kanner till Swedish Match, men endast 12
procent kan tinka sig att arbeta dar.

—Vi ar sjalvklart glada 6ver att rankas
hogst, bdde vad giller kinnedom och prefe-
rens. Det faktum att vi dr ett globalt bolag i
teknikutvecklingens framkant med kontor i
140 lander och gor affarer i over 180 lander
ar en forklaring till Ericssons fina placering i
undersokningen. Samtidigt befinner sig bade
vi och 6vriga delar av nédringslivet mitt i en
teknikrevolution som pdverkar allt fran tek-
nikutveckling till marknadsforingsstrategier
och karriirmojligheter, siger Jason Hoff-
man, global teknikchef for Ericssons moln-
verksamhet.

En ny generation it-bolag
Utvecklingen tog sin borjan for drygt femton
ar sedan ndr foretag vars affarsidé baseras pd

VILKA INDUSTRIFORETAG KANNER DU TILL VAL?

Vilka av féljande industriféretag kanner du till val?

Ericsson
Scania

Saab

Volvo Cars
Electrolux
ABB

Volvo Group
Husqvarna
Swedish Match
Sandvik

SKF

Atlas Copco
SSAB

Assa Abloy
Alfa Laval
LKAB

N

Jason Hoffman, global teknikchef fér Ericssons molnverksamhet.

kostnadsfria tjanster, daribland Google och

uossILIg 10304

—It-avdelningar som tidigare var siloorien-
terade gors i okad omfattning om till hori-
sontella och intdktsdrivande enheter, dven pa
traditionella industriforetag. Det paverkar it-
specialister eftersom det numera kriver att de
bade dr specialister och dessutom har forsta-
else for hela verksamheten, siger Jason Hoff-
man.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

FAKTA JASON HOFFMAN:

Jason Hoffman har bland annat ansvarat
for produktutveckling, arkitektur och
ingenjorsutveckling pa Ericsson. Han har
aven varit produktchef inom Ericssons
molnverksamhet.

Tidigare har han grundat it-bolaget Joyent,
dér han var verksam i drygt tio ar. Jason
Hoffman anses vara en av vérldens ledande
pionjarer inom storskaliga molntjénster.

Han ar ocksa verksam som afférsangel och
strategiradgivare.

Facebook, grundades. Den innovativa affirs- It.' avdel- OM UNDERSOKNINGEN
modellen stillde nya krav péi kostnadseffektiv nlngar gOrS [
teknikutveckling, vilket innebar att it-avdel- | -
ningar pa den nfr’a generationens it-foretag ut- O-m till ho FELGEE DL IRl S LT

. risontella samarbete med VOC Nordic genomfort
vecklades frén att vara en kostnadspost till att . en trendundersékning riktad mot ett
istdllet bli intdktsgenererande verksamheter. OCh intakts- slumpmassigt urval av 3 200 it/dataingenjorer
Trenden smittade sd smaningom av sig dven drivande och systemvetare. Undersckningen
pa andra delar av naringslivet, inklusive indu-  enheter genomférdes 29 januari-2 februari 2016.

striforetag.

IMAGEVARDE - HAR VILL IT-AKADEMIKERNA ARBETA:

Vilka av dessa industriféretag kan du ténka dig att jobba for eller rekommendera till
en van eller kollega?

82% Ericsson 64%
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Saab

Volvo Group
Electrolux
Husqvarna
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Alfa Laval
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LKAB
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Bidra till eft tryggare och sékrare
samhdlle p& polisens it-avdelning

Fit genomicnkt itstod ar en forutsatining for eft effektivt
polisarbete. Den som arbetar med itutveckling inom
polisen bidrar med konkret samhdallsnytta genom att minska
brottsligheten och dka tryggheten. Polisen kan erbjuda
manga spannande karriarmaéijligheter fér dig som vill arbeta

agilt med den senaste tekniken.

—Jag arbetade med it inom polisen
i sju ar och tog direfter en paus for
att arbeta i en annan organisation i
fyra ar. S& smdaningom lingtade jag
tillbaks till polisen och bestimde mig
for att atervanda. Polisen ar en span-
nande organisation med ett hogt for-
andringstempo. 2015 blev polisen en
nationell myndighet. Det skapar nya
mojligheter att utveckla effektiva it-
system som tillgodoser behoven hos
poliser i hela landet, sdger Annica
Sundvall, kravanalytiker med fokus pa
underrattelsetjdnst.

Annica Sundvall, kravanalytiker med fokus
pd underréttelseficinst.

Annica arbetar ndra verksamheten
for att finga deras behov av it-stod. Nar
hon kartlagt verksamhetens krav kopp-
lar hon in sin kollega Pernilla Fernber-
ger, som ar systemutvecklare. Pernilla
konkretiserar onskemalen med skisser
och forslag pa applikationer och funk-
tioner. Skisserna presenteras for och
diskuteras med anvindarrepresentanter
for att sakerstilla att krav och design ar
pd ratt spar. Darefter utvecklas applika-
tionerna innan det dr dags att testa dem
pd anvdndarna.

Stéttar polisens dagliga arbete
—Jag trivs med vart fria arbetssitt som
innebar att vi sjilvstaindigt kan fordela
rollerna och planera arbetet i vart team.
Det ar ocksd roligt att arbeta i en orga-
nisation som har hogt stillda mal och
visioner for sitt it-arbete och som vill
anvinda sig av den senaste tekniken och
arbetssitten, siger Pernilla Fernberger.
—Det kidnns meningsfullt att ingd i
en organisation som faktiskt utgor en
av samhaillets viktigaste grundpelare.
De system vi utvecklar hjdlper poliser-
na att forebygga och losa brott, vilket
hela samhillet vinner pa. I vart team
tillimpar vi ett agilt arbetssdtt med en
prestigelos arbetsplatskultur och tita
leveranser, siger Annica Sundvall.

Malin Sjédin, klientgruppen.

Malin trivs med friheten och
utvecklingsméjligheterna

| klientgruppen férvaltar och utvecklar civilingenjéren Malin Sjédin
och hennes team en itplattform som samfliga poliser anvénder. Hon
samlar regelbundet in synpunkter och dnskemél frén anvéndare, juste-
rar och utvecklar ny funkfionalifet.

—Det ar verkligen givande att se vilken
viktig och central roll det it-stod som
jag och mina kollegor skapar spelar for
att polisens arbete ska flyta pa smidigt.
Det kinns bra att vi som utvecklar och
forvaltar it-systemen bidrar med sam-
hallsnytta, siger Malin Sjodin.

Alla som arbetar med it inom poli-
sen uppmuntras att gora studiebesok
i den dagliga polisverksamheten for
att f4 en béttre inblick i hur poliser-
na anviander it-verktygen till vardags.
Malin Sjodin har bland annat besokt

Sebastian sdkrar informations-
oéverforingen mellan myndigheter

Sebastian Mueller Moracanin
bérjade arbeta med it inom po-
lisen redan 2006 och forfsatte
arbeta medan han studerade fill
systemvetare. Efter examen 2014
erbjods han en ny spannande yr-
kesroll i integrationsgruppen.

—Jag ingdr i ett team som arbetar med
Swedish Government Secure Infrastruc-
ture, ett virtuellt nat som mojliggor siker
informationsoverforing mellan myndig-
heter, siger Sebastian Mueller Moracanin.

—For mig kandes det sjalvklart att
atervinda till polisen efter systemvetar-
examen. Det dr en intressant arbetsgiva-

re som kan erbjuda ménga kvalificerade
tjdnster inom it. Har arbetar jag med fri-
het under ansvar. Det ar dessutom hogt
i tak, idéer som kan forbattra verksam-
heten och bidra till polisens verksam-
hetsmél vilkomnas alltid. Den trygghet
och mojlighet att prova nya idéer som
polisen erbjuder passar mig perfekt, sa-
ger Sebastian Mueller Moracanin.
Inom polisen har han goda mojlighe-
ter att hitta ritt balans mellan jobb och
fritid, exempelvis genom traning pa ar-
betstid och mojlighet till distansarbete.
—Allt it-arbete inom polisen har en
ndra koppling till verksamheten, vilket
gor att vi snabbt ser nyttan med det vi
gor. En drivkraft for mig dr it-avdel-

Sebastian Mueller, systemvetare i
infegrationsgruppen.

Foto: Gonzalo Irigoyen
ningens starka engagemang kring att
kunna skapa nytta for poliserna, siager
Sebastian Mueller Moracanin.

en mingd polisstationer for att se hur
poliserna gor sina avrapporteringar.

Flera skal bidrar till att hon trivs och
utvecklas inom polisen. Hon ir fri att,
utifrdn tydliga mal, sjilv planera sina
arbetsdagar. Regelbunden kontakt med
andra team och grupper pé it-avdelning-
en dr ocksd en sjdlvklar del av vardagen,
liksom kontakt med slutanvindarna, de
yrkesverksamma poliserna.

—Det dyker stindigt upp nya ut-
vecklingsmojligheter. Om  man  vill
prova pa olika verksambheter eller vill
specialisera sig inom ett specifikt om-
rade dr det sillan ndgot problem, sager
Malin Sjodin.

Polismyndigheten bildades 1 januari
2015 efter en sammanslagning av 23
olika polismyndigheter. Den bestar av
cirka 28 500 medarbetare varav cir-
ka 20 000 &r poliser. It-avdelningen
har ungefar 800 anstéllda som fill-
sammans skater utveckling, drift och
underhdll av itstédet till myndighetens
olika verksamhetsomréden.

Lds mer pa polisen.se
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En spénnande och

Stolthet &ver arbetsgivaren och dess mission och en énskan aff f& vida-
reutbilda sig i jobbet. Det ar tvé& gemensamma namnare som fick Anneli
Dahlberg och Hussein Al-Sahaf att soka anstélining hos Férsvarsmakten.

Forsvarsmaktens  Systemforvaltnings-
enhet (SFE) sysselsitter idag over 200
lokaliserade till Stock-
holm, Arboga och Boden. I uppdraget
ingdr forvaltning av masterdata, SAP
med tillhorande system samt Gvriga sys-
tem inom HR, ekonomi, logistik, infor-
mation och teknik.

Anneli Dahlgren jobbar i Systemfor-
valtningsenhetens teknikteam och an-

medarbetare

svarar for portalen som utgor interfacet
till alla anvandare inom Forsvarsmak-
ten.

—Jag borjade pa Forsvarsmakten i
mars 2015. Under hela PRIO-projek-
tet — Forsvarsmaktens stora effektivise-
ringssatsning med hjalp av it — har jag
jobbat som konsult fran IBM. Jag hade
varit konsult i mdnga 4r och trivdes vil-
digt bra med Forsvarsmakten och alla
arbetskamrater jag hunnit f4, vilket fick
mig att soka, berdttar Anneli och till-
lagger:

—Jag tycker att Forsvarsmakten ar en
vildigt spannande och viktig organisa-
tion och kianner mig stolt da jag berit-
tar for andra var jag jobbar.

Ville in pa teknikspéret

Hussein Al-Sahaf borjade hos Forsvars-
makten i augusti 2015 efter att ha sva-
rat pa en jobbannons.

—Jag pluggade tre ar pd KTH dir jag
laste affarssystem pa systemvetarlinjen.
Nir jag var klar med utbildningen 2013
borjade jag jobba med support pd ett
foretag som arbetar med affarssystem.
Sedan gick jag over till att bli key ac-
count manager och kiande da att forsilj-
ning inte var det jag framst ville hilla
pa med. Jag ville in pa tekniksparet och
borjade titta pd jobbannonser.

—Forsvarsmaktens annons var fak-
tiskt den enda jag svarade pa. For min
egen del och dven i min umgingeskrets
ir det hog status att fi jobba inom

Forsvarsmakten och bidra till att for-
svara landet.

Léitt att f& vidareutbildning
Bade Anneli och Hussein ser stora ut-
vecklingsmojligheter hos sin nuvarande
arbetsgivare.

—Bland de battre sakerna ar att du
far ga kurser och utbildningar. Efter att

Hussein Al-Sahaf och Anneli
Dahlgren &r béda anstallda
pd Férsvarsmaktens System-

férvaltningsenhet (SFE).
Foto: Johan Marklund

jag varit hér i tre mdnader hade jag re-
dan fitt en ITIL-certifiering, berittar
Hussein.

—Jag har inte jobbat hir sa lang tid,
men jag har hunnit gd pad mer kurser hir
an vad jag gjorde under flera &r hos min
forra arbetsgivare. Behover du en kurs
eller en utbildning s& gér det fort, be-
kraftar Anneli.

Bred palett

Det finns flera vikiiga orsaker fill
aft it- och dataingeniorer soker sig
fill Férsvarsmakten. Kompetens-
utveckling och karrigrméjligheter
ar tvé av dem, sager dverste
Hakan Petersson, stallforetrd-
dande chef for Férsvarsmaktens
telekommunikations- och informa-

tionssystemférband, FMTIS.

—Jag tror att de flesta som arbetar for
oss uppskattar det tydliga ledarskapet.
Jag tror ocksd att mdnga dr positivt
overraskade 6ver hur mycket vi kom-
petensutvecklar var personal inhouse.
Mainga kdnner ocksd att de vill gora
skillnad genom att jobba for en verk-
samhet som betyder ndgonting, i vart
fall att skydda vart land, sager Hakan
Petersson.

Sakerhetsfrigorna dr i stindigt fo-
kus. Verksamhetens art innebir ocksd
arbete med stora system och avancerade
tillimpningar inom it och data. Rekry-

av befattningar inom

teringsbehovet spanner 6ver hela bred-
den, framhdller Hikan Petersson.

- Vi behover bade driftstekniker som
kan systemen och personer som sysslar
med utvecklingsfragor.

Goda méjligheter for alla

Med den breda paletten av befattningar
kan Forsvarsmakten erbjuda goda kar-
ridr- och utvecklingsmojligheter inom
it- och dataomrédet.

—En del ser en karridr i att jobba i
stab och andra ser en karridr i att ut-
vecklas inom sitt omrade. Oavsett vil-
ket fokus du har sd finns det vildigt
goda moijligheter. Annu mer idag ef-
tersom den fordndrade sdkerhetssi-
tuationen i omvirlden har satt storre
tydlighet pd kraven pd robusthet i it-
stodet.

Det finns ocksd mojligheter att jobba
internationellt, pdpekar Hakan Peters-
son.

—Var helst en svensk soldat eller sjo-
man befinner sig i virlden sd ar vi dir

och stodjer dem med sambandssystem
och datorsystem.

Stabil och &ppen som person

Alla befattningar inom Forsvarsmak-
ten har nagon form av sikerhetsklass-
ning, darfor stills alltid kravet pad den
som soker anstéllning att han eller hon
ar svensk medborgare. Kravbilden inne-
fattar ocksd att du dr psykiskt och fy-
siskt stabil som individ.

—Eftersom du ska kunna verka i en
orolig miljo, i varsta fall i krig, maste
stabiliteten finnas dir. Du ska ocksd
vara Oppen och vdga prova nya saker.
Jobbet innebir ofta samarbete med
andra, dven utanfor forbandet, sa det
ar en stor fordel om du ar en utdtrik-
tad och social person. Ser vi pd den
erfarenhetsmissiga bakgrunden sa so-
ker vi fraimst manniskor med teknisk
bakgrund, i SFE:s fall gdrna en hog-
skolebakgrund med ndgon form av da-
tavetenskaplig utbildning, podngterar
Hékan Petersson.

it och data

Overste Hékan Pefers-
son, stallféretradande
chef fér Forsvarsmaktens
telekommunikations- och
informationssystemférband.

I
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FORSVARSMAKTEN

ansvar fér drift, underhdll och férvalining av alla lednings-
stodsystem i Férsvarsmakten. FMTIS &r Forsvarsmaktens
storsta forband med mer &n 1 400 medarbetare spridda
pa drygt 30 orter.

Férsvarsmakten @r en av Sveriges stérsta myndigheter med
mer &n 50 000 medarbetare och frivilliga. Uppdraget ar
att vara standigt beredd aft hdvda Sveriges territorium, ge-
nomféra internationella insatser samt stddja samhdilet vid
storre kriser.

| FMTIS ingér Systemférvaliningsenheten (SFE) som ér
Férsvarsmaktens enhet for forvaltning av it-system och
masterdata. SFE sysselsatter idag dver 200 medarbetare
lokaliserade till Stockholm, Arboga och Boden.

Forsvarsmaktens systemférvaltningsenhet
Osthammarsgatan 68, 115 28 Stockholm

Tel: 08-788 75 00, www.forsvarsmakten.se

Férsvarsmaktens telekommunikations- och informationssys-
temfdrband (FMTIS) &r ett férsvarsmaktsgemensamt férband
som verkat sedan 1 januari 2016. Férbandet har eft samlat




P& avdelningen Digital Services and Solutions (DSS) férverkligas idéer fill nya appar som ska
gora multinationella Husqvarna Groups produkter smartare och mer aftraktiva p& marknaden.

—Det har vuxit fram ett behov av kon-
nektivitet, att kunden ska kunna styra
vissa av vdra produkter med en app, si-
ger Jonas Florvik chef for Digital Servi-
ces and Solutions (DSS), en IT-avdelning
som bara jobbar med produktingdende
IT. P4 bara ett ar har avdelningen okat
fran tv4 till 30 anstillda.

— Vi maéste vara valdigt snabbfotade,
kdnna av marknaden och anpassa vira
produkter.

Jonas Florvik som dr uppvuxen i Jon-
kopingstrakten forstod inte hur interna-
tionellt Husqvarna Group var forrdn
han borjade for tva ar sedan. D3 fick
han kollegor fran bland annat Tyskland,
USA, Kina, Indien, Polen, Tjeckien, Bra-
silien samt Bulgarien. Det gemensamma
koncernspraket ar engelska, ndgot som
traineen Andriy Shyshka fran Ukraina
har blandade kinslor for:

—Jag har lirt mig svenska men far
aldrig 6va, eftersom alla pratar engelska
med mig, sdger han och skrattar. Andriy
Shyshka har redan tillbringat ndgra ar i
Sverige, d4 han studerade IT-ledning och
innovation pd Jonkopings Universitet.
Med gedigna kunskaper i tillimpad ma-
tematik fran hemlandet och hans stora in-
tresse for innovationer, s var Husqvarna
Groups traineeprogram ett sjalvklart val.

- Traineeprogrammet ar pd tvd ar dd
man byter tjanst varje halvdr. Just nu
ar jag pa marknadsavdelningen i Jon-
koping, innan dess var jag pa Gardena

i Tyskland. Det har dven varit gemen-
samma trainee-utbildningar pd olika
hall i viarlden, senast i USA. Med det hir
uppldgget far jag lara mig hela skapan-
deprocessen i produktkedjan.

—Efter traineeprogrammets tvd Aar
kommer Andriy tillbaka till oss pd DSS.
Da har han med sig ett stort kontakt-
nét utanfor IT-organisationen. Eftersom
han har varit pa flera platser i organisa-
tionen sa har han stor forstaelse for vara
processer och for hur vi arbetar. Nir
han boérjar jobba operativt sd vet han
vilka personer och kontaktviagar han
ska anvinda. Den grundkompetensen
jag far in med Andriy kommer att vara
ovirderlig och han kommer att vara en
stor tillgdng nir han avslutat traineepro-
grammet, konstaterar Jonas Florvik.

Ambassaddr fér DSS

Andriy Shyshka tilligger att en viktig
uppgift for honom ir att beritta vad
DSS gor. Eftersom det dr en ny avdelning
ar det viktigt att koncernens medarbe-
tare ser fordelarna med deras funktion
och att han kan beritta att DSS ar med i
utformningen av slutprodukten.

—Det ir ju till och med s3 att det ar
kunden som gor slutkonfigureringen av
vért nya system for smarta tradgérdar,
nu for tiden, siger Jonas Florvik och
fortsatter:

—Systemen for smarta hem fullkom-
ligt boomar nu! D3 ar det viktigt att
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andra tillverkare kan integrera vdra
produkter i sina system, med hjilp av
ett s& kallat API-lager. Det ar ett fritt
granssnitt dir kunden sjilv kan pro-
grammera funktioner, till exempel sa att
bostadslarmet gdr om nagon forsoker
stjala robotgrasklipparen.

Utveckla energisndla program
Husqvarna Group maste hela tiden
ta stallning till konkurrenters nya fria
granssnitt och bedoma vilka funk-
tioner man ska kunna styra sina egna
produkter med. Har bara hardvaran i
produkten tillracklig kapacitet sd kan
mjukvaran vidareutvecklas hela tiden.
Mojligheterna dr oandliga.

-1 och med att Husqvarna Group
producerar mdnga batteridrivna pro-
dukter sd ar det viktigt att hela tiden
kunna utveckla tjanster och mjukvaror
som slukar lite batterikapacitet. Det ar
bland annat diar Andriy kommer in med
sina algoritmer, forklarar Jonas Florvik.
Han fortsitter:

—Traineeprogrammet som Andriy
har varit med pé har varit vildigt lyck-
at. Vi kommer ta in nya traineer regel-
bundet. Vi har precis borjat rekrytera
ndsta traineegrupp for 2016.

Och det dr forst nu Andriy ska borja
jobba pa sjalva DSS-avdelningen.

—Jag ar vildigt sugen pa att borja
16sa intressanta matematiska problem.
Jag kommer att stanna i Jonkoping sa

Andriy Shyshka frén Ukraina,
frainee och Jonas Florvik,
chef fér Digital Services

and Solutions.

Foto: Patrik Bergenstav

linge det finns problem att l6sa. Och
det lir nog finnas en hel del, avslutar
Andriy Shyshka med ett stort leende.

Husqvarna Group

Husqvarna Group &r en vérldsledan-
de tillverkare av utomhusprodukter
som motorségar, trimmers, robot-
grasklippare och tréadgardstraktorer.
Koncernen &r ledande i Europa

inom tradgdrdsbevattning och en
varldsledare inom kaputrustning

och diamantverktyg for byggnads-
och stenindustrierna. Koncernens
produkter och |8sningar sdljs under
varumdrkena Husqvarna, Gardena,
McCulloch, Poulan Pro, Weed Eater,
Flymo, Zenoah och Diamant Boart via
fack- och detalihandlare till slutkunder
i mer &n 100 lander. Neftoomsétt-
ningen 2014 uppgick till 33 miljarder
kronor och koncernen hade drygt

14 000 medarbetare i 40 lander.

Husqvarna AB (publ.)

Box 7454

SE-103 92 Stockholm
Besdksadress: Regeringsgatan 28

WWW.hUSqVOI‘I‘IOg roup.com

Husqvarna
Group
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Ménga karridrvagar pd storbanken

Swedbanks arbete med att férenkla och forbattra tiansterna fér sina
kunder stéller stora krav p& it som ar den sfora majliggoraren. Bankens
itavdelning fortsatter vaxa och i dagslaget galler rekryteringsbehovet

framst utvecklare.

Swedbank erbjuder ménga av det stora
foretagets arbetsplatsfordelar. Utveck-
lingsmojligheterna och karridrviagarna
inom it och data dr minga oavsett om
man vill soka sig till en chefsposition,
specialisera sig inom sin yrkesroll eller
prova nagot nytt.

Swedbank har 7,3 miljoner privat-
kunder i Sverige och Baltikum och ca
600 000 féretags- och organisations-
kunder. Det gér Swedbank till Sveriges
stdrsta bank i antalet kunder med

en ledande stdllning éven i Estland,
Lettland och Litauen. Hos Swedbank
arbetar IT och affér néra fillsammans i
en kreativ och snabbrérlig milj. Inom
Group IT &r man idag 1500 anstdllda
i Sverige och Baltikum.

Swedbank Group IT
www.swedbank.se

Swedbank ¢

Christian Edstrom har jobbat pa Swed-
bank sedan 1999 efter universitetsexa-
men i systemvetenskap. En viktig orsak
till att Christian blivit banken trogen ar
att han gillar forandring och utmaningar.

—Jag ar inne pa min tionde arbetsroll
sedan jag borjade som programmerare.
Under 4ren har har jag ocksd varit sys-
temutvecklare och arkitekt, jobbat med
sourcingfrdgor och med inkop. Jag har
hunnit med tva utlandstjanstgoringar —
i Indien och Litauen. Just nu ar jag inne
pa management, vilket dr nytt for mig.

Bra stdd fran chefer
Medarbetarnas  kompetensutveckling
uppmuntras med utbildningsprogram
och gott stdd av chefer, framhaller
Christian. Idag dr han Service Delivery
Manager pé den it-avdelning som han-
terar utveckling och underhdll av sys-
tem och kanaler for kunderna pa den
svenska marknaden, vilket innefattar
internetbanken, mobilbanken, interna
applikationer, ramverk och sikerhet.
—Nu héller vi pa att bygga en ny ver-
sion av var internet- och mobilbank

Christian Edstrém,
Service Delivery
Manager och Nina
Hammarstrém, Head
of IT Development.

som ska bli responsiv, det vill siga kun-
den ska kunna anvinda tjansterna fran
vilken dator eller mobil enhet som helst,
berdttar Christian.

Arbetar i tvérfunktionella team
Nina Hammarstrom var it-chef pa mo-
biloperatoren 3 innan hon anstilldes pa
Swedbank for tre och ett halvt &r sedan.
Idag 4r Nina Head of IT Development
med ansvar for bankens it-utveckling.
—Vi har en stor forindringsagenda
framfor oss. Hela banken ska digitalise-
ras sd det finns mycket spannande och
utmanade saker att gora. Vi har kommit
langt i digitaliseringen och har en fan-
tastisk mobilbank idag, men vi har fort-

farande mycket kvar att géra och det
maste g fort med tanke pa hur omvirl-
den forandras med nya mindre aktorer,
nya regleringar och sa vidare, siger hon.

Nina driver ocksa ett program for att
implementera agila arbetsmetoder pa
banken.

- Vi forsoker omorganisera it-arbetet
och jobba i fasta tvarfunktionella team
som levererar fran linjen istillet for att
allting dr projektbaserat, forklarar hon.

Teknikutvecklingen gdr snabbt. Sam-
tidigt kan Nina och Christian konstate-
ra att bankens digitala tjanster har en
hog kundnojdhet.

—Det dr ett kvitto pd att vi lyckas for-
nya oss.
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P& FMV kan jag véxa med uppgifterna

— Har du vilia och engagemang
kan du snabbt & eft stort ansvar
p& FMV. Mitt tips ar att méta nya
utmaningar med édmjukhet och
att alltid férséka gora det basta
ufifrén de férutsatiningar som
finns. Jag tycker aff jog vaxer
med uppgifterna sager Karl-
Gustav Petfersson, civilingenjor
och projekiledare p& FMV.

IT med héga krav p&
informationssckerhet

Karl-Gustav har jobbat som projekt-
ledare for lednings- och informations-
system pd FMV i Stockholm i drygt tva
ar. Hans nuvarande roll dr att leda sys-
temutformning, kravstillning och an-
skaffning av IT-system som exempelvis
ska vara stod for den operativa ledning-
en av forband i Forsvarsmakten.

—Det ar ett stort ansvar da de system
som vi anskaffar anvinds i skarp verk-
samhet med mycket hoga krav pa infor-
mationssiakerhet. Vi arbetar just nu med
nya system for de svenska styrkorna i
Nordic Battlegroup 15.

—Som projektledare pA FMV far man
bred kunskap och forstdelse for ledar-
skap, ekonomi, juridik samt teknik. Jag
samarbetar med personer som har djup

Karl-Gustav Petters-
son, civilingenjér
och projektledare
o FMV.

spetskompetens, vilket dr bade spin-
nande och lirorikt.

Végen in till FMV

—Jag kom forst in pA FMV som prakti-
kant efter gymnasiet och projektanstill-
des efter en tid som teknisk fotograf for
att dokumentera verifiering av skydd
mot sprangverkan. Efter ett ar bor-
jade jag studera till civilingenjor inom
medieteknik vid Linkopings universitet
men jag beholl kontakten med FMV ge-
nom dterkommande sommarjobb och
sa smaningom examensarbete.

UOSSADISNE) UDYSIIYD) (004

Att under studietiden ha mojlighet
att jobba med ndgonting som har direkt
koppling till sin utbildning 4r ndgot som
Karl-Gustav verkligen rekommenderar.

—Det blir ”win-win” for bade dig
och for arbetsgivaren, konstaterar han.

Stora utvecklingsméjligheter

I borjan av sin tid pd FMV arbetade
Karl-Gustav frimst med teknik genom
programmering och systemutveckling
men nu ligger fokus pd ledarskap samt
affirs- och upphandlingsomradet dar
ekonomi, juridik och teknik mots.

FMV, Forsvarets materielverk, dr en
civil oberoende myndighet under
dgaren Férsvarsdepartementet. FMV
levererar férsvarslogistik nér och dér
den behovs.

Vi samarbetar med ménga aktérer,
bade inom Sverige och internatio-
nellt. FMV bedriver verksamhet pa et
40+al orter dver hela Sverige. Huvud-
kontoret finns i Stockholm dar ocksa
FMV:s ledning finns.

FMV
115 88 Stockholm

Tel 08-782 40 00
E-post: registrator@fmyv.se

www.fmv.se

Nir det giller den personliga utveck-
lingen finns goda mojligheter att fa g
olika utbildningar men det dr jobbet
som ar den basta skolan. Min drivkraft
kommer frdn viljan att leverera bra sys-
tem till Forsvarsmakten genom ansvars-
full hantering av vara skattemedel.

usAobj| ojpzuos) :0jo4
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IT i ytersta framkanten
p& Atlas Copco

Med sina hogteknologiska, marknadsledande produkter @r Atlas Copco inte bara
en av Sveriges framsta verkstadsindustrier. Det @r ocksd ett foretag dar IT i den

absoluta framkanten driver utvecklingen.
For Tspecialister som gillar utmaningar finns en rad spannande karriarmailigheter.

—Atlas Copco satsar oerhort mycket
pa IT och det dr helt integrerat i savil
produkter som affirsprocesser. Att job-
ba med IT har ar verkligen att fa vara
med och utveckla foretaget och det dr
enormt roligt att se hela kedjan, fran
hérdvara till mjukvara och affirspro-
cesser, siger Sofi Seljemark, som arbetar
med systemutveckling.

Sofi, som har en examen i datave-
tenskap frdn Umed universitet, kom till
Atlas Copco i augusti efter ndgra 4r i
konsultbranschen. Hon lockades av att
Atlas Copco dr ett stort och vilkint
foretag men insdg egentligen inte inn-
an hon kom till foretaget hur avance-
rad och central IT-funktionen dr. Adam
Backlund, som lidste systemvetenskap
vid Orebro universitet och borjade pa
Atlas Copco i hostas, har samma erfa-
renhet.

—Jag var inte alls medveten om att
IT ar sd affarskritiskt och att produk-
terna dr sa enormt IT-intensiva. Det dr
nog ganska vanligt bland oss som laser

i
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IT, att man ofta tianker sig en karriar i
andra, mer uppenbara I'T-branscher och
forstar inte att det dr inom industrin
som ménga av de allra mest spannande
IT-jobben finns. Det giller i synnerhet
ett foretag som Atlas Copco, som gar
i braschen for FoU och hogkvalitativa,
innovativa produkter, siger han.

Jobbar néra annan industri
For Adam som dar bilintresserad dr en
av de stora fordelarna att han pa Atlas
Copco far mojlighet att arbeta nira bil-
industrin, som Atlas Copco levererar
manga verktyg till. Flera av de storsta
och mest kidnda biltillverkarna ar Atlas
Copcos kunder.

—Det ar valdigt haftigt att fa inblick
i deras verksamhet. Exempelvis dr det
spannande att utveckla produkter som
bilindustrin behover for att mota nya
miljo- och sikerhetsregler. Vi méste ha
produkter i den absoluta framkanten,
som dr skalbara och flexibla nog att
kunna anpassas till nya forvantningar

=
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och krav och det dr vildigt utmanan-
de och kul. Atlas Copco ar en virlds-
ledande leverantor till olika industrier.
Som systemutvecklare har man ett brett
spektrum av industrier som man arbe-
tar mot, siger han.

Globalt féretag
Eftersom Atlas Copco dessutom ar ett
globalt foretag, med verksamhet i en
rad olika linder, finns stora mojlighe-
ter for den som vill gora internationell
karridr eller ta mer tidsbegransade upp-
drag i andra linder och varldsdelar. For
Sofi, som har smdbarn, ir det inte ak-
tuellt i dagsliaget, men Adam lockas av
mojligheten att ta en korttidsanstillning
pa niagra manader i ett annat land. Det
finns gott om chanser for den som vill
testa sina vingar utomlands. Men man
behover inte limna Sverige for att fa
mojlighet att méta nya utmaningar eller
prova andra roller.

— Mitt jobb ir i sig enormt omvixlan-
de och staller hela tiden krav pd innova-

NI~ |
Det ér lcitf att trivas pd -"‘f
Atlas Copco tycker f
¢ Sofi Seljemark och |
*  Adam Backlund. d

tivt tinkande. Ingen dag dr den andra
lik. Det finns ocksé stora mojligheter till
kompetensutveckling och internutbild-
ning och rorlighet inom foretaget. Vi far
stort stod och uppmuntran att utveck-
las i var karridar. Det ar verkligen hogt
i tak och chefer och ledning ir vildigt
lyhorda for olika 6nskemadl och intres-
sen, menar Sofi.

Tryggt och stabilt

Bide Sofi och Adam framhaller att
Atlas Copco dessutom dr en av Sveri-
ges mest ansedda och anrika industrier,
med en lang historia av innovation och
hogkvalitativa produkter. Atlas Copco
har alltid gitt i braschen inom sitt om-
rade och det ger bade yrkesstolthet och
trygghet.

—Atlas Copco ar ett globalt och val-
etablerat foretag. Det dr svart for mdnga
andra arbetsgivare och branscher att
matcha den sortens stabilitet, siger de.

For att arbeta med IT pa Atlas Copco
finns en rad limpliga bakgrunder. Det
viktiga dr att det finns en gedigen IT-
kompetens i botten och en nyfikenhet
och ett driv att vilja utveckla produkter
i varldsklass, menar Sofi och Adam.

—Det finns en stor bredd bland IT-
kompetensen hidr. Vi dr en blandad
grupp som forenas av starkt teamarbe-
te dar alla drar 4t samma hall. Det ar
vildigt socialt och ldtt att trivas hidr pa
Atlas Copco.

Atlas Copco &r en industrigrupp med
vérldsledande stéllning inom kom-
pressorer, expansionsturbiner och
luftbehandlingssystem, anldggnings-
och gruvutrustning, industriverktyg
och monteringssystem. Med innova-
tiva produkter och ticénster erbjuder
Arlas Copco I6sningar fér hallbar
produktivitet. Féretaget grundades
1873 och har sitt huvudkontor i Stock-
holm. Atlas Copco har cirka 37 500
anstéllda och kunder i dver 170
l&nder.

www.atlascopco.com

Alitlas Copco
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Fokus pd kundnytta i rattvisans t

| néra dialog och samverkan med bestéllare och anvéndare pd
domstol bidrar medarbetarna p& Domstolsverkets [T-avdelning fill
kvalitet, rattssakerhet och effektivitet inom Sveriges Domsfolar.

Verksamhetsstoden som utvecklas for
Sveriges Domstolar dr noga anpassa-
de efter den speciella verksamhet som
domstolen utgor. For att mota kundens
behov och krav ar det viktigt att [6pan-
de arbeta med att sikerstilla tillgang till
ritt kompetens.

—1 &r har vi exempelvis genomfort
kompetensutvecklingsinsatser inom agil
kravhantering, siker programmering
och moderna javaramverk, siger Mar-
kus Erlandsson, chef pd enheten for sys-
temkonstruktion.

Néra samverkan
Just nu pdgdr utveckling av ett nytt
verksamhetsstod som ska forenkla och
effektivisera administrationen av lan-
dets ca 8000 nimndemin. Domstolen
far exempelvis stod i schemalidggning-
en och kommunikationen med nimn-
deminnen. Utvecklingen sker i nira
samverkan med medarbetarna pd dom-
stolarna.

- Det dr viktigt att de 4r med hela tiden
och stimmer av att vi gor ritt. Vi prio-
riterar det som dr nytta for kunden. Vi

maéste forstd domstolens process, vad de
behover och det har vi uppnatt i flera pro-
jekt dar vi sitter tillsammans med de som
stiller krav, de som kodar, de som testar
systemen och sen verifierar dem, siger Is-
meta Mujanovic, systemanalytiker.

Mycket kommunikation med kunden
sker under projektets gang for att kun-
na mota behov och krav som finns.

—Vi har besokt domstolarna inled-
ningsvis for att se hur de jobbar. De be-
skriver vad de behover ha hjalp med och
sen far vi analysera vad vi kan ge for
stod s att det blir enklare for dem. Kun-
den dr med under hela projektperioden,
prioriterar, medverkar vid demo och i
tester, sager Jenny Larsen, projektledare.

Spéinnande och stimulerande

For Markus Erlandsson kinns arbetet
vildigt spannande och stimulerande.
Han sokte sig hit efter att forst ha va-
rit konsult.

—Domstolarna dr en hornpelare i de-
mokratin, de dr beroende av att stoden
vi gor blir sdkra och effektiva. Det mds-
te fungera pd plats. Sen dr det en vildigt

Domstolsverket arbetar med admi-
nistration och utveckling fér Sveriges
Domstolar, som omfattar ett 80-tal
olika domstolar, myndigheter och
ndmnder dér drygt 6 500 personer
arbetar. IT-avdelningen ansvarar for
drift, utveckling och férvaltning av
Sveriges Domstolars gemensamma
system och infrastruktur. [T-avdelningen
&r organiserad i en matrisorganisation
baserad pé fem kompetensenhe-

ter, med ndrmare 100 medarbetare
samt ett femtontal konsulter, och tre
huvudprocesser: drift, support samt
utveckling och férvaltning.

Domstolsverket
Kyrkogatan 34
551 81 Jonksping
Tel: 036-15 53 00

www.domstol.se
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SVERIGES DOMSTOLAR

bra arbetsplats, trevliga kollegor och
modern teknik. Vi méste ligga i fram-
kant for att hinga med, sager han.

Aven Jenny Larsen ser arbetets speci-
ella karaktar.

|cnst

Jenny larsen, Ismeta Mujano-
vic och Markus Erlandsson pd
Domstolsverkets [Tavdelning.

Foto: Hans Karlsson

—Vi dr en del av sambhillsutveck-
lingen, dar domstolarna ska kunna ha
fokus pad domandet och dir vi erbju-

der effektiva verksamhetsstod. Det dr
ocksd varierande for oss, dd vi i nira
teamsamverkan tillsammans utvecklar
l6sningar. Det tdta samarbetet ger oss
arbetsgladje, sager hon.
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Must odvertraffat inom IT-sakerhet

Vill du arbeta med [Tsakerhet i
den absoluta framkanten, som
yiterst syftar till att skydda det
svenska demokratiska samhdalls-
skickete D& bor du fitta narmare
p& Must. Dér finns nagra av Sve-
riges allra mest spannande och
utmanande [Tjobb.

Sambhillet ar standigt utsatt for IT-hot,
som bdde okar i omfattning och blir
alltmer komplexa. Militira underrit-
telse- och sikerhetstjansten, Must, har
nagra av landets allra fraimsta exper-
ter inom IT-sikerhet, matematik och
kryptologi, som arbetar med att fore-
bygga och avvirja hot mot rikets si-
kerhet. Arbetet bestdr bland annat av
att leda och samordna signalskyddet
for att hindra obehorig insyn och pa-
verkan av telekommunikationssystem
och IT-system. En annan viktig uppgift
ar att granska och godkanna krypto-
system for att skydda hemlig informa-
tion.

—Hair kan jag kombinera mitt sam-
hallsintresse med mitt intresse for da-
tasdkerhet. P4 Must handlar det inte
om att skydda ett varumirke eller
pengar, utan om andra virden. Det ger
arbetet en helt annan dimension, siager

Martin Eriksson,
[Tséikerhetsex-
pert pé Must.
Foto: Johan Marklund

Martin Eriksson, IT-sikerhetsexpert
pa Must.

Ultimata arbetsgivaren
Martin, som har en magisterexamen i
datavetenskap fran Linkopings univer-
sitet, arbetade ndgra ar inom det pri-
vata ndringslivet innan han kom till
Forsvarsmakten. Inriktningen var redan
fran borjan datasdkerhet.

—Nir det giller IT-sdkerhet d4r Must
verkligen den ultimata arbetsgivaren.
Sverige dr dagligen utsatt for attacker

och virt jobb ar att skydda rikets saker-
het. De aktorer som vill komma in i sys-
temen olovligen dr enormt resursstarka
och vi méste hela tiden ligga steget fore
och vara bist. Det dr otroligt stimule-
rande och utmanande. Ingen annan ar-
betsplats kan matcha det, sdger Martin.

Han framhéller att det inte bara ar
arbetets innehall och tyngd som gor
jobbet pd Must oovertriaffat. Att ar-
beta for Forsvarsmakten ger trygghet
och ménga fordelar. God handledning,
mycket stora mojligheter till kompe-

Must &r en verksamhet inom Férsvars-
makten som bearbetar och analyserar
information och utarbetar underréttel-
ser om trender i omvarlden och yttre
hot mot Sverige. Sckerhetstjénsten
arbetar férebyggande med att bade
beddma sckerhetshot och att vidta
skyddsatgarder. P& Must arbetar
ménga olika kompetenser. Lediga
tiéinster utannonseras i press och p&
Férsvarsmaktens hemsida:

www.fiirsvorsmakten.se
'y
oy .
@ FORSVARSMAKTEN

tensutveckling och trianing pa arbetstid
ar sjalvklarheter. Att dessutom fa arbeta
med ndgra av landets mest framstdende
specialister inom sidkerhet dr en stor for-
man, framhaller Martin.

—Det dr mycket teamarbete och till
var hjalp har vi den fraimsta expertisen
inom olika omrdden. Den som har ett
starkt eget driv och stort intresse for de
hiar frigorna har exceptionella mojlig-
heter att utvecklas i sin yrkesroll har pd
Must.
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p&nnande utmaningar
| Férsvarsmakten

Med bred verksamhet, dkande cyberhot, omfattande
utveckling och nytt affarssystem ar Forsvarsmaktens rekryte-
ringsbehov inom [T stort. | en organisation som satsar pd&
mangfald och erbjuder breda karriar- och utvecklingsmaj-
ligheter blir det aldrig langtrékigt, garanterar kommendér

Peter Haglind, CIO.

—Det som utmirker Forsvarsmaktens I'T-
verksamhet dr en mycket stor bredd och
variation. Vi har en IT-organisation som
tiacker allting frdn sensorer och telekom
till IT och ledningsstodsystem. Vi har
ocksa bildat ett nytt forband, Forsvars-
maktens telekommunikations- och in-
formationssystemférband, FMTIS, dir
vi samlat sidan verksamhet. Det dr fa
arbetsplatser som kan erbjuda sina an-
stillda en sidan bredd, framhiller for-
svarsmaktsingenjor Pierre Anderberg.

Pierre dr officer i grunden och efter
fyra dr i den operativa verksamheten
tog han tjanstledigt for att ldsa till ci-
vilingenjor.

— Ambitionen var att komma tillbaka
eftersom jag alltid trivts bra har i For-
svarsmakten. Det ar en arbetsplats med
bide intressanta arbetsuppgifter och
ménga utvecklingsmojligheter, pédpe-
kar Pierre som idag dr ansvarig for For-
svarsmaktens [T-infrastruktur.

Han far medhall av Lisa Andersson
som sedan ett knappt ar tillbaka ar-
betar inom CIO-funktionen vid Led-
nings- och underrittelseavdelningen pa
Hogkvarteret.

usAobjj ojpzuos) :0jo4
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lisa Andersson arbetar inom ClOHfunktionen
vid lednings- och underréttelseavdelningen
pd Hogkvarteret.

—Forsvarsmakten har en vildigt span-
nande IT-miljo med mycket pa géng.

Forstarker affdrssystemsidan
Nyligen slutforde Forsvarsmakten en av
Sveriges storsta affirssystemimplemen-
tationer, Projekt PRIO. Det nya SAP-ba-
serade affirssystemet for ekonomi, HR
och logistik ska nu hanteras inom orga-
nisationens ordinarie linjeverksamhet.

—Vi har alltid ett rekryteringsbehov,
dels for att ersitta den naturliga per-
sonalomsittningen men ocksd for att
forstirka verksamheten inom specifika
omraden, forklarar Peter Haglind.

Lisa Andersson arbetar med att byg-
ga upp ett kompetenscenter kring PRIO.

—Det ar ett valdigt spannande arbe-
te att vara delaktig i. Vi formar en or-
ganisation och ser over processer och
rutiner for att sikerstilla att systemet
fortsatter att forvaltas pd ett bra sitt
framover.

Bra stéd fran cheferna

Lisa Andersson ar dataingenjor i grun-
den och arbetade civilt som konsult
med SAP och systemforvaltningsfragor
innan hon kom till Férsvarsmakten for
fem 4r sedan.

—Den storsta skillnaden ér att jag far
mojligheten att jobba mer langsiktigt
med fragorna. En annan stor fordel ir
att hiar har jag mojligheten att arbeta i
olika roller. Det har varit vardefullt att
se verksamheten frdn flera olika syn-
vinklar. Nir jag kant att jag vill gora
ndgonting nytt sd har jag alltid haft ett
bra stod fran mina chefer, vilket har va-
rit positivt, siger hon.

Peter Haglind bekriftar att Forsvars-
makten satsar mycket pa personalen.
Utbildning och vidareutbildning, inom
bade IT och den speciella verksamhet
som Forsvarsmakten verkar inom, ar en
sjalvklar del av vardagen.

IT-sckerhet i fokus
Ett omrdde dir det satsas stort ar IT-
sakerhet.

—Det har alltid varit ett fokusomrade
for oss och dr mer aktuellt idag dan na-
gonsin. Vi lever med en annan hotbild
idag och vi utsitts standigt for olika for-
mer av IT-attacker, forklarar Peter Hag-
lind och tillagger:

—Det handlar om en aktiv forvalt-
ning och o6vervakning, kunniga med-

Kommendér Peter Haglind,
CIO, och férsvarsmakts-
ingenjér Pierre Anderberg,
ansvarig f6r Férsvarsmak-
tens [Finfrastruktur.

Foto: Gonzalo lrigoyen

arbetare och robusta tekniska system.
Vira system ska ju fungera nir inga an-
dra system i samhallet fungerar.

Forsvarsmakten soker darfor fram-
for allt medarbetare med nigon form
av grundliggande akademisk kompe-
tens inom IT. Men dven annan aka-
demisk utbildning och erfarenhet kan
vara ratt.

—Vi behover allt fran personer med
djupa specialistkunskaper till duktiga
generalister. Som person ska du vara ny-
fiken och drivande och en god lagspe-
lare, podngterar Peter Haglind.

Pierre Anderberg lagger dven sarskild
vikt vid personens palitlighet.

Férsvarsmakten &r en av Sveriges
storsta myndigheter med mer én 50 000
medarbetare och frivilliga. Uppdraget
ar att vara standigt beredd att hévda
Sveriges territorium, genomféra interna-
tionella insatser samt stédja samhdaillet
vid stérre kriser. Myndigheten har &ven
ett omfattande internationellt arbete och
skickar styrkor till fredsbevarande och

—-Vi hanterar kinslig information,
och darfor kravs det sarskild medveten-
het och ansvarstagande, papekar Pierre.

Méngfald ger styrka
I Forsvarsmakten ses mangfald som en stor
styrka, forklarar Peter Haglind vidare.
—Min och kvinnor med olika bak-
grund och alder stiarker var forméga.
Inom ledningssystem- och IT-omradet
har vi idag en stor andel civila medarbe-
tare och vi arbetar ocksa aktivt med att
utveckla mangfalden ytterligare i var or-
ganisation. Det som forenar oss alla dr
ett gemensamt intresse och en ambition
att gora ndgonting gott for samhallet.

fredsframtvingande insatser runt om i
varlden. Inom IT och data arbetar cirka

1 600 medarbetare.
www.forsvarsmalden.se
o
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Var med och

driv den

digitala resan pé& SEB

Den digitala resan inom
bank- och finansbranschen
gar med hisnande fart och
SEB ligger i framkant fér
kreativa och innovativa 16s-
ningar. Att jobba med IT p&
SEB innebar karriarméilig-
hefer som &r svéra att hitta
ndgon annanstans.

—SEB éir en stor, global bank, men att
arbeta med IT pa SEB ar som att vara
en del av ett hoginnovativt litet start-
up-foretag. Det dr snabbt, kreativt och
utmanande, med stort fokus pa agila ar-
betssitt, problemlosning och nytinkan-
de. Samtidigt har man de resurser och
den stabilitet som ett foretag av SEB:s
storlek och stillning ger. Jag tror inte
att ndgon annan arbetsplats kan matcha
det, siger Daniel Bjornlund, som arbe-
tar som Information Security Officer pa
SEB sedan ett ar tillbaka.

Daniel, som har en examen i data-
systemvetenskap fran Stockholms uni-
versitet, kom till SEB via IT Young
Professional Programme, som han re-
kommenderar varmt. P4 sa satt fick han
mojlighet att bdde prova sin nya yrkes-
roll och gé en rad olika interna utbild-
ningar under sina forsta sex manader
pd SEB. Samtidigt skapade han sig en
forstaelse for hur affar och IT hianger
ihop. Som IT-specialist kan man jobba
med allt fran utveckling, drift och sup-
port till ren affarsverksamhet. Daniel
visste tidigt att han ville jobba med si-
kerhet och arbetar idag med riskanalys,
lagkrav, kontinuitetsplaner och liknan-
de.

—SEB, liksom alla banker, arbetar
mycket med sikerhet och da vi lyder
under strianga lagkrav genomsyrar detta
allt vi gor. Till syvende och sist handlar
det om att skydda kunderna och pa SEB
finns en omsorg om slutkunden som jag
tror dar unik. SEB bryr sig verkligen om
att losa dven det minsta kunddrendet.
Mitt arbete dr oerhort omvaxlande och
utmanande och man blir aldrig fullird,
sager han.

Kreativ miljd

Han fir medhdll av Andreas Berggren,
som arbetar med Assembler-utveckling.
Andreas har en bakgrund som webb-
utvecklare och grafisk designer. Han
gjorde sin praktik pd SEB efter att ha
studerat COBOL-utveckling och slogs
direkt av att foretagskulturen kombi-
nerar en stark seriositet och professio-
nalism med stor 6ppenhet for nya idéer
och kreativa forslag.

Daniel Bjérnlund, Information
Security Officer och Andreas
Berggren som arbetar med

Assemblerutveckling p& SEB.

Foto: Gonzalo Irigoyen

— Chefer och ledning uppmuntrar
verkligen nytinkande och tar vara pa
medarbetarnas kreativitet och vilja att
forandra och forbattra. Har man en bra
idé s& finns alla chanser att kunna ut-
veckla den. Varje medarbetare dr be-
tydelsefull och kan pdverka och det ir
darfor SEB hela tiden kan leverera nya
l6sningar i absolut framkant. Det dr ett
extremt innovativt foretagsklimat, for
den som vill, framhaller Andreas.

Ett exempel pd detta dr SEBs re-
gelbundet aterkommande Innovation
Lab, dar medarbetare far chansen att
”pitcha” for egna innovations- och for-
battringsidéer.

—De basta forslagen gér vidare och
man far sex veckor p4 sig att kunna rea-
lisera sin idé och omsitta den i praktisk
tillimpning. Jag sitter med i lite av ett
sidospar till detta dar vi utvecklar inter-
na appar. Hir har jag fitt anvindning
av min tidigare karridr som grafisk de-
signer, beridttar Andreas.

Kompetensutveckling

SEB utmairker sig ocksd genom de stora
mojligheter som finns for internutbild-
ning och kompetensutveckling. Medar-
betare stottas i sin karridrutveckling och
det finns en bra rorlighet mellan olika

funktioner och inom koncernen. Som
IT-specialist finns alla forutsittningar
att fa prova olika roller och arbetsupp-
gifter och att bredda sig som generalist
eller att fordjupa sig som specialist.

—Under mina tva ar hir har jag ald-
rig fatt nej da jag ansokt om kurser och
utbildningar. Tvartom har jag hela tiden
uppmuntrats. Jag utbildar mig exempel-
vis nu till Assembler-utvecklare vilket
ir en sex manaders intern utbildning.
Chefer och ledning forstdr vardet av att
medarbetarna utvecklas och vill gora
dem till katalysatorer for innovation.
Det finns néstan ingen grins for den
som visar framfotterna, siger Andreas.

Den 6ppna, uppmuntrande foretags-
kulturen skapar stark laganda och med-
arbetare som vagar uttrycka sina idéer
och utvecklas i sina yrkesroller, menar
Andreas och Daniel. Det finns ett enga-
gemang och en omsorg hos savil arbets-
kamrater som ledning som gor det litt
att trivas och skapar en bra grogrund
for att viaxa professionellt.

—For IT-specialister dr det verkligen en
optimal arbetsplats. Det dr enormt inno-
vativt och kreativt och varje medarbeta-
re kan gora skillnad. Den som ar nyfiken
och gillar utmaningar kan knappast hitta
battre karriarmojligheter dn pa SEB.

SEB grundades fér 160 ar sedan och
ar idag en av Nordeuropas ledande
banker, med ett brett utbud av finan-
siella tiénster. Banken férvaltar ett arv
av entfreprendrskap och léngsiktigt
ansvarstagande. Visionen &r att all-
tid leverera service i varldsklass fill
kunderna och dar spelar IT en avgé-
rande roll. IT &r affarsdrivande och
integrerat i hela verksamheten och
det finns mycket goda karriarmajlig-
heter fér [T-specialister som drivs av
engagemang och framé&tanda.

Fér mer information lés pd
sebgroup.com/career och sok fill

SEB IT Young Professional Programme
senast 21/2.

www.sebgroup.com/itypp




Digitalisering finns hogt pa
agendan i Nacka kommun

| Nacka handlar [T-arbetet
om utveckling bade utifran
verksamhetsbehov och fek-
nik och om att sckerstdlla

att kommunens behov blir
bemédtta i alla leveranser.
For medarbetarna inom [T
innebar detta aft man inom
samtliga roller ansvarar for
att koordinera verksamhets-
behoven med kravstallning
p& IT och sakerstalla bra
IHeveranser som skapar
verksamhetsnytta. Att arbeta
med IT inom Nacka innebdar
ett standigt utvecklingsarbete
dar man alltid befinner sig i
ITomr&dets framkant.

For den teknikintresserade dr Nacka
kommun ett sjalvklart val som arbets-
givare. Kommunen har en engagerad
ledning som ser mojligheterna med IT
och som uppmuntrar att medarbetarna
l6ser verksamhetsutmaningar med hjalp
av nya tekniska losningar. Brita Ros-
blad ar tekniskt ansvarig for IT-enheten
i Nacka kommun och hon understryker
att det dr ovanligt att ha digitalisering
sa hogt pa agendan.

—Jag har lang erfarenhet inom IT-
branschen och ofta hamnar digitalise-
ring och IT-fragor i skymundan, men
hir ar det etablerat i alla forum och det
skapar en dynamisk och omvixlande
arbetsmiljo. Vi dr en aktor i framkant
som aktivt arbetar med nydanande och
modern teknik — som bl.a. molntjanster
— och vi stravar hela tiden efter att vara
uppdaterade pd de senaste versionerna
inom programvaror.

Végar ténka om och ténka nytt
Rosblad far medhall fran projektleda-
ren Mihaela Eklund, som berittar att
avancerade tekniska l6sningar ar en for-
utsdttning for att kommunen ska uppnd
sina mal de kommande aren.

—Nacka vixer enormt mycket — vi
siktar pd 40 000 nya medborgare pd 15
ar — och det fordrar ett intensivt arbete
med att effektivisera processer och ar-
betsfloden. Med hjilp av teknik kan vi
stodja verksamheten och nd var mal-
sattning, men det krdver att vi vigar
tinka om och tinka nytt, bdde internt
och gentemot medborgarna.

Kommunens effektiviseringsarbete
medfor en kraftig expansion av IT-av-
delningen och i nuliget soker kommu-

Brita Résblad, Per Stahl }

och Mihaela Eklund hos
Nacka kommun.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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nen huvudsakligen forvaltare och
systemadministratorer, men Per Stdhl,
tjdnsteansvarige IT-arbetsplats, pdpekar
att det finns Oppningar for en mangd
olika inriktningar.
—Eftersom kommunens organisa-
tion dr sd stor finns det behov av fle-
ra skilda kompetenser. Arbetets fokus
ligger pa att bdde forsta verksamheten
och samtidigt vara vil insatt i tekniken.
Vir storlek medfor dessutom att poten-
tialen for omvixling och utveckling ar

utmarkt.

Omfattande fokus pé utveckling
Stahl berattar vidare att medarbetarna
i Nacka kommun genomgdr arliga ut-
vecklingssamtal och ddr kan lagga upp
en utvecklingsplan for det kommande
aret. Samtalen kretsar kring vilka per-
sonliga mal man har och hur man vill
nd dem, men da forandringstakten ar sd
hog sker ofta utbildning och utveckling
direkt i det vardagliga arbetet.

—Det gér inte en dag did man kdnner
sig uttrdkad och for mig dr mojligheten
att bidra till att bygga upp en helt ny
tjanst som IT-arbetsplats vildigt virde-
full, konstaterar han.

Nacka satsar ocksd pd mer formali-
serad utbildning och intresserade med-
arbetare fir genomgd olika kurser av
relevans for arbetet. Darutover finns
externa samarbeten med bade hogsko-
lor och statliga och privata foretag for
att kompetensutveckla utifran individu-
ella behov.

—Det finns ett starkt fokus pa ledar-
skapsutbildning, bland annat genom
kommunens program Ledarskapsaka-
demin. Forutom matnyttiga kurser och
mojligheten att fa insikt i andra kom-
muners arbete fir man en mentor som
ger radgivning och hjdlper en att ut-
vecklas som ledare, siger Mihaela Ek-
lund.

Tar socialt ansvar

Alla tre sager att Nacka kommun aktivt
stravar efter att utvecklas pd alla plan,
men de betonar samtidigt att eventuella
forandringar sker fran en klimatmaissigt
och socialt hallbar utgdngspunkt. Brita
Rosblad framhaller att det dven péa indi-
vidniva finns ett starkt engagemang och
att eldsjalarna ar manga.

—Alla vill att vi ska arbeta pa ett bra
siatt och CSR-fragor ir en standigt nar-
varande komponent, inte minst dé vi gor
upphandlingar och skriver avtal, men
det avspeglas ocksa i exempelvis arbets-
miljon dar frigor som t.ex. mangfald ar
viktiga for Nacka. P& IT-enheten dr det
alltid full fart och folk trivs och stiller
upp for varandra, vilket marks i vara
personalenkiter — vi far alltid full pott!

Att kombinera arbetet med familj
och fritid dr heller inga problem i kom-
munen. For bdde Rosblad och Eklund
var den flexibla attityden till arbetstider
och -plats en stor anledning till att de
sokte sig till Nacka.

—Hir finns en balans mellan arbete
och fritid och en storre kontroll 6ver ar-

betssituationen. Det gér enkelt att arbeta
hemifrdn, och planera upp dagen sd att
det passar med t.ex. dagishimtning, VAB
eller liknande. Alla har stor respekt for
att inte boka moten tidigt eller sent pa da-
gen. Det dr en intensiv arbetsplats, men
den fungerar utmarkt i kombination med
att vara smabarnsforilder, avslutar de.

Nacka kommun har cirka 98 000
invénare och ar en attraktiv kommun
med stora grénomréden, insjdar, kust
och skargdrd. Dess service préglas
av effektivt resursutnyttjande, starkt
medborgarinflytande och stor valfri-
het.

Inom alla verksamheter ar ambitionen
att skapa férutsdtiningar fér kreativi-
tet, innovation och kunskapsdelning.
Kommunens uppdrag &r att leverera
vélfardstianster av hég kvalitet fill
Nackaborna och att utveckla territo-
riet Nacka fér nuvarande och ndsta
generation. Nacka kommun ska vara
bast pa att vara kommun.

Nacka kommun
Granitvagen 15
131 81 Nacka

Tel: 08-718 80 00
E-post: info@nacka.se
www.nacka.se

NACKA

KOMMUN




r den andra lik”

“Ingen dag &

Jonas &r 29 &r och har en
bakgrund som analytiker. Idag
arbetar han med att koordinera
inhédmining och analys av
radarsignaler.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

—Jag slar pa datorerna och tittar i min
att-gora-lista. Sen borjar telefonen ringa.
Ingen dag dr den andra lik.

— Oftast ar det uppdragsgivaren, det
vill siga olika delar av Forsvarsmakten
som ringer. Det kan till exempel handla
om vilken typ av radarsignaler vi beho-
ver inhimta och var, eller att de efter-
fragar battre analyser av de signaler vi
redan har sedan tidigare.

Vilka radarsignaler ska ni inhamta och
varfor?
— Vi ska egentligen inhdamta allt vi kan
i var narmiljé och i samband med in-
ternationella insatser. Vi vill identifie-
ra s ménga signaler som mojligt, sd
att Forsvarsmaktens olika plattformar
ska kunna utrustas med ett adekvat
skydd.

—Ytterst handlar det om att svenska
flygplan eller andra plattformar skall
overleva en beskjutning i skarpt lige.

De behover ha tillgang till sa bra under-
lag som mojligt om den signalmiljo de
befinner sig i.

Hur ofta hittar ni nya signaler?

—Det hinder nagra gianger varje &r.
Framfor allt hittar vi nya detaljer pd
gamla signaler som vi redan kinner till
sedan tidigare.

Vad kan det vara for ndgot?
—Vi kan lira oss mer om vad det dr for
typ av signal, vilka olika funktioner den

har, samt i basta fall forsta vilka pre-
standa radarsystemen har.

Ndr ni vdl fdngat in en signal, vad gor
ni med den?

—Forst och framst spelar vi in signa-
len. En radar skickar ju ut pulser i olika
monster, det vi gor ar att pd olika sitt
visualisera hur den ser ut mer i detalj.
Nir vi har mitt upp ett tjugotal pa-
rametrar vet vi en hel del om signalen
och kan identifiera den sd att den far ett
slags digitalt fingeravtryck.

FRA &r en civil myndighet med cirka
700 anstdllda som bidrar till att
skydda Sverige och svenska intressen.
Huvudkontoret ligger pé& Lovén strax
utanfér Stockholm.

Den férsémrade omvérldsutvecklingen
innebdr dkad efterfrégan p& FRA
frén vara uppdragsgivare. Vi kommer
darfér att rekrytera fler drivna och
kompetenta medarbetare framdver.

Kompetenser vi sdker ar bland annat
systemadministratorer, systemutveck-
lare, informationssakerhetsspecialister
och analytiker.

Mer information hittar du under
www.fra.se/jobb.

Vad dr det bista med ditt jobb?

—Jag gillar att det ar stor variation pa
mina arbetsuppgifter fran dag till dag.
Det kan handla om kortsiktiga frigor,
och fragor pa tjugo ars sikt. Det ar
administration och underrittelseope-
rationer om vartannat. Vi dr bdde en
spannande underrittelsetjanst och en
vanlig myndighet.
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Snabbrérliga mot den digitala fr

P& Pensionsmyndighetens IT
férenas samhdallsnytta med inno-
vationshajd och tvérfunktionella
feam. Har uppmuntras medar
betarna aft véga testa nya idéer
som kan bidra med kundnytta.
Den smidiga organisationen sko-
par de ratta férutsdtningarna.

—Véra tjdnster beror stora delar av Sve-
riges befolkning, de IT-tjanster och den
infrastruktur vi utvecklar ger Sveriges
pensionssparare och pensiondrer till-
géng till battre information och service.
Det ar darfor litt att se nyttan med vdra
tjanster, bade for samhaillet och for in-
dividen.

Verksamheten priglas av tydligt
kundfokus och alla vdra medarbetare
utgor en viktig del av vért innovations-
arbete, viljan att stindigt utveckla och
testa nya tekniska losningar och tjans-
ter som kan underlitta for pensioni-
rer och pensionssparare, siger Daniel
Andersson, enhetschef inom test och
utveckling pd Pensionsmyndighetens
IT-avdelning.

Basta IT-avdelningen 2020

Pensionsmyndighetens IT befinner sig
ett expansivt och hindelserikt skede.

Kompetenstillskott i Homstull - Daniel Andersson (t.v.] fillsammans med négra nya
medarbetare pd ITavdelningen: Magnus Hérqvist, Matz Nystrém, Pér Malms-

borg, Fredrik lagnetoft, Charlotte Strémbeck, Mattias Oman, Maiz Lindgren,

Maria Sandberg, Maria Hékansson, Asa H. lindholm, Andreas Andersson,

Ahmad Mudhar, loan Trieu Olsson, Anders Hellsten, Louise Fontin.

Den overgripande mélsittningen dr att
bli Sveriges bdsta IT-avdelning senast r
2020 och redan forra aret anstélldes ett
femtiotal nya medarbetare. Pensions-
myndighetens IT-avdelning arbetar med
allt fran drift och utveckling till arkitek-
tur och sdkerhet.

—Vir organisationskultur uppmunt-
rar till engagemang och karakteriseras
av att vi vilkomnar nya idéer. Vi upp-
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muntrar vdra medarbetare att viga
testa nya idéer och darmed aven vaga
misslyckas ibland, siger Daniel Anders-
son.

Smidig organisation

Verksamheten pa Pensionsmyndighe-
tens IT-enhet organiseras till stor del
utifran agilt arbete i tviarfunktionella
team. Myndighetens IT-arbete ar ett

amtiden!

foredome for sdvil foretag som andra
myndigheter och Daniel Andersson
och hans kollegor foreldser regelbun-
det kring Pensionsmyndighetens ar-
betssatt.

—Med drygt 250 medarbetare ar vi
en lagom stor IT-organisation, tillrack-
ligt stor for att kunna erbjuda minga
spannande  karriarmojligheter,
samtidigt tillrackligt smaskaligt for att
kunna vara snabbfotade och lyhorda
for nya idéer, siger Daniel Andersson.

men

Pensionsmyndighetens uppdrag &r att
administrera den allménna pensionen
samt att informera om hela pensio-
nen. Varje ar betalar vi ut drygt 300
miljarder kronor till 2,1 miljoner pen-
siondrer, genomfér drygt 800 000
fondbyten och skickar ut 6,8 miljoner
orange kuvert. Vi ar omkring 1 100
medarbetare pa 8 orter.

www.itjobb.pensionsmyndigheten.se

PENSIONS
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"DET FINNS'STORA KARRIARMOJLIGHETER
HOS KRIMINALVARDEN OM DU HAR VILIAN
OCH VISAR FRAMFOTTERNA.”
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LINA OCH AREN

Vi séker IT-arkitekter som vill vara med och utveckla
IT-plattformar fér framtidens kriminalvard. Du kan vara
civilingenjor, systemvetare, eller ha annan relevant
bakgrund i IT-branschen.

Las mer och sok tjansterna pa www.kriminalvarden.se

5 Kriminalvarden

KRIMINALVARDEN ARBETAR F{R ATT GORA SAMHALLET SAKRARE OCH TRYGGARE. VI VERKSTALLER STRAFF, UTREDER OCH BEHANDLAR FOR ATT MINSKA ATERFALL | BROTT.
MER AN 10000 MEDARBETARE ARBETAR PA HAKTEN, ANSTALTER OCH I FRIVARD FOR ATT BRYTA DEN ONDA CIRKELN.





