Framtidens Karriar
INGENJOR

5G kommer
att forandsé
och driva
Innovation 1
alla branscher

Forskning och innovation

ABB:s Sverigechef Johan Soderstrom S |
och KTH:s rektor Sigbritt Karlsson Bk N
kommenterar forskningens betydelse || v e
for Sveriges framtid och hur naringsliv
och de tekniska hogskolorna kan ut-

veckla samarbetet.

Digitalisering

Borje Ekholm, vd for Ericsson,
beskriver utvecklingen inom
telekombranschen och hur alla
branscher paverkas genom

att koppla ihop fler saker och
maskiner i loT, eller sakernas
internet.

Sambhallsbyggnad inom

bostader och infrastruktur

Intervjuer med storstadsregionernas
stadsbyggnads- och fastighetsdirek-
torer, byggbranschen och Trafikverket
om pagaende projekt inom bostads-
byggande och infrastruktur.




FAR VI PRESENTERA
SVERIGES ARLIGASTE
PLATSANNONS.

Det ar latt att bli imponerad av vara fina utmarkelser som ”Arets Byggféretag 20177
och ”Sveriges basta arbetsplatser”. Somjobbsékande ar det daremot viktigt att fa

hela bilden klar for sig. Darfor lat vi vara medarbetare skota snacket.

Hor vara anstallda beratta om vara basta och samsta sidor:

RO-GRUPPEN



Framtidens Karridr — Ingenjér | www.framtidenskarriar.se | juni 2017

INGENJOR

Om detta kan du lasa i Framtidens Karridr - Ingenjor
I[nnovation, samh aﬂ Sbyg on 5d 4 Samarbete mellan niringslv och de teknisks higskalorna
Intervju med Sigbritt Karlsson, rektor KTH
h d 3 1 t 1 1 3 4 Ingenjéren — Svenskarnas nya favorit
O G‘ 1g1 a. Intervju med Ulrika Lindstrand, ordférande i Sveriges Ingenjorer
5 Telekombranschen och loT
Intervju med Ericssons vd Borje Ekholm
6 Forskning och innovation
Intervju med Johan Séderstrém, Sverigechef ABB
7 Digitalisering dndrar bankbranschen
8-9 Samhillsbyggnad
Intervju med Mats Pahlsson, chef for AF:s division fér infrastruktur
och Gunnar Hagman, vd fér Skanska Sverige
8 Populéraste sektorerna fér ingenjérerna
10-11 Storstockholmsregionens stadsutveckling
12 Infrastrukturutvecklingen
Intervju med Stefan Engdahl, planeringsdirektdr pa Trafikverket
13 Jobba inom staten

8 av 10 ingenjorer kan tanka sig att arbeta hos en statlig arbetsgivare

14-15 Skaneregionens infrastruktur- och bostadsbyggnation

15

Ledarskap i praktiken

16-17 H6g byggtakt i Vastra Gotaland

16  Sakerhets- och férsvarsféretagen
- e omr.ééena éiir mest.eft.ertraktade bland SForstad§regi?nernas stadsbyggnads- och 18 Fran maskinteknik till programutveckling
ingenjorer. Arets tidning speglar den  fastighetsdirektorer, Gunnar Hagman, Skan- Intervju med Gunnar Karlsson, professor i teletrafiksystem vid KTH
o bredd och det djup som ingenjorsyrket  skas Sverigechef och Stefan Engdahl, plane- 19  Fastighets- och bostadsaktdrer

omfattar och de branscher som ir viktigast for
utveckling i niringsliv och offentlig sektor.

ringsdirektor pd Trafikverket beskriver den
historiska hoga byggtakten for nya bostider

Presenterade foretag och organisationer

Framtidens Karridr — Ingenjor har under-  och ny infrastruktur. Mojligheterna motsva- 19 Assa Abloy Shared Technologies 30 Stockholmshem
sokt ingenjorernas syn pd vilka foretag och  rar ingenjorernas intresse dir 7 av 10 anger 20  Trafikverket 30 SSM
tekniska hogskolor som dr viktigast for Sve-  att de kan tidnka sig att arbeta inom samhalls- 21 Stadsutveckling Géteborg Stad 31 AF
riges framtid inom forskning och innovation.  byggnad. 22 Svenska Bostader 32 Stadsbyggnadsforvalt-
Resultatet och hur Sverige ska fortsitta vara 83% av ingenjorerna kan tinka sig att job- 23 Egnahemsbolaget ningen, Vasterds stad

. . . . . . - 33  HSB Goteborg

ledande inom forskning och innovation kom-  ba hos en statlig arbetsgivare, ett resultat som 23 Lundafastigheter 34 Stadsutveckling Umed
menteras av ABB:s Sverigechef Johan Soder-  vilkomnas av statliga arbetsgivare som Lant- 24 PRV kommun
strom. KTH:s nya rektor Sigbritt Karlsson  maiteriets bitradande generaldirektor Anders 24 Skane Regionservice Fastighet 35  BAE Systems Hagglunds
beskriver hur samarbeten mellan tekniska  Lundqvist som papekar det stegrande statliga 25 PFAB B?Stad 35 FMV
hogskolor och niringsliv ska utvecklas. kompetensbehovet. 26 Vastfastigheter 36  Zengun .

Ericssons vd Borje Ekholm beskriver ut- ¢ M 37 Arbetsmiljéverket

- . L . o . 27 Tetra Pak 37  Micasa Fastigheter i

vecklingen inom telekombranschen och hur  Hor girna er med forslag pé intressanta artik- 28 Skanska Stockholm
samtliga branscher paverkas genom att kopp-  lar och ingenjorer att intervjua! 29 Familjebostider 38 Scanfil
la ihop fler saker och maskiner i IoT, eller sa- 29  Stadsbyggnadsforvaltningen, 38 Lantmiteriet
kernas internet. Trevlig ldsning! Uppsala kommun 39 SEB

Framtidens Karridr - Ingenjo6r
ar producerad av NextMedia

nextmedia

Tidningen finns aven pa:
www.framtidenskarriar.se

SKRIBENTER Sandra Ahlgvist, Anette Bodinger,

Mats Fahlgren, Peter Johansson, Hans Karlsson, Paola
Langdal, Cristina Leifland, Eva Nordin, Hakan Ogelid,

Annika Wihlborg

FOTOGRAFER Patrik Bergenstav, Freddy Billgvist,

EdelPhoto, Per Groth, Gonzalo Irigoyen, Hans Karlsson,

Patrik Lindqvist, Jan Nordén
OMSLAGSFOTO Per Myrehed
GRAFISK FORM Stellan Stal

TRYCK BOLD Printing/DNEX Tryckeriet

ANNONSFORSALJNING NextMedia, Media X Norr

Fragor om innehallet besvaras av Niklas Engman
Tel: 08-661 07 90, E-post: niklas.engman@nextmedia.se

FOR MER INFORMATION OM FRAMTIDENS
KARRIAR - INGENJOR KONTAKTA:

Niklas Engman, Tel: 08-661 07 90, Mob: 070-774 84 90
E-post: niklas.engman@nextmedia.se

LAS MER PA: WWW.FRAMTIDENSKARRIAR.SE

Challenge your mind.

It takes courage to grow. Invest in an Executive MBA
at Stockholm School of Economics.

Get more information and apply at www.hhs.se/mba




INGENJOR

Framtidens Karridr — Ingenjér | www.framtidenskarriar.se | juni 2017

SAMARBETE MED AKADEMIN

Strategiska samarbeten med
naringsliv och offentlig sektor

—Det dvergripande malet med
samarbetet ar att hoja kvaliteten
pa utbildning och forskning vid
KTH samt starka innovationsforma-
gan hos studenter, lérare, forskare
och partner, sédger Sigbritt Karls-
son, rektor vid KTH.

november forra dret tilltradde Sigbritt
]: Karlsson tjansten som rektor for Kungliga

Tekniska Hogskolan i Stockholm, en mil-
jo hon ar vil bekant med sedan 1980-talet d&
hon laste till civilingenjor i kemiteknik. Sedan
dess har det hdnt en hel del. Under de ging-
na dren har Sigbritt Karlsson varit professor i
polymerteknik, skolchef, grundutbildningsan-
svarig, studierektor, prodekanus med ansvar
for strategiska utbildningsfragor, allt detta pa
KTH. Narmast kommer Sigbritt Karlsson frén
Hogskolan i Skovde dir hon under de senaste
sex dren har arbetat som rektor.

Samverkan med naringslivet
Okat samarbete mellan akademi och néringsliv ir
en friga som ligger hogt upp pa KTH:s agenda.
—Kontakterna med industrin hjéilper fors-
karna att battre forsta vilka utmaningar de ska
fokusera pa. Samarbetet dr ocksd viktigt mot
bakgrund av att mycket av det som vi gor i form
av att utbilda ingenjorer och bidra med forsk-
ning, i nista steg leder till framgang for verk-

Sigbritt Karlsson, rektor
fér Kungliga Tekniska
Hdgskolan i Stockholm.
Foto: Tobias Ohls
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med indu-
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samheter inom en rad olika branscher. For oss
ar det naturligt att ha en nira samverkan med
naringslivet, inte minst for att ingenjorer och ar-
kitekter behovs i samhaillet och for att KTH stér
for en viktig del av den kompetensforsorjningen.

Strategiska samarbeten
En rad olika insatser gors for att frimja denna
samverkan. KTH erbjuder till exempel skrad-
darsydd forskningsbaserad utbildning inom
teknik, affarsutveckling och operativt ledar-
skap. Personutbyte, att personer ror sig mellan
KTH och omvirlden, ir en annan viktig del.
—Vi har dven elva strategiska samverkans-
partner fradn niringsliv och offentlig sektor
som valts ut for att de ar viktiga for den ut-

bildning och forskning vi bedriver. Det over-
gripande madlet ar att hoja kvaliteten pa
utbildning och forskning vid KTH och stir-
ka innovationsférmdgan hos studenter, larare,
forskare och partner.

Alumniverksamheten

En annan viktig del av KTH:s samverkan med
omvirlden dr alumniverksamheten som syftar
till att utveckla och varda relationerna med
forna studenter.

—Min uppfattning ar att alumniarbetet har
utvecklats starkt under senare tid. Vi har till
exempel skrivit overenskommelser med 13
alumni chapters i bland annat Tyskland, Spa-
nien, Schweiz, Thailand, Indonesien, USA och
Kina. Dessa foreningar speglar det internatio-
nella KTH. Alumnerna bidrar till den globala
bilden av KTH och skapar mojligheter till nya
intressanta forskningssamarbeten.

Efter ett halvar pé rektorsposten siger Sig-
britt Karlsson att det basta med att vara rek-
tor pd KTH ér utbytet med alla framgangsrika
medarbetare som brinner for sin uppgift.

—Att fi arbeta med genuint engagerade
manniskor ar bland det basta med det hir job-
bet. Det ar ocksd befriande att veta att KTH
ar ett larosdate med starka muskler som kan
astadkomma saker som verkligen ger avtryck
och skapar bestdende forandringar.

TEXT: ANETTE BODINGER

FRAMTIDSYRKE

[ngenjoren — svenskarnas nya favorit

Hela 82 procent av svenskarna an-
ser att ingenjorsyrket ar ett fram-
tidsyrke. Det framgar av en ny
SIFO-undersdkning. Ordféranden i
organisationen Sveriges Ingenjorer
valkomnar resultatet.

—Det ar en gladjande nyhet, som
vi visserligen har anat, men inte
haft pa prant. Nu galler det att
locka fler kvinnor till yrket, sdger
Ulrika Lindstrand, som ar ordféran-
de i Sveriges Ingenjorer.

— verhuvudtaget har svenskarna en

O mycket positiv installning till teknik.

Av undersokningen framgédr att 73

procent anser att den tekniska utvecklingen

de senaste tio till tjugo dren gjort livet battre
for vanliga manniskor.

Vidare framgér att hela 84 procent tror att
den tekniska utvecklingen dr avgorande for
Sveriges konkurrenskraft. Det giller i synner-
het min; 89 procent av mannen anser att den

tekniska utvecklingen dr avgorande for kon-
kurrenskraften.

Mainnens mer positiva instillning till teknik
satter fingret pa ett sedan linge etablerat pro-
blem, niamligen att forhdllandevis fa kvinnor
valjer att bli ingenjor. Men Ulrika Lindstrand
ar overtygad om att det dr pd vig att forand-
ras och tror pa att fler kvinnor viljer yrket.

Hon lyfter fram att hogskolorna idag aktivt
arbetar for att locka unga kvinnor att soka in-
genjorsutbildningar och att unga kvinnor idag
presterar battre i den grundldggande utbildningen.

—Det finns all anledning till optimism nar
det giller att locka kvinnor till ingenjorsyrket.
Idag ir inblicken i vad en ingenjor egentligen
sysslar med bristfillig. Vi méaste bli battre pa
att lyfta fram att ingenjorer arbetar med de
viktiga samhallsfrdgorna.

Bidra till samhallsutvecklingen
Sjdlv tog hon sin examen i kemi vid Chalmers
1998 och arbetar idag vid likemedelsforetaget
McNeil i Helsingborg. Varfor valde hon da att
bli ingenjor?

—Ytterst handlar det om ren och skir ny-
fikenhet, men jag har alltid varit intresserad

Det finns all
anledning till
optimism nar
det galler att
locka kvinnor
till ingenjors-
yrket

Ulrika Lindstrand, ordférande i Sveriges Ingenjorer.

Foto: Sveriges Ingenjérer/Pernilla Pettersson

av lakemedel och i synnerhet av tillverknings-
processen. Naturligtvis var min drivkraft ock-
sd att bidra positivt till samhallsutvecklingen.

Nu jobbar Sveriges Ingenjorer vidare med
opinionsbildning med hjilp av undersékning-
en och den kommande rapporten. Nyligen
triaffade hon ministrarna Ann Linde och Mi-
kael Damberg.

—Det handlar om att lyfta fram ingenjorer-
nas roll i samhallet och ministrarna var myck-
et nyfikna, sidger Ulrika Lindstrand.

TEXT: HAKAN OGELID
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TELEKOMSEKTORN

Ericssons vd ser ljust pa uppkopplad framtid

En tillvaxt pa drygt 50 procent
av trafiken i mobilnaten forra
aret i kombination med att allt
fler saker och maskiner kopplas
upp, och baddar for 5G, gor att
Ericssons vd och koncernchef
Borje Ekholm ser en spannande
tid bland annat fér ingenjorer
som vill delta i den har utveck-
lingen. De narmaste aren ska
1000 ingenjorer nyanstallas.

HUR SER DU PA UTVECKLINGEN inom tele-
kombranschen just nu?

—Det dr spannande bransch med olika utma-
ningar och med en stor affirspotential. Idag
har de flesta mianniskor minst ett mobiltele-
fonabonnemang och det finns 4,3 miljarder
mobila bredbandsabonnemang i virlden — och
okningen under forra dret var 6ver 25 procent.
De senaste dren har dven trafiken i mobilnatet
fullkomligt exploderat. Mellan slutet av 2015
och slutet av 2016 6kade trafiken med hela 55
procent.* Att manniskor vill ha och behover
tillgdng till mobiltelefoni och mobilt bredband
ar alltsd helt uppenbart. Nu ser vi att markna-
den forindras igen genom nista generations
mobilteknik, 5G.

- Utvecklingen gér mot att koppla ihop fler
och fler saker och maskiner, det vi kallar IoT
eller sakernas internet. SG kommer att for-
indra och driva innovation i alla branscher
och vi ser redan att intresset ar mycket stort,
bdde bland véra kunder och frin andra indu-
strier, for mojligheterna som 5G kommer att
innebira. Med vasentligt hogre tillforlitlighet
an idag, extremt ldg fordrojning, och moln-
baserade tjanster 6ppnas mojligheten att kost-
nadseffektivt adressera bland annat industrier
inom tillverkning, transport, och logistik. Fran
att niten har varit lite ”best effort” far de med
5G en mycket viktig roll for bade foretag och
konsumenter. De investeringar som véra kun-
der kommer att gora i 4G-uppgraderingar och

Inom mor-

gondagens
teknik-
l6sningar
behover vi
forstarka var
kompetens
med nya in-
genjorer for
att behalla
var position

Béorje Ekholm, vd och
koncernchef Ericsson.
Foto: Per Myrehed

5G innebdr dessutom att ndten kan hantera
100 génger fler uppkopplade enheter med upp
till 10 &rs batteritid. Vi dr overtygade om att
marknaden har en mycket stor potential.

VILKA AR DE STORSTA MOJLIGHETERNA resp.
utmaningarna fér branschen och Ericsson?
—Vara kunder, som framst dr telekom-opera-
torer, verkar pd en marknad som foriandras
snabbt eftersom deras kunder, konsumenter-
na, forvantar sig battre tjdnster och snabbare
nét till en lagre kostnad. Samtidigt innebér det
stora mojligheter och Ericsson har en ledande
position pa marknaden.

—Ericsson handlar om var starka ingenjors-
kunskap och starka kompetens. Det giller alla
delar av foretaget — forskning och utveckling,
tjansteleverans, forsiljning och koncernfunk-

tioner. Vi som bolag mdste vara i den absoluta
framkanten av teknikutvecklingen och foreta-
get har en unik mojlighet att gora det genom
att kombinera var styrka i bade produkter och
tjanster for att skapa de ratta l[osningarna for
vara kunder.

—Det ar en spannande tid for bland annat
ingenjorer att komma in i den hir utveckling-
en. Det dr en del i Ericssons strategi att satsa
pd nya omrdden. Inom morgondagens teknik-
losningar behover vi forstarka var kompetens
med nya ingenjorer for att behdlla var posi-
tion. Sverige dr hjirtat i var globala forsk-
ning och utveckling inom radioteknik. Totalt
har vi 6ver 8 000 medarbetare i Sverige inom
forskning och utveckling. De kommande tre
aren kommer vi att behova rekrytera omkring
1000 ingenjorer och vi har redan startat det
arbetet och ser att vi fir manga sokanden till
vara olika utvecklingssiter.

VAD AR ROLIGAST MED att vara vd for Ericsson?

—Det ar ett oerhort fortroende att & vara vd
for Ericsson. Jag har alltid beundrat bolaget
och jag har ju ocksd suttit i styrelsen i tio ar
sd jag har stor del av mitt hjdrta har. Och sd
sporras jag av utmaningar sd darfor ser jag
fram emot att jobba vidare med var fokusera-
de strategi som vi meddelade under vdren. Se-
dan jag startade i januari har jag mott valdigt
ménga kompetenta och professionella medar-
betare och jag slutar aldrig att imponeras av
deras drivkraft och engagemang.

KORT OM DIN EGEN ingenjérsbakgrund.

—Jag ar civilingenjor i elektroteknik och har
examen fran KTH i Stockholm. Jag har inte
arbetat som renodlad ingenjor men utbild-
ningen har varit grunden i min karridr och
frén den har jag fatt kunskap om hur jag kan
adressera och 16sa problem. Under manga ar
var jag ocksd ordforande for KTH och det har
sjalvfallet gett mig insyn i och kunskap inom
teknikomrédet.

TEXT: HAKAN OGELID

* Ericsson Mobility Report

Fotnot: Den hér intervjun gjordes via e-post

Tycker du det ar spannande att 6versatta IT
till affarsmoijligheter?

o Vi utvecklar affarsnara IT-I6sningar som underlattar vara kunders vardag.
e Vart mal &r att leverera ratt l6sning i tid och med hog kvalitet.
e Hos oss finns stora utvecklingsmajligheter for dig.

Handelsbanken praglas av en decentraliserad struktur och beslutsvagarna &r korta. Detta arbetssétt gér det maéjligt for vara
medarbetare att sjalva paverka sitt arbete och sin utveckling i banken. Det ska vara latt att vaga ta nasta steg i karriéren,
oavsett om det &r mot en chefsroll, ett annat verksamhetsomrade eller att utvecklas som specialist.

Om du har latt att fatta egna beslut, gillar att paverka och har en vilja att standigt utvecklas, kommer du med stor sannolikhet
att trivas hos oss. Vi véardesétter langsiktiga relationer. Handelsbankens ménniskosyn praglas av tilltro och respekt for bade
kunder och medarbetare.

Vi har verksamhet i fler an 20 lander och antalet medarbetare i koncernen &r narmare 12 000. P4 [T-avdelningen &r vi 1 300
medarbetare och vi har verksamhet i 12 lander utanfér Sverige.

Las mer om dina utvecklingsmojligheter pa handelsbanken.se/karriar

Handelsbanken
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FORSKNING OCH INNOVATION

Samverkan och spjutspetsomraden
starker Sverige som FoU-nation

Vilka foretag och tekniska hogskolor ar viktigast
for Sveriges framtid inom forskning och

innovation? Bland féretagen ligger ABB, Scania,

Ericsson och Volvo Group i topp och bland
de tekniska hogskolorna kommer KTH och

Chalmers klart forst.

agra av de omrdden dar Sverige ar le-

| \ | dande vad giller FoU inom teknik och
naturvetenskap ar fordonsteknik med

fokus pa lastbilar, bussar, bilar, fordonssiker-
het och mjukvara for sjalvkorande bilar. Cyber-
sakerhet, generatorteknik, elkraft, likemedel,
metallindustrin, papper och massa samt gruv-
industrin dr andra styrkeomraden i den svenska
industrins FoU-satsningar, siger Johan Soder-
strom, som sedan sex dr tillbaka dr vd for ABB
Sverige. Han dr civilingenjor med inriktning
mot industriell ekonomi och borjade pd ABB
som trainee 1986. Sedan dess har han stan-
nat pa foretaget, bortsett frdn en kort period.
Han ir dven ordférande i Teknikforetagen och i
Mistra, Stiftelsen for miljostrategisk forskning.
Han ir forstas glad over att ABB toppar lis-
tan Over foretag som civilingenjorerna anser
vara viktigast for Sveriges framtid inom forsk-
ning och innovation. Samtidigt samverkar
ABB med de flesta av de andra foretagen pa lis-
tan, som alla dr framstdende inom sina nischer.

Fordjupa strategiska samarbeten

—Vi har strategiska samarbeten med manga
av de tekniska hogskolor och universitet som
toppar rankingen. Samtliga tekniska hogsko-

Det kravs
att vi fo-
kuserar pa
spjutspets-
forskning
lnom ett
fatal stra-
tegiska
omraden

Johan Séderstrém,
vd fér ABB Sverige.
Foto: Jonas Bilberg

lor och universitet praglas av en genomga-
ende hog kompetens, men de har varierande
styrkeomraden. Jag tror mycket pa att de tek-
niska hogskolorna behover fordjupa sin stra-
tegiska samverkan i framtiden, globalt och
lokalt, men d& giller det att de samverkar pd
omrdden dir de verkligen kan gora skillnad
och dstadkomma gemensamma forskningsre-
sultat, sdger Johan Soderstrom.

Ett mer tvdrvetenskapligt och holistiskt an-
slag i forskningssamarbetet mellan akademi
och nidringsliv ar, enligt Johan Soderstrom, ett
mojligt forbattringsomrdde som kan bidra till
att forskningen far den breda ansats som gor
att den blir framgangsrik i framtiden.

Hallbarhet och digitalisering

—Sverige ar ett litet land med 0,12 pro-

cent av virldens befolkning. For att vi ska
vara en toppnation inom forskning och
innovation dven i framtiden krivs att vi
fokuserar pa spjutspetsforskning inom ett
fatal strategiska omrdden, med héllbarhet
och digitalisering som genomgdende moj-
liggorare. Digitaliseringen bidrar samti-
digt till att generera nya affirsmodeller,
vilket innebar att avstdnden mellan olika
branscher har minskat. Allt fler stora in-
dustriforetag samverkar med startupbo-
lag som hjdlper dem att utveckla smarta
losningar som ger reella viarden i manga
branscher. Det medfor ett mer agilt an-
greppssdtt pd FoU-arbetet, sidger Johan
Soderstrom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

VILKA FORETAG AR VIKTIGAST FOR SVERIGES FRAMTID INOM FOU?

Vilka av foljande foretag ar viktigast for Sveriges framtid inom forskning och innovation?

Ange garna flera.

ABB

Scania
Ericsson
Volvo Group
AstraZeneca
Volvo Cars
Saab Group
Autoliv
Siemens
Sandvik
TetraPak
Akzo Nobel
AF

BAE Systems
Bombardier
Electrolux
Semcon
Tieto

GKN Aerospace
Alten

52%

60

HOGSKOLOR SOM AR VIKTIGAST FOR SVERIGES FRAMTID INOM FOU?

Vilka av féljande tekniska hégskolor &r viktigast for Sveriges framtid inom forskning och

innovation? Ange gérna flera.

KTH
Chalmers tekniska hogskola

Tekniska hogskolan vid
Linkdpings universitet

Lunds tekniska hogskola
Uppsala universitet
Luled tekniska universitet

Umea universitet

80%
76%

H Framtidens Karriar — Ingenjér har genomfért en undersékning mot ett slumpmaéssigt urval av yrkesverksamma

civil- och hégskoleingenjérer den 1-2 juni 2017. Statistisk felmarginal: 2,5-4,0 procentenheter.
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BANKSEKTORN

Tre trender som forandrar bankbranschen

Blockkedjan, data science och Al.
Det ar tre trender som styr utveck-
lingen i bankbranschen och de
omraden dar de framtida kompe-
tensbehoven kommer att bli som
stdrst. Det menar Nicolas Moch,
CIO pa SEB.

icolas Moch har dubbelt civilingen-

I \ | jorsdiplom fran KTH och Centrale

Paris och dr idag CIO pa SEB. Ut-

over strategi-, teknologi- och informations-

fragor tiacker hans ansvar bankens Emerging

Technology. Han dr dven medgrundare till

SEB:s innovationslab och sitter i bankens ven-
ture capital-investeringskommité.

— Vi dr mitt uppe i tre stora trender som for-
andrar inte bara hur vi ror oss mot kunder-
na, utan ocksa hur vi arbetar i var affirs- och
verksamhetsmodell, berittar Nicolas Moch.

Blockkedjan, data och
artificiell intelligens
En av dessa dr blockkedjan som enligt Nico-
las Moch har potential att vinda upp och ned
pd dagens betalnings- och stortransaktions-
system.

—Mojligheterna med blockkedjetekniken ar
fortfarande spekulativa men pd lang sikt kan-

TECHNOLOGIES IN SUPPORT
OF A SAFER FUTURE

ske vi inte kommer att behova samma system
och utbyggande for betalningar och trading,
sager han.

Négot som har en mer konkret pdverkan ar
de explosionsartat 6kande mojligheterna med
data science och big data. En pengatransak-
tion bar mycket mer information 4n bara vil-
ken summa som ror sig fran konto A till konto
B, vilket ger bankerna enorma mingder data
om deras kunders ekonomiska vanor.

—Har gar bankerna fran att ha tjanat peng-
ar pd in- och utlaning till att ha information
som sin framsta affirs- och inkomstmojlig-
het. Vdra kunder, bade privatpersoner och fo-
retag, kommer ocksa snart att forvinta sig en
proaktivitet frdn oss banker, som bara infor-
mation och analys av information kan hjilpa
oss med.

Till sist nimner han artificiell intelligens,
Al och robotik.

—Bankbranschen 4r en ganska manuell
bransch fortfarande. Automatisering for bade
handledning och kundservice blir vildigt vik-
tiga for oss. Redan idag lar vi system att agera
som en handliggare. Och vi utvecklar chat-
bots som vi tror kommer att kunna utfora oli-
ka uppgifter helt och hallet.

Staller om siktet i rekryteringen
Det dr ocksd inom data science, blockkedjan,
AT och robotik som de storsta framtida kom-

Nicolas Moch,
CIO pa SEB.

Automatise-
ring for bade
handledning
och kund-
service blir
valdigt vik-
tiga for oss

petensbehoven kommer att finnas i bankbran-

schen. Och det faktum att dessa ar relativt
farska omraden som gar snabbt att komma in
i, innebdr att bankerna inte nédvindigtvis le-
tar efter yrkeserfarenhet i samma utstriackning
som tidigare.

—Idag dr vi mer ute efter en specifik tek-
nisk kompetens, som inte kriver en femarig
utbildning for att komma in i, utan vi letar
efter kompetens som kommer direkt fran uni-
versitet eller hogskola.

TEXT: PETER JOHANSSON

At BAE Systems Bofors we are always
trying to find new ways to improve our

products and services. To be innovative
and bold are trademarks for us in our
continuously work to increase the Custom-
er value of our offerings. Being innovative
is much more than implementing new
functionalities. It is also about reducing
cost, increasing safety, improving quality
and being an active force to support the
work for a safer future. To deliver cost
effective, high quality and safe products
that fully meets the Customers’ expecta-
tions, is top priority to BAE Systems Bofors.
In order to reach this goal on today’s com-
petitive market you need to be innovative,
bold and trusted, the trademarks of

BAE Systems Bofors.

BAE SYSTEMS

www.baesystems.com INSPIRED WORK
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SAMHALLSBYGGNAD

En avgorande&id for

Mats Pahlsson, chef for AF:s divi-
sion for infrastruktur, har arbetat
med samhéllsbyggnad sedan slu-
tet av 1970-talet.

—Jag har aldrig upplevt en storre
samhéllsbyggnadsféréandring an
den som nu pagar. Staderna vaxer
inifran och trenden &r global.

amhillsbyggnad har gitt som en rod

S trdd genom Mats Pdhlssons yrkesliv,

som arbetat bide som entreprendr och

pa teknikkonsultbolag. Sedan &tta &r tillbaka

leder han AF:s division for infrastruktur, och

konstaterar att det dr en spannande tid for
samhillsbyggnad.

—1I en stad kan man se storre och mindre

arsringar frdn de gingna drens samhillsbyg-

gen. Jag dr overtygad om att den drsring vi nu

Mats Pahlsson, chef
for AF:s division for
infrastruktur.

Foto: AF

amhallsbyggare

Station Centralen, Vastlanken.
lllustration: Metro Arkitekter

bygger kommer att vara synlig for manga ge- staltare. Avsikten ar inte att dstadkomma det

nerationer framover. mest flashiga resultatet, utan att folk ska bo

Mats Pahlsson papekar att den riktigt stora bra och ma gott i det vi bygger.

utvixlingen av dagens infrastruktursatsningar Att tillsam- P4 fragan om han kan rekommendera an-
ligger i framtiden. o dra att vilja en karridr inom samhillsbygg-
—Nir du bygger ny infrastruktur forand- mans JObba nadssektorn blir svaret ett tveklost ”Ja!”
rar du ocksa samhillet. Hur mycket stora in- for att Skapa —Hir finns en stor utvecklingspotential och
frastrukturprojekt som till exempel Forbifart e mﬂJ fjer, mojligheter att odla intresse bade for hur man
Stockholm och Vistlinken kommer att paver- byggn ader far en betongkonstruktion att hdlla och hur
ka samhillsbyggnaden, det vet vi inte forrian . minniskor lever och frodas. Det biasta med
om 15, 20 ar. Stiderna fortsdtter att utveck- OCh p10j ekt mitt jobb ar att projekten bestér just av mann-
las efter de forutsittningar som den nya infra- V1 arbetar iskor. Att tillsammans jobba for att skapa de
strukturen ger. med ar roli- miljoer, byggnader och projekt vi arbetar med

ar roligast av allt. Jag ar grymt stolt over att

gast av allt

Stor potential vara en del av den hér virlden.

Under de gdnga dren har samhillsbyggandet

kommit att omfatta allt fler mjuka faktorer. TEXT: ANETTE BODINGER

—Idag ses det inte enbart som en logistisk
utmaning dir det handlar om att fa hus att in-
rymma tillrickligt manga manniskor eller ar-
betsplatser. Dar var vi pa 1960-talet, nu ar det
mer fokus pd att bygga stider dir manniskor
mar bra, kan leva och utvecklas i.

For AF:s del har det bland annat inneburit
forvidrv av flera arkitektbolag.

—For att vara en aktor som bygger de rik-

ARBETA | SAMHALLSBYGGNADSEKTORN?

Kan du ténka dig att arbeta i samhallsbyggnadsektorn? (om du bortser
fran var du bor och arbetar idag)

o [, 69%
Nej NG 31%

tigt nyskapande och framstiende stads- och
samhillsprojekten mdste vi ha duktiga ge-

POPULARASTE SEKTORERNA

Har vill ingenjorerna arbeta

Framtidens Karriar — Ingenjor har
kartlagt vilka sektorer ingenjorerna
helst vill arbeta inom. Populéraste
sektorerna ar hogteknologi- och
forsvarsindustrin, tillverkningsindu-
strin och energisektorn.

VILKA SEKTORER SKULLE HELST VILJA ARBETA INOM?

Vilka sektorer skulle helst vilja arbeta inom? (om du bortser fran var du bor och arbetar idag)

40 — 1 Hoégteknologi- och férsvarsindustrin
2 Tillverkningsindustrin
35 |- 3 Energisektorn
4 Konsultsektorn
30 | 5 IT-sektorn
6 Medicinteknik
25 |- 7 Miljosektorn
8 Samhallsbyggnad
20 |- 9 Utbildning
10 Life Sceince/Lakemedel
15 |- 11 Statlig verksamhet
12 Transportindustrin
10 13 Telekomsektorn
14 Bas- och processindustrin
5 15 Fastighetssektorn
I I 16 Kommunala férvaltningar
0 3 4 56 7 8 910111213 14 15 16 17 18 | :; ;inncalitmgs— och regionférvaltningar
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SAMHALLSBYGGNAD

Samhallsbyggnad

- Samhéllsbyggnad ar en framtids-
bransch. Mycket ska byggas sam-
tidigt som stora pensionsavgangar
vantar. Dessutom ska produktionen
stallas om till att bli klimatneutral
vilket kraver bade nytankande och
nya kompetenta medarbetare, s&-
ger Gunnar Hagman, vd for Skan-
ska Sverige.

unnar Hagman inledde sin karriar pd
G_ Skanska for snart 24 ar sedan. Efter

avlagd civilingenjorsexamen, med in-
riktning pd vdg och vattenbyggnad vid Lunds
tekniska hogskola, borjade han pa Skanska i
Blekinge. Sedan dess har det hdnt en hel del.
I november forra aret utsdgs han till vd for
Skanska Sverige.

—Jag har haft formanen att fa gd mellan olika
omraden och positioner vilket gett mig en bred
bas och overgripande syn pé var verksamhet.

Efter nira ett kvartssekel i branschen kon-
staterar han att samhillsbyggnadsfragan ar
mer aktuell an ndgonsin.

Ny infrastruktur och nya bostader
—Sverige vixer och det behovs mingder

Kontorshuset Solna United utan-
for Stockholm ar ett exempel pa
byggprojekt som har ett uttalat
mal om att minska byggproces-
sens klimatpaverkan.

lllustration: Tengbom

med ny infrastruktur och nya bostader. Efter
2008 har det varit en klar och tydlig mark-

BYGGFORETAG

Mest positivt intryck av
Skanska, Peab, NCC och JM

De byggforetag som ingenjérerna har mest positivt intryck av ar Skanska,
Peab, NCC och JM. Undersdkningen ar genomford mot ett slumpmas-
sigt urval av civil- och hogskoleingenjorer.

POSITIVT INTRYCK AV BYGGFORETAG

Vilka av féljande byggféretag har du som ingenjér mest positivt intryck av?

Skanska
Peab

NCC

M

Svevia
Serneke
Veidekke
Strukton Rail
Zublin
Wastbygg
Infratek
Infranord
MVB
Lemminkainen

Erlandsson Bygg

33%

35

— en framtidsbransch

nadsuppgang och inte minst de senaste fyra
dren har det varit en boom pa bostadsmark-
naden vilket driver mycket av byggandet
idag.

En tydlig forandring mot forr dr att hall-
barhetsfrdgorna kommit upp pd dagordning-
en pa ett helt nytt sitt.

—Nir jag borjade i branschen handlade
héllbarhetsfrigor mest om kemikalier, sedan
foljde en period da energifrdgor var i fokus.
Idag ar det ett mycket bredare spektrum, nu
talar vi dven om social héllbarhet diar omra-
den som miljo, klimat, mangfald och inklude-
ring dr sjdlvklara inslag.

Klimatneutrala 2050

Kontorshuset Solna United utanfor Stock-
holm ar ett exempel pa byggprojekt som har
ett uttalat mal om att minska byggprocessens
klimatpaverkan.

- Vi har antagit en vision om att vara helt
klimatneutrala 4r 2050. Det ar ett tufft mal
som driver utvecklingen i ritt riktning inom
ett omréde jag kdnner starkt for.

Ett annat spinnande projekt dr kvarteret
Skarvet i Vixjo. Hir skapas en ekologiskt och
socialt hallbar stadsdel med fokus pa mangfald. I
bygget ingdr dven en arbetsmarknadssatsning dar
arbetslosa och nyanlinda erbjuds praktikplatser.

— Vi forsoker fa till en helhet i byggandet pa
ett sitt som inte fanns for 20 4r sedan.

Bransch i standig utveckling

Det bdsta med att vara vd pa Skanska Sverige
ar enligt Gunnar Hagman att samhillsbygge
ar en sté stor och viktig friga.

—Hir ar jag omgiven av spannande och
duktiga manniskor i sammanhang som ér vil-
digt stimulerande att vara i. Ett fantastiskt ro-
ligt jobb i en bransch som ar under stindig
utveckling.

TEXT: ANETTE BODINGER

Gunnar Hagman, vd
for Skanska Sverige.

Har ar jag
omgiven av
spannande

och duktiga

manniskor
1samman-

hang som ar

valdigt sti-
mulerande
att vara i

eysuURS (0104
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STOCKHOLMSREGIONEN

Historiskt hog by

For ingenjorer som vill arbeta med samhallsbyggnad ar Stockholm
en het region med manga intressanta projekt inom infrastruktur,
bostad, sjukvardsfastigheter och mycket annat. Stockholm vaxer
snabbt och antalet tekniskt komplexa fastighetsprojekt ckar.

b et byggs for nirvarande historiskt
maénga bostiader i Stockholm. Poli-

tikerna i Stockholms stad har som

maélsittning att borja bygga 40 000 nya bosta-
der fram till ar 2020. Fram till 4r 2030 ska
ytterligare 100 000 nya lagenheter ha borjat
byggas. Utover det byggs forstds minga nya
bostider dven i kranskommunerna.

—Bostadsfragan ir strategiskt viktig for
Stockholmsregionens tillvixt och behovet av
nya bostider dr stort. De 140 000 nya bosta-
derna byggs bdde i befintliga stadsdelar och i
helt nya stadsdelar. Bland de nya stadsdelar-
na som vixer fram finns Hagastaden, Slakt-
husomréddet vid Globen, som byter namn till
Soderstaden, Arstafiltet och Norra Djur-
gardsstaden, som ar Stockholms senaste mil-
jostadsdel. De nya bostidderna ar spridda over
hela staden. I Farsta planeras exempelvis for
totalt 8 000 nya bostader, siger Anette Schei-
be Lorentzi, stadsbyggnadsdirektor i Stock-
holms stad.

Projekt spridda over hela staden
—Sambhillsbyggnadsutvecklingen i Stock-
holm befinner sig mitt i en mycket spannan-
de fas med mdnga stora och mindre projekt
spridda over hela staden. Det dr intressant
med den spannvidd som finns mellan projek-
ten, frén stora, langsiktiga projekt som Nya
Slussen, stadsutvecklingsprojekt som Norra
Djurgdrdsstaden och Hagastaden, till mindre
fortatningsprojekt, sager Sara Lundén, ansva-
rig for stora projekt pd exploateringskontoret
i Stockholms stad. Hon ar civilingenjor med
inriktning mot lantmiteri och har arbetat i
Stockholms stad i sjutton ar.

Sara Lundén, chef for stora projekt pa ex-
ploateringskontoret i Stockholms stad.

B1aqQls [eedjIIN 0304

Anette Scheibe Lorentzi, stadsbygg-
nadsdirektér i Stockholms stad.

I den nya stadsdelen Hagastaden, dair
Stockholm och Solna mots, planeras 3 000
nya ligenheter och 14 000 nya arbetsplatser
pa Stockholmssidan. Norra Djurgdrdsstaden
ar ytterligare ett ambitiost stadsutvecklings-
projekt med hallbarhetsinriktning, hir pla-
neras 12000 nya bostider och 35000 nya
arbetsplatser.

—Andra exempel pd spannande stadsut-
vecklingsprojekt dr Fokus Skidrholmen, som
omfattar 4 000-6 000 nya ldgenheter, utbygg-
naden av Slakthusomradet som en del av So6-
derstaden med 4000 nya lagenheter samt
Arstafiltet med 6 000 nya ligenheter. Stock-
holms stad har lang rutin nir det giller att ge-
nomfora stora stadsutvecklingsprojekt, sidger
Sara Lundén.

Stockholms stad har behov av de flesta ty-
per av ingenjorer med inriktning mot sam-
hillsbyggnad och bygg. Hir far man uppleva
stor variation med olika typer av projekt och
samtidigt vara en del av en stor organisation
med ménga kompetenta kollegor.

Delaktighet fran ax till limpa

Hillbart byggande ar en tydlig trend for bo-
stadsbyggandet i Stockholm. Manga byggher-
rar tar till exempel stor hansyn till projektens
gronytefaktor, alltsd hur stor andel grona tak,
fasader och gdrdsutrymmen som ingdr i ett
bostadsprojekt. Att bygga energieffektiva bo-
stadshus, bland annat i form av plusenergihus,
ar ocksa en tydlig utveckling som verkar vara
har for att stanna.

— Att arbeta med bostadsbyggande i Stock-
holmsregionen, dir byggtakten ar excep-
tionellt hog och kommer att forbli pa hoga
nivder dtminstone fram till 2030, ir forstas
mycket spannande och intressant. Médnga nya
projekt startas hela tiden och det dr en enorm
spannvidd pd bostadsprojekten, siger Patrik

otakt 1 Stock

Att arbeta
med bostads-
byggande 1
Stockholms-
regionen

ar forstas
mycket span-
nande och
Intressant

Patrik Andersson, chef fér bygg
och teknik pa Stockholmshem.

Andersson, chef for bygg och teknik pd Stock-
holmshem.

Ingenjorer med inriktning mot samhalls-
byggnad, installation av el och VVS samt in-
genjorer med ritt kompetens for att forvalta
de allt mer tekniskt komplexa bostadshus som
byggs dr nigra exempel pd kompetenser som
efterfrigas.

sexn siuer 10104
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olmsregionen

—Ingenjorer som vill vara delaktiga i nya bo-
stadsprojekt fran ax till limpa har mycket goda
mojligheter till det i Stockholm. Médnga upplever
det som intressant att folja ett bostadsprojekt
frdn start till mal och att planera nya kvarter
och stadsdelar utifran ett helhetsperspektiv med
savil bostider som skolor, férskolor, kommersi-
ell service och liknande, siger Patrik Andersson.

Flera stora sjukvardsfastighetsprojekt
—Det pagar en intensiv utveckling vad gil-
ler sjukvardsfastigheter i hela Stockholms
lan. I princip alla stora sjukhus genomgér for
ndarvarande modernisering eller utbyggnad.
Det ror sig om stora och komplexa projekt
i mangmiljardklassen, siger Jan Thelander,
projektdirektér pd Locum, som ansvarar for
forvaltningen av landstingets fastigheter i
Stockholms lian. Han ir civilingenjor med in-
riktning mot vdg och vatten och har arbetat
pd flera privata fastighets- och konsultbolag
innan han kom till Locum hésten 2016.

Sjukvéardsverksamhet stiller hoga krav pd
fastigheters utformning och funktion. Att ar-
beta med sjukvardsfastigheter erbjuder darfor
ménga spannande tekniska utmaningar for
ingenjorer. Att kombinera teknik med att fa
gora samhallsnytta genom att utveckla sjuk-
vardens fastigheter betraktar minga som en
spiannande utmaning.

Det pagar
en intensiv
utveckling
vad galler
sjukvards-
fastigheter 1
hela Stock-
holms lan

Norra Stationsparken, Hagastaden Stockholm.

lllustration: Andersson Jénsson Landskapsarkitekter AB

Jan Thelander, projektdirektor pa Locum.

—Stockholm vixer i snabb takt. Att bygga
ut sjukvarden for att kunna mota framtidens
vardbehov ar darfor en viktig strategisk fraga
pd sdvil kort som ldng sikt. Stora projekt pa-
gar for ndarvarande pd bland annat Sodersjuk-
huset, Danderyds sjukhus, Huddinge sjukhus,
Sollentuna sjukhus, S:t Gorans sjukhus, Karo-
linska sjukhuset i Solna och Sodertilje sjuk-
hus, sdger Jan Thelander.

Sjukhusfastighetsprojekt involverar minga
av byggmarknadens aktorer. Hir behovs

!

Mats Norrbom, stadsbyggnads-
direktér i Uppsala kommun.

bland annat ingenjorer med erfarenhet av pro-
jektering, projektledning och produktion, som
kan modern sjukvard och vet hur dess fastig-
heter ska utformas och byggas.

—Uppsala ar en av Sveriges hetaste regioner
nar det kommer till stadsutveckling. Uppsala
ar en av de kommuner som bygger flest nya
bostader per capita, bland annat byggs den
nya hdllbara stadsdelen Ullerdker med 7 000
nya bostider och Rosendal med nya 5000
bostader, siger Mats Norrbom, stadsbygg-
nadsdirektor i Uppsala kommun. Han ar ci-
vilingenjor med inriktning mot vag och vatten
och har bland annat varit vd f6r Nyréns arki-
tektkontor och stadsbyggnadschef i Haninge
kommun innan han blev stadsbyggnadsdirek-
tor i Uppsala for tre ar sedan.

Stadsdel vaxer fram kring ny station
Den historiskt hoga byggnivd som rader i
Uppsala ir en del av en ldngsiktig utveckling,
ddr 44 000 nya bostider planeras i kommu-
nen de kommande femton dren. Ambitionen
ar att Uppsala ska vixa med 150 000 nya in-
vanare och 70000 arbetsplatser fram till ar
2050. Dessutom genomfors nu en analys av
hur kommunens kollektivtrafiksystem beho-
ver byggas ut for att matcha den framtida
befolkningsokningen — nista generations mo-
derna kollektivtrafiksystem.

—Ett spannande projekt dr den helt nya tag-
stationen som planeras i vir kommun i samband
med att trafikverket i en framtid bygger nya spar
till Arlanda. T omradet kring det som ska bli sta-
tion Uppsala Sodra vid Bergsbrunna planeras
en helt ny stadsdel med drygt 10 000 bostader.
Kommunens stadsbyggnadsforvaltning  vixer
snabbt; for narvarande dr vi drygt 600 medarbe-
tare och ytterligare minst ett femtiotal behovs de
kommande é&ren. Fastighetsingenjorer, anligg-
ningsingenjorer, byggprojektledare och exploa-
teringsingenjorer hor till de mest efterfragade
tekniska kompetenserna, siger Mats Norrbom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG



INFRASTRUKTUR

Att vara en del 1 nagot storre

Med ett stadigt och brett kompe-
tensbehov ar en framtid inom infra-
strukturomradet ett sakert kort. En
karriar har innebar ocksa att fa bi-
dra till att skapa ett hallbart samhal-
le. Nagot som blir allt viktigare, tror
Stefan Engdahl vid Trafikverket.

tefan Engdahl 4r planeringsdirek-
S tor pa Trafikverket. Tillsammans med

omkring 1000 medarbetare och oli-
ka samverkanspartner ansvarar han for pla-
neringen av utvecklingen av Sveriges statliga
infrastruktur. Det giller vagar och jirnvigar
savil som luft- och sjofart.

— Vi drar vart stra till stacken i planeringen
av en smart, samhillsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar infrastruktur, berittar han.

Grunden for hans karriar lades vid Lunds
tekniska hogskola med en examen som civil-
ingenjor inom vig- och vattenbyggnad. Dess-
utom har han studerat vid Ekonomihégskolan
och har ytterligare en examen i projekterings-
metodik vid Arkitekthogskolan i Lund.

Avgorande roll i samhallsutvecklingen
Att arbeta inom infrastrukturomradet tillfor
ett virde till ens yrkesliv som handlar om att

skapa mojligheter for fler dn
dig sjilv eller den verksam-
het du jobbar for. Nigot Ste-
fan Engdahl tror ar en allt
viktigare faktor ndr det ar
dags att vilja karriar.

—Det ar latt
infrastrukturen

glom-
ma att
spelar en ganska av-
gorande roll i samhalls-
utvecklingen. For att vi
ska nd vdra mal inom
klimatfrigan  behover
vi bygga smart, for att
klara av var bostads-
produktion behover vi
vagar och jarnvigar och for att skapa en so-
cial héllbarhet i samhallet kravs tillganglighet,
att alla kan ta sig till skolan och sjukhus och
kan dka pa semester, siger han och fortsitter:

—Det dr vildigt spinnande att sd tydligt
kunna se sin del i ndgot storre, att man dr en
kugge i att skapa ett gott samhalle, livskvali-
tet for medborgarna och konkurrenskraft for
naringslivet.

Stadigt kompetensbehov

Kompetensbehovet inom infrastrukturell ut-
veckling dr ofta stort och kunskapsspannet
ar minst sagt stort. Har behovs allt fran be-

Stefan Engdahl, plane-
ringsdirektor pa Tra-
fikverket.

Foto: Trafikverket
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teendevetare till utredare, fran signaltekniker
till broingenjorer och fran projektledare till
samhillsplanerare. Det dr en bredd som ger
stora mojligheter att utvecklas inom olika
omraden som kopplar an till ens grundut-
bildning.

Rent krasst dr infrastruktur dessutom ett
sikert omrade att gora karridr inom.

—Nar det dr lagkonjuktur far vi mer pengar
for att bygga, och nir det dr hogkonjuktur far
vi mer pengar for att ticka behovet, siger Ste-
fan Engdahl arligt och hjartligt.

TEXT: PETER JOHANSSON

Jobba statligt &r ett initiativ fran Arbetsgivarverkets 258 medlemmar, for att visa pa-karriar- och utyecklingsmajligheter i'statlig verksarrhet.
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Med Arbetsgivarverkets mobilapp ”Jobba statligt”
och pa webbplatsen www.jobbastatligt.se haller
du enkelt koll pa de lediga statliga jobben.

Séker du utvecklande arbetsuppgifter samtidigt som du
gor nagot bra fér samhéllet? Hitta ditt drémjobb i en
statlig verksamhet!

JOBBA STATLIGT

Utvecklande fér Sverige. Utvecklande fér mig.
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JOBBA INOM STATEN

Myndigheter en eftertraktad arbetsgivare

| Framtidens Karriar — Ingenjors un-
dersokning tillfragades yrkesverk-
samma ingenjorer om de kan tanka
sig att arbeta for en statlig arbets-
givare. 83 procent av de tillfragade
svarade ja. Ett valkommet resul-
tat, med tanke pa det stegrande
statliga kompetensbehovet, menar
Anders Lundquist, bitradande ge-
neraldirektor vid Lantmateriet.

ndersokningen genomférdes bland
ett slumpmassigt urval av yrkesverk-
samma ingenjorer, dar alltsa hela 83

procent svarade de att de kan tinka sig att ar-
beta inom en myndighet.

Anders Lundquist, bitra-
dande generaldirektér
vid Lantmateriet.

Foto: Katinka Igelberg

ARBETA HOS EN STATLIG ARBETSGIVARE?

Kan du ténka dig att arbeta hos en statlig arbetsgivare? (om du bortser

frén var du bor och arbetar idag)

Jo I 83%

Nej [N 17%

—Det ar naturligtvis ett positivt resultat, sd-
ger Anders Lundquist.

Aven om andelen positiva var hogre 4n han
vagat hoppats pd, ar han inte forvdnad over
att staten ses som en attraktiv arbetsgivare.
Och det av flera skal.

—Det finns en stor spannvid av uppgifter och
vildigt mdnga intressanta uppdrag inom staten,
inte minst inom myndighetsvirlden. Det finns
med andra ord stora mojligheter till en yrkesmas-
sig och dven personlig utveckling hir, sdger han.

Samtidigt hiander det oerhort mycket just
nu inom myndighetsvirlden. Inte minst i spa-
ren av digitaliseringen.

—Inom tiden kommer digitaliseringen att
omdefiniera hur man utfor sina myndighets-
uppdrag. Cirka 12 procent av besluten som
fattas pa Lantmdteriets fastighetsinskrivning
ar idag helautomatiserade. Det ar en valdigt
spannande och utvecklande arbetsplats att
vara pa niar man jobbar med den typen av fra-
gor.

Sambhallsnyttan allt viktigare

Anders Lundquists egen karriar har gétt via
bade det offentliga och det privata. Han har en
civilingenjorsutbildning inom vidg och vatten
fran KTH och har varit bygg- och fastighets-
branschen trogen under hela sitt yrkesliv. Bland
annat har han arbetat pa vad som da hette Ban-

verket Produktion, idag Infra Nord, pd NCC/
Strd och inom gamla BPA-koncernen. De senas-
te tio dren har han varit pd Lantmaiteriet dar
han idag alltsd ar bitridande generaldirektor.

—Inom det privata ar mélet, nir allt kom-
mer omkring, att vara lonsam och tjdna peng-
ar. Inom staten s dr pengarna ett medel dar
malet ar att gora samhillsnytta. Pa ett sitt gor
det arbetet inom det offentliga svarare. Det ar
ett hiansynstagande for den politiska styrning-
en och medborgarna man ska tjana, siager han
men understryker att det inte betyder att den
privata sektorn ir enkel for det.

- Det kanske later lite pretentiést men man
far vara med att forma framtidens Sverige, och
det ar ocksd en faktor som kan ligga bakom
resultatet i undersokningen, fortsatter han.

Stort kompetensbehov inom myndighet
Och karriarmojligheterna inom staten ar
goda.

—Inom Lantmiteriet dr de extremt goda,
till och med. Vi har ju en stor brist inom tek-
niska och juridiska omraden, dir vi driver en
ganska it-tung verksamhet. S& hir finns det
tydliga utvecklingsmojligheter, och det gil-
ler generellt inom myndighetsvarlden, siger
Anders Lundquist.

TEXT: PETER JOHANSSON

JOBBA INOM STATEN

Statliga jobb — berikande for
ingenjorer med samhallsintresse

For ingenjorer med ett samhallsin-
tresse ar den statliga sektorn bade
mangfacetterad och full av utma-
ningar. Myndigheter efterfragar i
princip alla typer av ingenjorer och
kan erbjuda saval tekniska specia-
listroller som chefsjobb och pro-
jektledarroller.

ag trivdes bra i den privata sektorn, men

mitt stora samhallsintresse fick mig att se

aven mojligheterna i den statliga sektorn.
En fordel med att ha en ingenjorsexamen ar
att man genom utbildningen har lirt sig att
snabbt sitta sig in i nya omrdden och bran-
scher, siger Minoo Akhtarzand, som ar civil-
ingenjor i elektroteknik och landshovding i
Vistmanlands lan.

Efter tjugosex &r i energibranschen, dir
hon bland annat hade olika chefsbefattningar
som vd och affirsansvarig bytte hon till den
statliga sektorn. Sedan dess har Minoo Ak-
htarzand varit Lansarbetsdirektor i Uppsala
lan, generaldirektor for ddvarande Banver-
ket, och landshovding i Jonkopings lan. Nu

ar hon sedan arton ménader landshovding i

Vistmanlands lan.

T
|

Byta sektor berikar
Hon rekommenderar ingenjorer som arbetat i
den privata sektorn att soka sig till staten och
tvartom. Att byta sektor ir ett sitt att berika
sig sjdlv och stirka sin professionella utveck-
ling. Generellt tycker hon att man hojer sin
kunskap, kompetens och blir mer gdngbar pa
arbetsmarknaden om man skaffar sig erfaren-
heter frdn bdde den privata och statliga sektorn.
—Min 6vergang till den statliga sektorn
berodde bland annat pd mitt vixande sam-
hillsintresse. Eftersom det finns minga myn-
digheter i Sverige s 6ppnar sig en ny virld av
statliga karridarmojligheter for ingenjorer som
skaffar sig erfarenhet frdn en myndighet. Den
som jobbar statligt fir dven insyn i hur myn-
dighetsvarlden, politiskt styrda organisationer
och i slutinden dven hur samhaillet fungerar,
vilket dr anvandbar kunskap dven om man se-
nare valjer att borja jobba i den privata sek-
torn, sdger Minoo Akhtarzand.

Inte enbart tekniska roller
Hon rekommenderar ingenjorer att soka sig

En fordel
med att ha
en ingenjors-
examen ar
att man har
lart sig att
snabbt sitta
sigininya
omraden och
branscher

Minoo Akhtarzand, civil-
ingenjor och landshov-
ding i Vastmanlands lan.

Foto: Emma Gyllensvaan

aven till myndigheter och roller som inte ar

renodlat tekniska. Som civilingenjor ar du en
attraktiv kandidat dven for andra typer av yr-
kesroller, vilket Minoo Akhtarzand sjalv ar ett
levande bevis pa.

—Oavsett om du vill arbeta med samhalls-
byggnadsfridgor, energi, miljofragor eller ndgot
helt annat sd kan staten erbjuda de karriarvi-
garna. De kommande &ren genomgar dessut-
om mdanga myndigheter ett generationsskifte,
vilket kommer att ge dnnu fler intressanta kar-
ridrmojligheter. Gemensamt for alla statliga
jobb ir att de ger dig mojlighet att bidra med
verklig samhallsnytta och att arbeta for det
svenska folket, sager Minoo Akhtarzand.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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SKANEREGIONEN

Skaneregionen ar e

Skaneregionen ar en sammanhallen region som
praglas av stark tillvéaxt och snabb expansion. Har
finns gott om langsiktiga och omfattande projekt
dar ingenjorskompetens efterfragas, allt fran in-
frastrukturprojekt till bostadsbyggnation och pla-

nering av helt nya stadsdelar.

kdneregionen dr av flera anledningar
S sarskilt intressant i ett samhillsbygg-

nadsperspektiv. Det dr en flerkdrnig
region med flera stider med stark tillvaxt.
Samtidigt utgor Skane en sammanhéllen bo-
stads- och arbetsmarknadsregion. I Malmo
stad beviljades over 4000 bygglov 2016,
vilket ar den hogsta nivdn pa mycket linge.
Nybyggnationstakten dr hog i hela staden, si-
ger Christer Larson, stadsbyggnadsdirektor i
Malmo stad.

Han nimner Nyhamnen som ett av Mal-
mos mest intressanta stadsutvecklingsomra-
den. Det dr en cityndra stadsdel som byggs
i anslutning till centralstationen och Vistra
Hamnen. Hir planeras 7000 nya bostidder
och arbetsplatser, med byggstart 2019.

Ny sparvagnsstrackning i Lund

—Malmo ar en kompakt stad med stora moj-
ligheter till fortitning. Vi arbetar darfor
mycket med att fortita befintliga stadsdelar
samt att bygga nytt i omrddet innanfor ytt-
re Ringvigen. Var stadsbyggnadsforvaltning
viaxer kontinuerligt, vi efterfrdgar bland an-
nat lantmiteriingenjorer, ingenjorer
arbetar med VR och kan utveckla tredimen-

som

sionella modeller, GIS-ingenjorer och olika
former av stadsplaneringsingenjorer, sdger
Christer Larson.

—-Nu och de
otroligt mycket spannande i Lund pd sam-
hillsbyggnadsomridet. De kommande &ren

kommande &ren hinder
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I Malmo stad
beviljades
over 4 000
bygglov 2016,
vilket ar den
hogsta nivan
pa mycket
lange

Jonna Myrebris,
fastighetschef i
Lunds kommun.

Foto: Kennet Ruona

Torso, i Malma.

Christer Larson,
stadsbyggnadsdirek-
t6r i Malmd stad.

Vastra Hamnen, med Turning

Foto: Region Skane / Joakim Lloyd Raboff

Nu och de
kommande
aren han-
der otroligt
mycket span-
nande 1 Lund
pa samhalls-
byggnadsom-
radet

domineras av tre stora projekt: utvecklingen
och byggnationen av den nya stadsdelen pa
Brunnshogsomrddet i 6stra Lund, den nya
sparvagnsstrickning som ska g fran central-
stationen till Brunnshog samt ombyggnatio-
nen av hela stationsomradet pd Lund C, som
ar en anpassning till den framtida hoghastig-
hetsbanan, siger Jonna Myrebris, fastighets-
chef i Lunds kommun.

Paverka samhallsutvecklingen

Den nya stadsdelen Brunnshog blir en kom-
plett stadsdel och forskarby med forsknings-
anldggningarna ESS och Maxlab i fokus. Har
byggs bland annat bostider, forskolor, skolor,
aldreboende och annan kommunal service.
Stadsdelen byggs utifrin ett utpriglat hillbar-
hetsperspektiv. Dessutom planeras en ny gym-
nasieskola i Lund, med plats for 2 000 elever.
Ingenjorer med byggprojektledningskom-
petens ar allra mest efterfrigade, men ocksa
specialistkompetens inom exempelvis brand-
sakerhet, ventilation och energi stdr hogt i
kurs.

— Generellt sett sa vixer hela regionen kring
Lund och Malmo i snabb takt. For ingenjorer
som vill arbeta med samhillsbyggnad innebar
det forstds manga intressanta karriirmojlighe-
ter, inte minst om man vill vara delaktig i och
kunna folja stora och ofta komplexa samhills-
byggnadsprojekt fran start till mal. Ingenjorer
med intresse for miljo- och hallbarhetsfragor
kan fa utlopp dven for det. Ménga uppskat-
tar att kunna arbeta utifrén ett langsiktigt per-
spektiv och samtidigt ha stora mojligheter att
paverka samhaillsutvecklingen, sdger Jonna
Myrebris.

—1 Skéne pagar och planeras bland annat
flera stora sjukhusprojekt. Mdnga av vdra
sjukhus dr byggda pd sextio- och sjuttiotalen
och behover byggas om och moderniseras
for att kunna uppfylla den moderna sjuk-
vardens krav. I Helsingborg pagar ett sjuk-
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husprojekt for 6 miljarder kronor, i Malmo

byggs sjukhus om for 12 miljarder kronor
och i Lund planeras nu en stor om- och till-

lIsbyggare

byggnad av universitetssjukhuset. Att bygga
om sjukhus dr en komplex verksamhet som
stiller hoga krav pd utforaren, siger Caro-
la Joelsson, divisionschef for byggprojekt pa
Regionfastigheter, som ir en del av Region
Skéne.

Hon ir civilingenjor med inriktning mot
vig och vatten och arbetade pa entreprendrs-
foretag i mdnga &r innan hon blev projekt-
omrddeschef for Malmo sjukhusomrade pa
Regionfastigheter. Sedan ett halvar tillbaka ar
hon divisionschef.

Byggprojektledare efterfragas

—Utover sjukvardsfastigheter byggs dven en
ny tidgdepd i Hissleholm och en ny spar-
vagnsdepd i Lund. I Lund planeras en ny
sparvigsstrickning frdn centralen till forsk-
ningsbyn ESS. Region Skdne satsar dven pa
miljoklassning av byggnader som en del av
regionens miljoarbete. For ingenjorer som
vill arbeta med storskaliga och tekniskt kom-
plicerade bygg- och fastighetsutvecklingspro-
jekt finns ménga mojligheter i Region Skane.
Inom Regionfastigheter dgnar vi oss ocksd at
smaskaliga projekt och forvaltning, da vi har
1,2 miljoner kvadratmeter yta att forvalta,
siger Carola Joelsson.

Att bygga om
sjukhus ar
en komplex
verksamhet
som staller
hoga krav pa
utforaren

Carola Joelsson, divisions-
chef fér byggprojekt pa
Regionfastigheter.

= T
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Bland de ingenjorskompetenser som adr
mest efterfrigade finns byggprojektledare,
produktionsledare, installationsledare inom
el och VVS samt forvaltare. Ingenjorer med
energikompetens dr ytterligare en efterfrigad

grupp.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

LEDARSKAP

"Att se andra vaxa

For Sina Vosough ar chefskapet
forst och framst att vara ett boll-
plank. Vara malfokuserad, men
samtidigt lyhord for att lara andra i
teamet att vaxa och utvecklas. Allt
for att affarerna ska ga béttre. Nyss
tog han klivet till att bli general
manager inom ABB.

ar vi triffar Sina Vosough har han
N bara varit i rollen som general ma-

nager i en vecka. Han ska leda en
produktgrupp, som utvecklar, producerar,
marknadsfor och siljer produktgruppen in-
strument transformer med 150 medarbetare
inom ABB i Ludvika. Produkten ar ett instru-
ment for att mita strom och spanning i stora
elsystem.

Nu dr hans fokus att satta sig in i verksam-
heten och lira kdnna medarbetarna. Produk-
ten kanner han delvis till sedan tidigare nar
han hade en chefsroll inom ABB Corporate
R&D.

Han beskriver sin nya roll som att vara vd
for ett litet foretag inom den stora ABB-kon-
cernen, och han trivs oerhort bra med att just
ha gétt in i en ny chefsroll.

—Jag dlskar den hir sitsen. Det dr otroligt
inspirerande och utmanande. Att ta ett nytt

sough.

Arbeta for andra

Chef dr na-
got man kan
bli, men ett
ledarskap ar
nagot man
maste for-
tjana

Nigon duvunge som chef ar han inte. Redan
ndr han gjorde sitt exjobb pd Sandvik 2005
fick han rollen som projektledare for att ut-
veckla en produkt kring ett patent han varit
med att ta fram for Sandvik. D& handlade det
om att bygga upp en organisation kring en
helt ny storskalig produkt, baserat pa paten-
tet.

—Det var dé jag fick upp ogonen for att
chefskap egentligen handlar om att arbeta for
andra.

Han har i sjilva verket haft olika chefsrol-
ler inda sedan han tog sin civilingenjorsexa-
men i teknisk fysik 2005, vid Luled tekniska
universitet. Vilket han for 6vrigt klarade av pd
rekordtiden tre dr. Men att bli chef var inget
han hade tankt sig.

—Eftersom jag ar oerhort intresserad av fy-
sik och matematik hade jag nog tinkt mig en
karridr inom astrofysik.

Han betraktar sig sjilv som en tekniknord,
men den stampeln har han definitivt distanse-
rat sig fran ndr han i hostas tog en MBA-exa-
men vid Handelshogskolan i Stockholm.

—Utbildningen gav mig en helt ny niva pa
mitt ledarskap eftersom jag fick helt nya kun-
skaper for att se helheten.

har gett mig mest”

kliv och prova sina vingar, siger Sina Vo-

nager pa ABB. Hans rad till andra som
har planer pa att bli chef ar kort och

Han rad till andra ar att prova pd att ta en
chefsroll om tillfille ges.

—Mitt rad ar helt enkelt att prova pd och
utsitta sig. Och samtidigt vara oppen och ly-
hord. Tanka pa att du aldrig ar battre dn ditt
team.

Ett av hans motton dr ndgot han ldrt sig
frén en tidigare chef.

— Chef dr ndgot man kan bli, men ett ledar-
skap dr ndgot man méste fortjana.

TEXT: HAKAN OGELID
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GOTEBORGSREGIONEN

Goteborg omvandlas till en

sammanhallen och modern stad

Goteborgsregionen karakteriseras av en snabb tillvaxt-

takt och en historiskt h6g nybyggnationstakt. Manga nya

bostader byggs i hela Storgdteborg. Samtidigt pagar
ett flertal omfattande infrastrukturprojekt inom ramen

for Vastsvenska paketet. Hela innerstaden ska dessutom

lankas samman med hjélp av Vision Alvstaden.

or narvarande pdgdr arbetet med att
F omvandla Goteborg frdn en stad som

genomkorsas av en mangd storre trafik-
leder till en sammanhéllen och fortdtad stad
som planeras utifrdn gangtrafikanter, cyklister
och kollektivtrafikpassagerares villkor, sdger
Bjorn Siesjo, stadsarkitekt pd stadsbyggnads-
kontoret i Goteborgs stad.

Mer an 5 000 nya bostader per ar
Nya bostider byggs pa flera hall i Goteborgs-
regionen, bade i form av fortitningsprojekt
och helt nya stadsdelar. Staden kommer att
behova ett tillskott pd drygt 5 000 nya bosta-
der per dr under de kommande aren.

—Det byggs dven manga nya bostader i mil-
ddribland  Biskops-
garden och Frolunda/Tynnered. Ytterligare
ett intressant projekt ar Gullbergsvass och

jonprogramsomridena,

Bjérn Siesjo, stadsarki-
tekt pa stadsbyggnads-
kontoret i Géteborgs
stad.

Foto: Beatrice Tornros

Backaplan, som omvandlas fran externt kop-
centrum till en tit stadsdel med savil bostader
som handel. Det hir dr bara nagra exempel
pd spannande bostads- och stadsutvecklings-
projekt i var region. Den historiskt hoga bygg-
takten vantas halla i sig i mdnga &r framover,
sdger Bjorn Siesjo.

Vistsvenska paketet

I infrastruktursatsningen Vistsvenska pake-
tet ingdr flera projekt, daribland nya Marie-
holmstunneln, nedsinkningen av E45 mellan
Lilla Bommen och Marieholm samt Vistlan-
ken som ir cirka dtta kilometer ldng, varav

drygt sex kilometer kommer att bestd av tun-

nel. Projektet omfattar dven tre underjordiska
stationer som kommer att byggas vid Gote-
borgs central, Haga och Korsvagen.

Ytterligare ett intressant projekt dr stations-
omrddet i Goteborg, som under de kommande
aren genomgar en omfattande utvecklingspro-
cess. Arbetet med att utveckla centralstations-
omradet har en nira anknytning till Vision
Alvstaden, Goteborgs vision for framtidens
regionala stadskdrna med kontor, handel, bo-
stader och ett resecentrum.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

SAKERHETS- OCH FORSVARSFORETAGEN

Forskningsintensiv

Drygt trettio procent av sakerhets-
och forsvarsforetagens medarbeta-
re ar hogskoleutbildade ingenjorer.
Att arbeta som ingenjor pa ett
sakerhets- och forsvarsforetag
innebér ofta att vara involverad i
komplexa och omfattande tekniska
utvecklingsprojekt.

i ar en ingenjorstung bransch som inves-

.\ / terar mycket i forskning och utveckling.
2016

tag 1 genomsnitt 16 procent av sin omsattning i

investerade vira medlemsfore-

FoU-projekt, vilket dr exceptionellt hogt i jamfo-
relse med andra branscher, sager Robert Limmer-
gard, generalsekreterare i branschorganisationen
SOFF, Sikerhets- och forsvarsforetagen.

Sakerhets- och forsvarsforetagen utvecklar
teknik som skyddar Sverige, bdde forsvars-
teknik och skyddsteknik for civilsamhaillet.
Mainga teknikutvecklingsprojekt inkluderar
robotik, artificiell intelligens och autonoma
system i en forskningsintensiv miljo.

Funktionalitet och driftsakerhet

—Som ingenjor i var bransch har du mojlighet
att delta i omfattande och komplexa teknikut-
vecklingsprojekt som ofta ar internationella. Du
kan arbeta med bade att utveckla helt ny teknik

och att integrera befintlig teknik i nya produkter
och losningar. Foretagens kunder stiller hoga
krav pa produkternas funktionalitet och driftsi-
kerhet, vilket staller ingenjorer infor intressanta
tekniska utmaningar, sager Robert Limmergard.

Att arbeta med teknik som pd olika sitt
skyddar samhallet upplevs ofta som menings-
fullt, oavsett om man utvecklar forsvarsteknik,
overvakningskameror eller kommunikations-
utrustning for polisen.

Efterfragan pa ingenjorer vantas oka
Andelen kvinnor i branschen har 6kat pa se-
nare dr och uppgér i dagslaget till 24 procent.

Robert Limmergard, ge-
neralsekreterare i SOFF.
Foto: Per Myrehed
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teknikmiljo attraherar

Medlemsforetagen ar spridda over i stort sett
hela landet, vilket innebar att de kan erbjuda
intressanta karriarmojligheter med hog tek-
nisk nivd dven utanfor storstadsomrddena.
—Var bransch efterfrigar bidde bredd- och
spetskompetens. Bland de ingenjorskategorier
som dr mest efterfrigade finns produktionsin-
genjorer, ingenjorer med inriktning mot kon-
struktion, mekanik, styr- och reglerteknik och
elektronik. Efterfrigan pd ingenjorer vintas oka
i takt med att branschen expanderar och anta-
let FoU-projekt blir fler. Eftersom tekniknivan ar
hog krivs en gedigen teknisk kompetens dven om
man vill arbeta med exempelvis forsiljning eller
siktar pa att bli chef, siger Robert Limmergard.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

SAKERHETS- OCH
FORSVARSFORETAGEN:

Sékerhets- och férsvarsforetagen, SOFF,
ar en branschorganisation for féretag
inom sékerhets- och férsvarsomraddet med
verksamhet i Sverige.

SOFF har 87 medlemsféretag med cirka
29000 anstéllda som omsatte 30 miljarder
ar 2016. Exempel pa medlemsféretag ar
BAE Systems, CGl, Cisco, Combitech, GKN
Aerospace, IBM, Saab, Scania, Volvo och AF.
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VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Sjukvardsfastigheter praglas
av hog investeringstakt

Byggtakten ar hog i Vastra Gotalandsregionen, bade
vad géller infrastrukturprojekt, bostadsbyggande och
sjukvardsfastigheter. Den storskaliga infrastruktursats-
ningen Vastsvenska paketet, bostadsprojekt och nya
stadsdelar samt pagaende ny-, om- och tillbyggnads-
projekt pa samtliga sjukhus i regionen bidrar till den
hoga aktivitetsnivan.

lera faktorer gor det attraktivt och in-
F tressant for ingenjorer att arbeta med

sjukvérdsfastigheter i Vistra Gotalands-
regionen. Sjukvarden dr en kriavande hyresgist
med mycket specifika krav vad giller fastigheter-
nas egenskap och funktion. Sjukvardsfastigheter
ar dessutom tekniskt komplexa konstruktioner
overlag. Som ingenjor far du mojlighet att gora
samhillsnytta och samtidigt f& inblick i hur po-
litiskt styrda organisationer fungerar, siger Lars
Janson, som sedan 2012 ar fastighetsdirektor pa
Vistfastigheter, som ansvarar for Vistra Gota-
landsregionens fastigheter.

Byggpro-
jektledare

ansvarar
ofta for flera
projekt pa-
rallellt, vilket
ger en god
variation 1

L . arbetet
Tva miljarder kronor per ar
— Vi genomfor érligen drygt femhundra fast-
ighetsprojekt, frdn smaskaliga om- och till-

byggnader till storskaliga miljardprojekt,
exempelvis den planerade byggnationen av en
ny kvinnoklinik vid Ostra sjukhuset i Gote-
borg. Det innebir att byggprojektledare ofta
ansvarar for flera projekt parallellt, vilket ger
en god variation i arbetet, siger Lars Janson.

De kommande &ren har Vistfastigheter
en investeringsbudget pd drygt tvd miljarder
kronor per ar. Projekt pagér i savdl Goteborg
som Skovde, Alingsds, Kungilv och Boras. Ett
av de storsta pdgdende projekten dr en till-
byggnad pa Ostra sjukhusets barnsjukhus.
Dessutom byggs ett Regionens hus i centrala
Goteborg, som ska samla regionens adminis-
trativa personal frin femton adresser runtom i
staden. I Bords byggs psykiatrins kvarter, som
samlar olika typer av psykiatrisk vard och pa
Skaraborgs sjukhus i Skovde pagér stora om-
och tillbyggnationsprojekt.

Fran forstudie till forvaltning

I princip alla tekniska specialiteter och in-
genjorsinriktningar efterfrdgas i Vistra Go-
talandsregionen de kommande 4ren, men
efterfrdgan ar sdrskilt hog pd byggprojektle-
dare samt ingenjorer som projektleder fastig-
hetsinstallationer av olika slag.

Lars Janson, fastighetsdirektdr pa Vastfastigheter.
Foto: Catharina Fyrberg

Det soks ingenjorskompetens i sdvil Gote-
borg som i Bords, Uddevalla och Skovde. Att
bo i olika delar av regionen och samtidigt ar-
beta med tekniskt komplexa och utmanande
fastighetsprojekt dr en stor mojlighet.

—En fordel med att arbeta med sjukvards-
fastigheter dr att man som ingenjor fir vara
med frdn forstudie och planeringsstadium till
genomforande och sd smaningom dven for-
valtning. Det ror sig ofta om langsiktiga pro-
jekt dar man verkligen fir en mojlighet att
finslipa sin projektledarkompetens i kontak-
ten med sdvil sjukvirdens representanter som
entreprenorer, sager Lars Janson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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DIGITALISERING

Fran maskinteknik till

programutveckling

Oberoende av inriktning, sa sysslar ingenjorer
idag med programutveckling, och pa hégskolor-
na ar man medveten om att amnet maste kom-
ma in tidigt i utbildningen i samtliga program.

T igitaliseringen pagar for fullt och pa-
verkar alla yrken, fran de enklaste till

de mest avancerade. Eftersom digita-

liseringen griper in i bade produktutveckling
och de komplicerade arbetsuppgifterna ir den
i minga fall ett hot — dven mot hogutbildade,
som far se sina arbetsuppgifter ersatta av da-
torer. Hotet géller inte ingenjorsrollen, men da
mdste bdde arbetsgivare och den enskilde se
till att hinga med i utvecklingen.

Maskinteknik vid KTH 1996

Jakob Asell tog civilingenjérsexamen i maskin-
teknik 1996, vid Kungliga Tekniska Hogskolan.
D4 var han helt inriktad pa mekanisk konstruk-
tion. Idag driver han programutvecklingen pa
konsultféretaget Modular Management.

—Nir jag gick min utbildning hade jag
ingen aning om att jag skulle syssla med pro-
gramutveckling. Den enda kursen i datortek-
nik var en fyrapodngskurs i internetsokning
och Pascal, siger Jakob Asell.

Hans forsta jobb var pd Elecrolux dar han
konstruerade bland annat vattenrenare och
robotdammsugare. Via konsultbolaget Sigma,
dér det fortfarande handlande om mekanisk
konstruktion, dven om han d& borjade anvan-
da CAD-program, borjade han pa Modular
Management, ett konsultforetag som grunda-
des samma dr som han tog sin examen.

Hantera produktarkitektur

Modular Management har sin grund i ett
forskningsprojekt vid KTH dir man under-
sokte varfor vissa foretag var mer lonsam-

Programut-
veckling ar
inte sa val
Integrerad 1
utbildningen
som den
borde vara

Jakob Asell, Modular
Management.

ma dn andra trots att de var verksamma med
samma produkt pd samma marknad. Ett av
resultaten var att de bista foretagen hade vil
utvecklade planer for produktutveckling.

Det blev ocksd utgadngspunkten for Mo-
dular Management, som utvecklade en egen
metod for hantering av produktarkitektur.
Genom att dela in den i olika moduler blev
det enklare att hantera mycket komplexa pro-
dukter.

For att ge stod till hanteringen av produk-
tarkitekturer utvecklade foretaget en egen
mjukvara, PALMA, som i sin forsta version
lanserades 2007. Idag dr Jakob produktan-
svarig for PALMA och fick ta i tu med pre-
standaproblem. Etablerade databashanterare
klarade inte prestandakraven.

—Det ledde till att vi utvecklade en egen for-
enklad minnesdatabas.

Losningen pa prestandaproblem

Losningen blev den svenskutvecklade data-
bashanteraren Starcounter och Jakob ledde
arbetet att overféora PALMA till den nya min-
nesdatabasen och i den processen dven byg-
ga ett nytt webbgrinssnitt till systemet. Den
skulle kunna koras som en riktig molntjanst,

Gunnar Karlsson, professor i
teletrafiksystem vid KTH.

vilket kravde att hela systemet skrevs om fran
grunden. Ett hart arbete som tagit tva &r och
som dessutom varit en stor investering. I da-
garna lanseras den nya versionen av PALMA
bdde i en molnversion och i en dir kunden
kan kora den pa sin egen serverplattform.

Att Jakob ar produktansvarig innebar inte
att han aktivt kodar.

—Jag dr produktigare och det innebar att
jag kravstiller vad var mjukvara ska klara och
for det vidare till vdra duktiga programmera-
re. Jag trodde aldrig att jag skulle syssla med
mjukvaruutveckling nir jag utbildade mig, sa-
ger Jakob Asell.

Programutveckling maste integreras
Digitaliseringen dr en utmaning for alla som
utbildar ingenjorer idag. Gunnar Karlsson,
professor i teletrafiksystem vid KTH, ar val
medveten om att datorteknik och programut-
veckling dr nodviandiga dven i exempelvis ma-
skinteknik. Han ar sjalvkritisk.

—Programutveckling ar inte sa vl integre-
rad i utbildningen som den borde vara. Risken
finns att den som efter fem ars studier tar sin
examen gar direkt in i ett fortbildningsbehov,
sager Gunnar Karlsson.

Han ser ett 6kat behov av fortbildning ge-
nerellt bland ingenjorer. Ansvaret ligger bade
hos arbetsgivaren och den enskilde.

- Vi kan hoppas péd en kombination av ar-
betsgivarens vilja att avsitta tid for fortbild-
ning och att den enskilde tar till sig det nya.

Om det hér lyckas kan Sverige fortsitta att
utvecklas trots ett relativt hogt loneldge, nar
digitaliseringen gor att arbetskostnaden blir
en forsumbar del av produktkostnaden.

—Foretagens formdaga till lirande blir i hog
grad avgorande for Sveriges formaga att utveck-
las som kunskapsnation, siger Gunnar Karlsson.

TEXT: HAKAN OGELID

WE WANT PROFESSIONAL DEVELOPERS!

Are you thrilled by the thought of contributing to a better society by
offering people a fair deal in the greatest investment of their lives? Are
you insanely passionate about software development as a business
enabler? Then you might want to join us!

Read more at www.sbab.se/jobb
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FASTIGHETS- OCH BOSTADSAKTORER

Har vill ingenjorerna arbeta

Ett brett arbetsfalt med konkreta resultat gor fastighets- och bostadsbranschen efterfragad bland ingenjorer. Framtidens
Karriar — Ingenjor har kartlagt kdnnedom bland fastighets- och bostadsaktérerna och var ingenjorerna vill arbeta.

VILKA FASTIGHETS- BOSTADSAKTORER KANNER DU TILL VAL?

Vilka av foljande fastighets- och bostadsaktérer kanner du till val?

Akademiska Hus
Riksbyggen

HSB Bostad
Vasakronan
Familjebostader
Fortifikationsverket
Castellum

Statens Fastighetsverk
Svenska Bostader
Stockholmshem
Locum
Orebrobostader
Fastighetskontoret,
Goteborgs stad
Bonava

MKB
Fastighetskontoret,
Stockholms stad
Egnahemsbolaget
Fastighetskontoret,
Malmé stad

SISAB
Vastfastigheter
Micasa Fastigheter

59%

60

IMAGEVARDE - HAR VILL INGENJORERNA ARBETA:

Vilka av dessa fastighets- och bostadsaktorer kan du tanka dig att arbeta for eller

rekommendera till en van eller kollega?

Riksbyggen

HSB Bostad
Akademiska Hus
Vasakronan
Fortifikationsverket
Statens Fastighetsverk
Bonava

Castellum
Familjebostader
MKB

Locum

Svenska Bostader
Orebrobostader
Fastighetskontoret,
Stockholms stad
Fastighetskontoret,
Goteborgs stad
Fastighetskontoret,
Malmé stad
Stockholmshem
SISAB
Egnahemsbolaget
Vastfastigheter
Micasa Fastigheter

14%

6 9 12 15
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Innovation &r framtiden for ASSA ABLOY

P& ASSA ABLOY Shared Technologies blir mjukvaruutvecklarna allt
fler. I och med digitaliseringen handlar l&sbranschen infe léngre bara
om fysiska |&s. Det handlar framfér allt om nya innovationer dar lés
kopplas upp mot appar och molnfjanster.

Itider nirlas- och identitetslosningar blir
elektroniska stdr man infor nya siker-
hetsutmaningar. ~ Mjukvaruutvecklare
pa ASSA ABLOY:s gemensamma inno-
vationscenter, Shared Technologies,
satsar stort pd att utveckla digitala och
mobila laslosningar med integrerade

sakerhetssystem for alla typer av dorr-

Som vérldsledande inom lés- och dérr-
[8sningar anvénder ASSA ABLOY de
senaste teknologierna fér aft &ppna
dorrar till evenemang, utbildning, sjuk-
hus, hem, hotell, flygplatser och féretag
Sver hela vérlden. Ar 2016 rankades
ASSA ABLOY fér tredje géngen som ett
av varldens mest innovativa féretag av
tidningen Forbes. Koncernen har cirka
47 000 medarbetare, verksamhet i mer
an 70 lander och en omséttning pé 71
miljarder SEK.

www.assaabloy.com

ASSA ABLOY

miljoer. Forutom myndigheter och fore-
tag dr det allt fler privatpersoner som
efterfrigar elektroniska las.
—Digitaliseringen dr hir for att
stanna och vi ser att Internet of Things
inom lasbranschen ar i full fart med nya
appar och molntjanster, siger Urban
Wellholm, Director Product Innovation
pa ASSA ABLOY Shared Technologies
och berittar att man forra aret ranka-
des for tredje gngen som ett av virl-
dens mest innovativa foretag.
—Innovation ir den viktigaste driv-
kraften for att vi ska kunna vixa och
fortsitta vara virldens storsta leverantor
av las- och dorrlosningar, fortsitter han.

Innovationsdagar ger nya idéer
For att prova nya idéer har Shared
Technologies dragit igdng ett internt
hackaton dir mjukvaruutvecklarna far
testa nya idéer. Ndgra gdnger om dret
avsdtts ett helt dygn at att ensam eller i
grupp brainstorma fram nya ldsningar
som sen presenteras for varandra.
—Vira innovationsdagar dr vildigt
uppskattade. Har har man stora mojlig-

Urban Wellholm, Director
Product Innovation p&
ASSA ABLOY Shared
Technologies.

Foto: Patrik Lindgvist

heter att utveckla sina idéer, vilket gor
jobbet extra roligt, sager Urban Well-
holm och berdttar att foretaget dven
aktivt arbetar med miljo- och hallbar-
hetsfragor dar man ser till att investera
i att utveckla miljovinliga produkter
som ocksd ska minska energiforbruk-
ningen i byggnader.

Bred kompetens viktig
Aven mangfaldsfragor har hog prioritet
for koncernen. I den hogsta lednings-

strukturen finns 28 nationaliteter och

man har som mal att 6ka antalet kvin-
nor pé chefspositioner.

—Har pé kontoret finns en stor sprid-
ning i dlder, 25 till 65 4r, vilket ger en
bra dynamik mellan medarbetarna och
stor flexibilitet. Att ha mangfald med
bred kompetens ir extra viktigt for att
vi ska fortsitta vara ledande i bran-
schen, och i den ledningsgrupp jag sjilv
tillhér dr det 50% kvinnor, avslutar
Urban Wellholm.
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Ingen|orer me

utvecklas pa Trafikverket

Trafikverket @r en arbets-
givare som verkligen

satsar pd sina medarbetare
och deras professionella
utveckling. Har har civil-
ingenjorerna Pernilla Ngo
och Robin Backebjork funnit
intressanta karricrer.

For Pernilla Ngo, som ir civilingenjor
med inriktning mot samhallsbyggnad
sedan 2010, var det i forsta hand Tra-
fikverkets traineeprogram som fick hen-
ne att soka sig till myndigheten. Hon
borjade jobba pa ett konsultbolag di-
rekt efter examen och trivdes bra dir,
men nar hennes mentor rekommendera-
de henne att soka jobb péd Trafikverket
blev Pernilla nyfiken.

Skréddarsydd tjéinst

—Jag lyckades fa en av de eftertraktade
traineeplatserna och blev projektleda-
re pa verksamhetsomréddet investering.
Traineeprogrammet var verkligen ge-
nomtdnkt och utvecklande. For att
skaffa mig en gedigen projektledarkom-
petens tillbringade jag delar av trainee-
perioden hos aktorer som Trafikverket
ofta samverkar med, exempelvis NCC
och Regeringskansliet. Jag arbetade
dven en period med ett trafiksikerhets-
projekt i Bosnien, via Trafikverkets in-
ternationella konsultbolag Sweroad,
sager Pernilla Ngo.

Som avslutning péd traineeperioden
fick hon projektleda ett eget projekt, en
gang- och cykelvig med en projektbudget
pa 80 miljoner kronor. Efter traineepro-
grammet blev Pernilla Ngo projektleda-
re pd halvtid. Den andra halvan av sin
ganst fokuserade hon pa att arbeta med
grona transportkorridorer, ett internatio-
nellt projekt som ska effektivisera gods-
transporter genom Europa.

Fér utlopp fér sitt engagemang

—Trafikverket ar verkligen lyhorda for
sina medarbetares karriarmassiga ons-
kemal. Jag fick en skrdddarsydd tjanst
som gjorde det mojligt att kombinera de
tvd omraden som jag var mest intresse-

Resor och transporter r en stor del av vér vardag.
Trafikverket arbetar varje dag, dygnet runt, for aft
det ska fungera. Vi bygger och skéter statliga véagar
och jarnvdgar och ansvarar for léngsiktig plane-
ring av vagtrafik, jarnvégstrafik, sisfart och lufifart.
Tillsammans med andra aktérer kan vi tanka vidare
och underlétta livet i hela Sverige. Ett Sverige dar

Robin Backebjork
och Pernilla Ngo,
civilingenjérer hos
Trafikverket.

Foto: Gonzalo Irigoyen

rad av for tillfallet. S smaningom blev
jag strategisk planerare nationellt, dd
arbetade jag som funktionsansvarig for
vignatet och analyserade bland annat
omledningsvagar och sirbara punkter
pa strategisk niva, siger Pernilla Ngo.

I sommar &tervinder hon till verk-
samhetsomréddet investering, dir hon
nu ska bli enhetschef. Hon brinner for
ledarskap, att arbeta med projekt och
att utveckla manniskor i samklang med
verksamheten. Som enhetschef far hon
utlopp for hela sitt engagemang.

—Innan jag kom till Trafikverket
hade jag en bild av att det var mossigt
att arbeta pd en myndighet. Nir jag
kom hit blev jag positivt overraskad,
hér ar tempot hogt och vi arbetar med
samhaillsfragor som beror alla mannisk-
or. Trafikverket ligger verkligen i fram-
kant bland myndigheterna, bade vad
giller arbetssatt och hur de tar hand om
sina medarbetare, siger Pernilla Ngo.

mdjligheter att utvecklas.
Antal medarbetare: cirka 6 500

alla kommer fram smidigt, grént och tryggt. Vi ér
en stor organisation med manga olika verksamhets-
omréden och spdnnande arbetsuppgifter. Hér finns
&ver 150 olika yrken och en stor intern arbets-
marknad. Defta gér att vi kan erbjuda dig goda

Robin Backebjork tog examen frin
civilingenjorsutbildningen med inrikt-

ning mot vdg och vattenbyggnad med
technology management 2013. Han
hade frdn borjan inte siktet installt pd
att arbeta pd Trafikverket, men nir han
sag att de sokte nyexaminerade perso-
ner som skulle agera juniora rddgivare
at hogsta ledningen bestimde han sig
for att soka. Sedan dess har hans kar-
ridr utvecklats i snabb takt. Redan som
26-aring blev han chef for arton med-
arbetare.

—Under mitt forsta ar fick jag gé
bredvid en av ledningsgruppens verk-
samhetsomrddeschefer. Det gjorde att
jag verkligen lirde kdnna Trafikverket
frdn insidan. Under en omorganisa-
tion dar alla chefer fick soka nya tjans-
ter tog jag vara pa mojligheten att soka
en chefstjanst. Trafikverket vagar verk-
ligen satsa pd unga medarbetare, hir
kan den som vill avancera snabbt. Om

d samhéllsintresse

man visar vad man gar for och ér tydlig
med vad man vill s kan man komma
hur langt som helst, sager Robin Backe-
bjork.

En vilja att férbéttra samhéillet
Nu arbetar han som verksamhetsstyr-
ningschef pa avdelningen for jarnvigs-
system, med ansvar for att arbeta med
strategier, mal och arbetssitt med fokus
pa att forvalta det svenska jarnvigssys-
temet utifrdn ett tekniskt och samhalls-
ekonomiskt perspektiv.

—Jag brinner for att arbeta i granslan-
det mellan ekonomi och teknik, vilket
jag verkligen far gora hir. Att forvalta
det svenska jarnvigsnitet kanns som en
viktig uppgift som verkligen bidrar till
samhaillsnytta. En gemensam nidmnare
for alla som jobbar pd Trafikverket ir
just att vi bidrar till ett battre samhalle
i form av infrastruktur, siger Robin
Backebjork.

@in
0 TRAFIKVERKET

Tel: 0771921 921, www.trafikverket.se/jobboframtid
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"Det ar

i 25-30 ar framat”

Goteborg stér infor den
storsta och mest omfattande
stadsutvecklingen i mo-

dern tid. Har ska investeras
1 000 miljarder kronor de
narmsta 20 &ren. Nu beho-
ver staden rusta upp med en
av de vikfigaste byggstenar-
na — arbetskraften.

—Det ar hér det hander och det kommer
att hinda i tjugofem, trettio ar framat.
Goteborg ska vixa med nira en tred-
jedel till 2035. Det ar roliga saker, vi
bygger inte bara bostider utan dven en
linbana och en ny bro 6ver dlven och helt
nya stadsdelar. For att klara det maste vi
vara innovativa och hitta nya kreativa
sdtt, siger Magnus Uhrberg, projektle-
dare pd fastighetskontoret i Goteborg.

Bland annat handlar det om att byg-
ga pa platser som tidigare anvindes till
annat, men som nu har avvecklats och
ddrmed har frigjort stora ytor for bo-
stads- och stadsbyggande istillet.

— Vi har haft manga gamla varvs- och
industriomraden som legat otroligt cen-
tralt. Tittar vi pd de bostadsprognoser
vi har ser vi att det ska bli 53000 far-
digstillda bostider under den nirmsta
tiodrsperioden och nationellt sett pratas
det om att det behovs 710 000 bostader.
D4 ar vi ndstan uppe pa ett nytt miljon-
program, siger Magnus Uhrberg.

Teknisk kompetens

och kreativitet sckes

De enorma byggprojekten kommer att
kriva en lopande och siker kompetens-
forsorjning for att hilla planeringen och
uppnd resultat. Sofia Ymén ir projekt-
ledare for ett unikt samarbete mellan

de tekniska forvaltningarna och ndgra

Ett av Géteborgs Stads
stadsutvecklingsprojekt
- nya Hisingsbron.
lllustration: Tomorrow,/
Stadsbyggnadskontoret

av de kommunalt dgda bolagen som
gemensamt berors av Goteborgs Stads
stadsutvecklingsuppdrag.

- Vivill och behover tillsammans hitta
nya vigar till kompetensforsorjningen.
Goteborgs Stad arbetar redan pd flera
fronter med att locka fler att studera till
tekniska yrken. I det hir projektet ligger
fokus pé att attrahera och behdlla yrkes-
verksamma och pé att sikerstilla att vi
har en stor bredd av arbetsplatser med
utmanande, spannande och varierande
arbetsuppgifter att erbjuda, sager hon.

Som arbetsgivare blir det viktigt for
Goteborgs Stad att skapa ytterligare fler
hallbara och innovativa arbetsplatser
dar alla medarbetares kreativitet tas till-
vara, arbetsplatser som tillgodoser bade
en god arbetsmiljo och balans i livet.

— Vi ser att den inhemska kompeten-
sen inte kommer att ricka till utan vi
kommer pd olika sitt att behova bredda
oss pé arbetsmarknaden och till exem-
pel ta tillvara teknisk kompetens dven

i i S .i
Anna Nordén, uivecklings- ¥
chef, Magnus Uhrberg,
projektledare och Thomas
Johnsson, kommunikatér.

Foto: Patrik Bergenstav

Sofia Ymén, projektledare.

hos medarbetare som dnnu inte behars-
kar det svenska spriket, projektet har
ett sant fokus ocksa, siger Sofia Ymén.

Hela staden samarbetar

For att klara av den snabba byggtak-
ten har Goteborgs Stad startat bolaget
Framtiden Byggutveckling som for all-
mannyttan ansvarar for all nyproduk-
tion av hyreslagenheter.

—Vért uppdrag ar att kraftigt oka
byggtakten och att bygga 6ver hela sta-
den. Det kan vara i vdra ytteromraden
langt frdn stadskdrnan, men det hand-
lar ocksd om att lata staden vixa ihop,
sager Anna Nordén, utvecklingschef pa
Framtiden Byggutveckling.

— Vi vill vara en attraktiv arbetsgiva-
re och det dr ndgot som vi jobbar aktivt
med. Till oss kommer de som vill vara
med och bidra till samhallsutvecklingen
och de stora utmaningarna vi har fram-
for oss, sager hon.

F&lj utvecklingen pé ny webb
Invanarna kommer att mirka av och be-
roras nar Goteborg vixer. All informa-
tion om byggprojekten och Goteborgs
stadsutveckling kommer att finnas till-
ganglig pa Stadsutvecklingswebben.

hos oss det hénder

| Géteborg pégér ett antal olika
stadsutvecklingsprojekt. Mdlet &r att
skapa en grén och néra storstad for
alla. Flera av projekten far sikte pa
stadens 400-arsjubileum &r 2021.
D& &r malet att en linbana och nya
Hisingsbron ska vara pé& plats och
binda samman staden Sver élven.
Da ska ocksa 7 000 extra bostd-
der, utéver ordinarie produktion,
st& inflyttningsklara, som en del i
innovationsprojektet BoStad2021.
www.bostad2021.se

Bolaget Framtiden Byggutveckling
bildades 2016 och ska ga fran O
kronor till 3 miljarder kronor i omsétt-
ning pé tre ar. Framtidenkoncernen
omfattar bostdder, fastighetsférvalt-
ning och produktion av nya bostader.
www.framtiden.se

Stadsutvecklingswebben infor-
merar om byggprocessens olika
faser. Har kan du fslja Géteborgs
resa mot framtiden och se en del
av de projekt som du skulle kun-
na arbeta med i Géteborgs Stad.
www.stadsutveckling.goteborg.se

Vill du arbeta med stadsutveckling i
Goteborg? Lediga jobb hittar du pa
www.goteborg.se/ledigajobb

—Ett av syftena med webbplatsen ir
att gora processen begriplig dar flera ak-
torer dr inblandade under langt perspek-
tiv. Stadsutveckling handlar inte bara om
att bygga hus och nya vagar utan om hur
livet ska vara for dem som bor, besoker
och jobbar i Goteborg nir det ar fardigt,
sager Thomas Johnsson, kommunikator
och redaktionsledare for webbplatsen.
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Svenska

framgding

Det kommunagda bostads-
bolaget Svenska Bostader
erbjuder intressanta och
varierade uppdrag fér engo-
gerade ingenjorer som vill
vara delaktiga i att utveckla
samhdllsnyttan i Stockholms
stad. For narvarande for-
bereder bolaget for att de
kommande &ren kraftigt cka
byggandet av hyresratter.

Svenska Bostider grundades redan
1944 och har sedan dess varit en nyck-
elaktor i utformningen av den svenska
bostadsmarknaden. Idag forvaltar bola-
get tiotusentals lagenheter och lokaler i
Stockholm och forbereder for att under
de kommande dren bygga hela 1000
nya bostdder per ar.

—-Vi dr en av de stabilaste bostads-
forvaltarna i Sverige och det ar ndgot
vi tanker fortsdtta att vara. Det omfat-
tar inte bara att vara bast pa hyresrit-
ter, utan dven att bedriva en verksamhet
som gor skillnad i praktiken, sager Per-
nilla Eckeskog, personalvetare och HR-
konsult vid Svenska Bostader.

Projektledaren Peter Julin ger Pernilla
sitt medhall och betonar att det just ir
mojligheten att bidra till samhallsnyttan
som spelade storst roll dd han sokte sig till
Svenska Bostdder for drygt ett ar sedan.

—Genom att forvalta vara fastigheter
pa ett hallbart och medvetet sitt forbattrar

Svenska Bostdder grundades 1944
och &gs av Stockholms stad. De nér-
maste &ren bygger bolaget tusentals
nya hyreslagenheter i Stockholms
stad. Svenska Bostader férvaltar
ocksé lokaler och centrumanlégg-
ningar. Dar finns allt fran kontor,
butiker och restauranger till forsko-
lor, v&rdanléggningar och lager.
Verksamheterna bidrar till att skapa
levande stadsdelar.

Svenska Bostdder
Box 95
162 12 Vdllingby

Tel: 08-508 370 00

E-post: info@svenskabostader.se

www.svenskabostader.se

Svenska Bostader

Bostader gér frén

Peter Julin, projektledare om-
byggnad och Pemilla Eckeskog,
personalvetare och HR-konsult
vid Svenska Bostcider.

Foto: Gonzalo Irigoyen

vi vardagen for tusentals manniskor varje
ar. Det ar oerhort stimulerande och roligt
samtidigt som det ar bade utvecklande och
utmanande att fd ingd i en s stor organi-
sation. Forutom de krav som stills pa oss
fran Stockholms stad vad giller exempel-
vis miljoaspekter och energiférbrukning
har vi sjilva en malsittning att arbeta re-
sultatorienterat, handlingskraftigt, kom-
munikativt och lyhort, sager han.

Jamstdlldhet och mangfald
Foretagets vardegrund genomsyrar hela
organisationen och ger konkreta resul-
tat; forutom att Svenska Bostidder vann
Kundkristallen tidigare i &r som Sveri-
ges bista hyresvird ar foretaget rankat
som en av Sveriges bista arbetsplatser
i Great Place to Works undersokning
och ligger ocksd i toppen bland fastig-
hetsbolag vad giller jamstilldhet enligt
Nyckeltalsinstitutet.
—Jamstélldhetsfragor och mangfald
ar angeldgna dmnen for oss. Vi har en
relatvit jamn fordelning mellan kvinnor
och midn och uttaget av fordldradagar
fordelar sig ocksa jamnt mellan konen.

Generds fortbildning

For mojligheterna att gora karridr och

till framgéng

fortbilda sig finns en ldngtgdende flex-
ibilitet. Peter Julin konstaterar att det
rdder en mycket generds instdllning
till kompetensutveckling och utbild-
ning.

Det anordnas en hel del utbildning-
ar foretagsovergripande, bade gillande
teknik men ocksd exempelvis kundbe-
motande. Vill man gd vidare inom fore-
taget finns en mangd olika vigar att ta
- alla nya tjanster annonseras internt pa
bolagets intranit, si det finns goda al-
ternativ for de som vill rora sig sidledes
eller kanske axla en ledarroll.

Pernilla betonar dock att en av fo-
retagets malsdttningar dr att ge medar-
betarna god mojligheter att kombinera
arbete med privatliv.

Svenska Bostdder har utmarkta for-
maner, bra arbetstider och satsar myck-
et pad hilsa, bland annat genom ett
ansenligt friskvdrdsbidrag och ett stort
antal gemensamma friskvdrdsaktivite-
ter.

Méngsidigt fastighetsbestand

Svenska Bostiders fastighetsbestdnd ar
maéngsidigt och bjuder pd omvixlande
utmaningar for foretagets medarbetare.
Utover bostdader och lokaler som exem-

pelvis forskolor och affirsverksamheter
forvaltar Svenska Bostader dven kultur-
historiska och k-markta fastigheter med
unika forutsattningar, i dotterbolaget
Stadsholmen AB.

—Vira projektledare behover vara
beredda pd att anpassa sig beroende pa
vilka fastigheter och skeden de arbe-
tar med. I mdnga fall handlar det om
att kunna balansera flera projekt i olika
skeden, dir vissa kanske befinner sig i
produktion medan andra ir i ett for-
studieskede. Projektledarna pa Svenska
Bostader har det overgripande ansvaret
for alla processer i projekten, sager Pe-
ter.

Forutom projektledare soker foreta-
get dven bland annat fastighetsingen;jo-
rer, installationsledare och traineer.

—Utover relevant utbildning ar det
aven viktigt att man som ingenjor hos
oss dr sjalvgdende och trivs med manni-
skor — en viktig del av jobbet ar att
samverka med arkitekter och teknik-
konsulter i projekteringsskedet och en-
treprenorer i produktionsskedet. Vi har
mycket planerat infor framtiden och
darfor dr vi ute efter engagerade med-
arbetare som dr intresserade av att vara
med pa den resan, avslutar Pernilla.
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Ett litet bostadsbolag med stort uppdrag

F

Egnohemsbolaget i Goteborg ar
eft litet, men unikt bostadsbolag.
Har @r de sociala vinsterna
vikligare an de ekonomiska. Nu
satsar bolaget p& bostads- och
dganderdtter i omréden med
manga hyresratter.

—Jag kidnner mig stolt nir jag aker till
jobbet, siager Erik Windt Wallenberg,
byggchef pd Egnahemsbolaget.

Han kom till bolaget for tvé ar sedan,
frin konsultjobb inom industri och in-
frastruktur. Det sociala uppdraget var en
avgorande faktor for att han tog jobbet.

—Jag lever med forestillningen att
vi gor nytta, pd riktigt. Att vi faktiskt
skapar viarden for manniskor i omrdden
dédr inte sd mdnga andra ar intressera-
de av att engagera sig, sager Erik Windt
Wallenberg.

Vi triffas i Girdsten, ett omride dir
Egnahemsbolaget agerat spjutspets.

Andra fsljer efter

—Har var vi bland de forsta. Nu kom-
mer fler exploatorer in och det ar jat-
teroligt, ett bra exempel pa vad vi gor
och forsoker gora i ytteromraden med
mdnga hyresratter, siger projektledare
Annika Carlsson, som borjade pd bo-

i Erik Windt Wallenberg, byggchel
&) och Annika Carlsson, projekiut =

vecklare p& Egnahemsbolaget. f
Em MEEATN A RRTY

laget som projektutvecklare for tre ar
sedan.

Egnahemsbolaget har bara 30 anstall-
da. Har far projektledarna ett stort egen-
ansvar i processen “fran ax till limpa™.

—Jag jobbar med allt fran detaljplan
till firdig bostad, dven kundkontakter ef-
ter besiktningen, sidger Annika Carlsson.

—Hela kedjan, alltsd! Och det gor
det hir jobbet absolut roligast, framfor
allt att se glidjen hos koparna nir de

Aojsuebieg o, :0jo4

far den bostad de har tinkt sig och dr
nojda i slutinden.

For att ge fler manniskor mojlighet
att kunna kopa sin egen bostad anpas-
sas produkten och upplatelseformen
efter analyser av marknaden och dess
betalningsférmaga. Detta gors for varje
projekt.

Flera projekt i ytteromraden

—Till exempel valde vi att gora Krydd-
hyllan i Gardsten som bostadsritter i
stillet for dganderitter, for att fler skul-
le f4 chansen. Mdnga kan betala en mé-
nadsavgift, men klarar inte att lana flera
miljoner, siger Annika Carlsson.

Bade Erik och Annika ar vdg- och
vatteningenjorer, fran Luled tekniska
hogskola respektive Chalmers i Gote-
borg. Men det ar inget krav att vara
civilingenjor for att projektleda pa
Egnahemsbolaget.

—Den kunskapen och erfarenheten
kan man fa frdn andra hall, siger An-
nika Carlsson.

Det sociala uppdraget har Egnahems-
bolaget haft ianda sedan 1930-talet. Nu ar
man inne i en ovanligt intensiv period med
byggande i ytteromraden, for att stirka
omradena och gora dem socialt héllbara.
Flera projekt dr pa géng i Linsmangarden,
Bergsjon, Gardsten och Lovgirdet.

Egnahemsbolaget startade 1933 som
"Smastugebyrdn”, med uppdrag att
bygga smé&hus fér en bredare allmén-
het. Idag tar bolaget ett socialt ansvar
genom att bygga bostdder med
dgande- eller bostadsrétt i omréden
dar hyresratter dominerar.
Satsningarna ska skapa battre
forutsattningar fér omradet vad gal-
ler framtidstro, trygghet och social
hallbarhet. | uppdraget ingér att
bostaderna ska vara energisndla,
byggda i hallbara material och med
god inomhusmiljé. Egnahemsbola-
get var 2001 férst i Sverige med

att bygga passivhus; de sé kallade
kroppsvéarmehusen i Lindas Park blev
uppmdrksammade runt om i vérlden.
Egnahemsbolaget ingér i Framtiden-
koncernen i Géteborgs Stad.

Egnahemsbolaget

Box 4034

422 04 Hisings Backa
Besdksadress: S:t Jérgens vag 2

Tel: 031-707 70 00
www.egnahemsbolaget.se

()

EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GOTEBORG SEDAN 1933
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P& Lundafastigheter finns alla m

— P& Lundofastigheter arbetar vi
med projektens hela livscykel och
ser dem vaxa fram fran idé till
fardig byggnad. Det ér enormt
stimulerande och stor skillnad
mot konsultvarlden dér projekten
lamnas nar uppdraget @r slut,
séger Daniel Andersson, chef for
feknik och service.

Lund vixer sd det knakar. Om sex &r be-
raknas kommunen att ha cirka 130 000
invanare, vilket ar 13000 fler dn idag.
Camilla Lidgren, chef for Lundafastighe-
ters projektavdelning, har brada dagar.
— Vi ansvarar for ny- och ombyggnad
Det kan
handla om allt frdn skolor, forskolor

av kommunens fastigheter.

och idrottshallar till konsertsalar.
Ett aktuellt projekt ar bygget av en
helt ny gymnasieskola for 2 000 elever.
—Det ir ett jatteprojekt i 700-miljo-
nersklassen dar bygget ska ske i form av
en samverkansentreprenad. Projektet
startar pa allvar efter semestern och vi
soker nu flera nya projektledare som vill
vara en del av den hir spannande resan.
Daniel Andersson ansvarar for verk-
samhetens teknik- och service-avdelning.
— Vi fokuserar pd sjdlva driften ddr upp-
dragen omfattar hela spektrumet, fran att

ta hand om felanmélningar och sma om-
och tillbyggnader till injustering av system,
energimétning, driftoptimering och tek-
nisk rddgivning for hela Lundafastigheter.

Nir det galler nybyggen kommer
medarbetarna pa teknik och service in i
bilden nér det star klart vad det d4r som
ska byggas.

—Véra specialister frdn ingenjors-
grupperna bistdr projektledarna i ar-
betet med de tekniska systemvalen och
dven hir soker vi nya medarbetare.

Inspirerande

Bade Daniel och Camilla har tidigare
arbetat pd olika poster inom entrepre-
nadsidan, och sedan tvd och ett halvt ar
leder de sina respektive avdelningar pa
Lundafastigheter.

Daniel Andersson, chef

for teknik och service

och Camilla Lidgren, f
chef f6r Llundafastighe-

fers projektavdelning.
Foto: Jan Nordén i

B

- Jag stormtrivs med att vara pa bestil-
larsidan. Det dr politikerna som bestim-
mer, men vi kan paverka ganska mycket
och gor vi vart jobb bra, sd blir det ocksd
en bra stad att bo i, siger Camilla.

Daniel nickar instimmande.

—Det giller att vara stresstdlig, den
som tror att det dr lugna gatan i en kom-
munal verksamhet kan inte ha mer fel.
Har dr det konstant nya utmaningar,
vilket passar mig bra. Vi soker medar-
betare som trivs nar det hander mycket.

Camilla framhéller de goda moj-
ligheterna till fortbildning och kom-
petensutveckling som omfattar alla
medarbetare.

—Forutom att du utvecklas pd jobbet,
kan ga frdn sma till stora projekt och
f4 mer avancerade arbetsuppgifter i takt

O

ligheter

| Lunds kommun arbetar drygt 9 000
personer med att skapa basta moj-
liga férhallanden fér véra 117 000
invénare, véra féretag och besdkare.
Lundafastigheter r ett affarsomrade
inom Serviceférvaltningen. Vi férval-
tar cirka 450 fastigheter omfattande
drygt 656 000 kvm &t kommunens
olika verksamheter sadsom férskolor,
skolor, gruppboenden, idrottsanlégg-
ningar och kontor.

Lunds kommun

Box 41

221 00 Lund

Tel: 046-359 50 00

www.lund.se

LUNDS
KOMMUN

med att kunskap och erfarenhet okar,
finns ett stort utbud av olika kurser
och utvecklingsprogram. Det finns dven
mojlighet att rotera mellan avdelningar
och enheter, driva utvecklingsprojekt
och arbeta med verksamhetsutveckling,
listan kan goras hur lang som helst. Pa
Lundafastigheter finns alla mojligheter.
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Arbeta for svensk innovationskraft pa PRV

Ar du infresserad av teknisk ut-
veckling och juridik i eff storre
sammanhang?@ Patent- och registr-
eringsverket erbjuder spannande
karrigrmailigheter for ingenjorer
som vill arbeta i en kunskapsinten-
siv organisation dar man har sfarkt
fokus p& kompetensutveckling.

Patent- och registreringsverket, PRV, dr
Sveriges myndighet for immaterialritt
och myndigheten dr en grundpelare i
arbetet med att frimja och stirka till-
vixt, innovationsformédga och konkur-
renskraft. Att jobba som patentingenjor
pa PRV innebér utmanande uppgifter i
teknikens framkant.

—Det ir ett otroligt spannande, brett
och omvixlande jobb. Hir har man
mojlighet att ta del av teknik och in-
novationer i den absoluta framkanten,
samtidigt som man arbetar med juridis-
ka fragor och samhallsutveckling i stort,
sdger blivande patentingenjoren Jessy
Karout. Hon blev intresserad av patent-
fragor under sitt examensjobb och kom
till PRV direkt efter sin examen i bio-
teknik/medicinsk teknik frdn Chalmers
tekniska hogskola forra varen.

Jessy befinner sig for narvarande mitt
i det 18 ménader ldnga utbildningspro-

Maziar Soltani och Jessy
Karout hos PRV.

Foto: Patrik Lindqvist

grammet till patentingenjor som alla
nyrekryterade ingenjorer far ga. Det dr
en unik utbildning som omfattar bland
annat juridik och granskningsteknik.
Darefter finns mojlighet att utbilda sig
till patentexpert.

—PRV investerar oerhort mycket i sin
personal och man blir enormt vil omhin-
dertagen. Forutom den grundliggande ut-
bildningen till patentingenjor finns vildigt
manga andra interna och externa kompe-
tensutvecklingsmojligheter. Det finns en
utvecklingsplan for alla, sdger hon.

Olika karrigrspar
Maziar Soltani, som har arbetat pd

PRV sedan 2006, instimmer. Han ar-
betar idag som enhetschef péd telekom-
avdelningen, men har haft en rad olika
funktioner under sina drygt tio ar pa
myndigheten. For honom var PRV ett
sjalvklart val ndr han tog sin examen i
telekom och signalbehandling fran Ble-
kinge tekniska hogskola.

—Jag ar enormt teknikintresserad,
men istillet for att jobba med den till-
limpade, praktiska sidan vill jag arbe-
ta med teknisk utveckling i en bredare
kontext. Det dr spiannande att jobba
med de stora framtidsfrigorna om hur
Sverige och svensk konkurrenskraft ska
utvecklas, sdger han och tillagger:

Patent- och registreringsverket, PRV,
ar en statlig myndighet som arbetar
med immaterialratt, vilket innebdr att
arbeta med nya idéer i teknikens och
utvecklingens framkant fér att sdkra
Sveriges tillvéixt och konkurrenskraft.
Myndigheten arbetar ocksé for att
dka kunskapen om och férstéelsen
for vardet av immateriella tillgéngar.
Myndigheten har cirka 350 an-
stdllda och hér arbetar bland annat
patentingenijorer, jurister, varumarkes-
handlaggare och kommunikatérer.

wWww.prv.se

PRV

—Hir finns mojlighet att arbeta utat-
riktat med utbildning och information
till foretag och akademi, att ldra sig le-
darskap eller att fordjupa sig i juridik
och teknik, mer pa detaljnivd. Det finns
sd manga olika karridrspar och en stark

vilja frdn chefer och ledning att stotta
och uppmuntra medarbetarna. Dessut-
om dr kompetensen vildigt hog och vi
har en bra mix av olika manniskor.
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Vi arbetar med flera av Sveriges

mest spannande byggprojekt

—Om man vill jobba i en professionell byggorganisation med stora
utvecklingsmajligheter och nagra av Sveriges mest spannande och
pakostade byggprojekt, d& ska man bérja hos oss, sager Frida
Nordvall, enhetschef byggproduktion p& Regionfastigheter.

Frida Nordvall arbetade tidigare som
byggprojektledare inom privat sektor
och ledde bland annat arbetet med byg-
get av den nya onkologiavdelningen vid
universitetssjukhuset i Lund.

—Nir uppdraget var slut fick jag ett
jobberbjudande fran Regionfastigheter
och tackade ja, ett beslut jag inte har
angrat.

Det ar nu drygt tva ar sedan Frida
tog steget over till bestillarsidan. For-
sta utmaningen blev uppdraget som
byggprojektledare for ombyggnaden av
sjukhuset i Helsingborg. Sedan ett par
manader tillbaka dr hon enhetschef for
verksamhetens byggprojektledare.

—Jag har tidigare erfarenhet av ar-
bete i ledande positioner, sa att bli chef
kiandes som ett naturligt steg i utveck-
lingen.

Henrik Andersson har en lite annor-
lunda bakgrund. Efter manga ar som
ingenjor inom kraftverksindustrin bor-

jade han for tva dr sedan som projekt-
ledare inom VVS péd Regionfastigheter.

—Det kan lita som ett stort hopp
men faktum dr att du som projektle-
dare inom Regionfastigheter arbetar
med en mycket hogteknologisk indu-
stri, den medicintekniska utrustningen
pa regionens sjukhus dr toppmodern.
Inom kirnkraftsteknologin tummar du

Region Ské&ne genomfér just nu de
storsta satsningarna négonsin pé sjuk-
husomrédena i Helsingborg, Malma,
Lund och Angelholm. Regionfastigheter
ansvarar fér den samlade planerings-
och byggprocessen fran behovsanalys
till idriftagande. Arbetet sker i néra
samverkan med berdrd verksamhet dar
Regionfastigheter har en samordnande
och stédjande roll.

inte pa nagonting nar det galler siker-
het, och det ir lite utav samma tank har.

Helhetsbild

En av de stora fordelarna med jobbet,
menar Henrik, dr att han fir vara med i
projekten fran start till mal.

—Har far jag under resans gang kom-
ma med nya idéer, 16sa olika saker och
ha kontakt med konsulter inom olika
specialistomrdden. Arbetet sker i nira
samarbete med entreprenoren och allt
vad det innebdr, samtidigt som du har
varden som kund. I praktiken fungerar

S

KANE

Regionfastigheter, Region Skéne
291 89 Kristianstad, Tel:040-675 38 18

www.regionskane.se

Regionfastighefer.
Foto: Freddy Billqvist

jag som en slags medlare mellan bestal-
lare, entreprenor och kund for att vi i
slutinden fa fram en si bra produkt
som mojligt. Det ar ett enormt stimu-
lerande och utvecklande jobb som jag
verkligen kan rekommendera.

Frida nickar instimmande.

—Just nu soker vi fler projektledare till
ndgra av vdra spannande uppdrag. Den
som vill jobba i en professionell byggor-
ganisation med stora utvecklingsmojlig-
heter ska absolut soka sig hit. En fordel
ar att vi inte styrs av vinstintresse utan
av att dstadkomma god kvalitet. Det dr
en viktig skillnad mot den privata sek-
torn, och som for med sig ett stort man-
dat att styra och paverka sina projekt.
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Peab Bostad verkar for

Byggsekiorn ar en kraftigh mansdominerad bransch, vilket
inte bara paverkar arbetsklimatet — det ger Gven samre
lonsamheten. P& Peab Bostad arbetar man aktivt med
iamstalldhetsfrégor och har 56 procent kvinnor i Sverige,
vilket gor bolaget till en forebild i branschen.

Andelen kvinnor i byggbranschen lig-
ger stadigt runt 8,5 procent visar siff-
ror frin Byggnads. Aven om antalet
kvinnor i styrelser och chefspositioner
Okat pa senare ar ar de fortfarande i
klar minoritet - ndgot som kan sl hart
mot foretagens ekonomi visar bland
annat en
PIIE. Att ha firre kvinnor i ledningen
leder ocksa till att det dr svédrare att re-
krytera ritt kompetens.

—Mingfald och jamstilldhet ar jat-
teviktiga fragor for oss hdar pd Peab
Bostad och grunden for att vara en att-

internationell studie fran

raktiv och kompetent arbetsgivare. I var
organisation ska alla kunna gora kar-
ridr pa lika villkor, oavsett kon, etnisk
bakgrund eller annat, siger Jenny Sjo-
borg som ar personalchef pad Peab Bo-
stad och tilligger att man girna ser flera
kvinnor i de olika chefsrollerna.

Olika karrigrvégar lockar

Men det ar svdrt att rekrytera kvinnor
till byggbranschen. Att man pd Peab
Bostad har en storre andel kvinnor i bo-
laget, beror delvis pa aktivt jamstalld-
hetsarbete, men ocksa pa att utveckling
och produktion skiljer sig dt generellt
nér det galler konsfordelningen.

Emelia Antonsson dr projekt
chef pé Peab Bostad.

—Att utveckla nya bostadsomra-
den ir ett spannande jobb ddr man fir
vara med och utforma sambhillet, vil-
ket naturligtvis tilltalar bide mian och
kvinnor. Hir finns ocksd goda utveck-
lingsmojligheter och manga olika kar-
ridrvagar, inom bade Peab Bostad och
ovriga Peabkoncernen, siger Jenny Sjo-
borg.

Varierande arbetsuppgifter
En som gjort karridr inom Peab Bostad
ir Emelia Antonsson. Efter avslutade
studier pd programmet Affirsutveck-
ling och entreprenérskap vid Chalmers
tekniska hogskola fick hon jobb som
Trainee pa Peab. Darefter har hon arbe-
tat som arbetsledare, entreprenadingen-
jor och projektutvecklare innan hon for
ett drygt halvar sedan blev projektchef.

—Jag visste inte att jag skulle arbeta
inom byggbranschen nir jag borjade
pd Chalmers, men jag har varit har i
13 ar nu. Det dr valdigt roligt att vara
delaktig i alla olika delar av processen,
alltifran att kopa rdmark till kalkyle-
ring, projektering och forsiljning av
bostdder, siger hon och berittar att de
varierande arbetsuppgifterna passar
henne bra.

—Det ar ocksd ett flexibelt jobb dar
jag har frihet under ansvar och fir ge-
hér for mina onskemil, fortsitter hon.

Utbildning i likabehandling

Trots att jamstilldheten inom Peab Bo-
stad dr hog d4r man medveten om jar-
gonger som kan finnas pd framfor allt
byggarbetsplatserna som kan skramma
bort kvinnor. For att forbattra arbets-
klimatet har Peab l4tit flera tusen med-
arbetare genomga en utbildning kring
likabehandling. P4 Peab Bostad arbetar
man ocksa kontinuerligt med dessa fra-
gor.

—Byggbranschen har gjort en ordent-
lig resa ndr det giller jamstilldhets-
fragor och mangfald, men naturligtvis
finns det fortfarande mycket kvar att
gora. Har spelar ledarskapet en avgo-
rande roll tillsammans med vara virde-
ringar, siger Jenny Sjoborg.

Nir Emelia Antonsson varit ute pa
byggarbetsplatserna har hon dock inte
markt av nagon speciellt jargong utan
alltid kant sig vilkommen.

—Jag har redan frin borjan haft moj-
lighet att arbeta med kompetent och

iamstalldare byggbransch

Jenny Sjéborg ser
Ees  gdma fler kvinnor
i i byggbranschen. -

tillmotesgdende personal. Har man in-
stallningen att man vill lira sig och visar
intresse ar det oftast inga konstigheter,
sager hon och tillagger att det som sak-
nas i branschen ar framfor allt kvinnliga
forebilder.

Branschen far anpassa sig

—Nir jag har varit ute och forelist for
studenter pd tekniska utbildningar mar-
ker jag att det finns flera unga tjejer som
ar nyfikna pa byggsektorn. Men bran-
schen méste bli battre pd att anpassa sig

Peab Bostad AB &r en av Sveriges stérsta
bostadsutvecklare och en del av Peab-
koncernen. Bolaget har 150 medarbetare
och en omsattning pd cirka 6 miljarder.
Peab Bostad ingdr i afférsomrade Projekt-
utveckling som ansvarar fér koncernens
férvary, utveckling och avytiring av bosté-
der och kommersiella fastigheter.

| Peab blir du delaktig i det spénnande
arbetet att bygga framtidens haéllbara

efter dem och deras behov, siger Emelia
Antonsson.

Jenny Sjoborg dr inne pd samma linje.

—Jag mirker i arbetsintervjuer med
framfor allt unga, att bra arbetsmiljo
och flexibla arbetstider har hog priori-
tet, sager hon och fortsitter:

—Konkurrensen om duktiga med-
arbetare dr extremt hard inom var
bransch. Att vi andd lyckas behdlla sa
stor del av vara medarbetare ser vi som
ett gott betyg pa att vi faktiskt gor ratt
saker, avslutar hon.

samhdille. Vi engagerar oss i sociala
fragor och i fragor som rér miljén fér
de manniskor som nu och i framtiden
paverkas av det vi bygger och anlég-
ger. Det dr viktigt for oss att du delar
véra kérnvérden jordnéra, utvecklande,
personliga och pélitliga eftersom de

ar grundléggande for det vi gér. Hos
oss finns stora majligheter till personlig
utveckling.

| en nyligen genomférd undersdkning frén den amerikanska tankesmedijan Peter-
son Institute for International Economics, dér 22 000 féretag i 91 Iénder granskats,
visade att féretag med minst 30 procent kvinnor i ledningen hade upp till 6 procent
hégre vinst én de som saknade kvinnliga chefer.

www.peabbostad.se

=PEAB=

HORDENE SAMHALLEBYSZGARE
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Utmanande fastigheter med avancerad teknik

Att férvalta sjukhuslokaler ar en
enorm utmaning och nar gammal
teknik moter ny stalls def krav pé
kreativitet. Véstfastigheter bidrar
fill aft utveckla sjukvarden genom
aft skapa ratt lokalmassiga
ferutsattningar.

Vistfastigheter forvaltar bland annat
sjukhusbyggnader inom hela Vistra
Gotalandsregionen. I uppdraget ingdr
att driva byggprojekt med bade om-
och tillbyggnationer med en komplex
logistik. En hel del har forandrats over
tid sedan byggnaderna uppfordes, vilket
gor det svdrt att anpassa till dagens krav
pé sikerhet, milj6 och teknik.

- Det dr mycket som ska fungera och
fastigheterna ar valdigt tekniktdta. Nar
vi bygger idag har vi darfor framtiden i
fokus. Det ska vara hallbart och flexi-
belt for att kunna justeras och anpassas
till olika verksamheter, siger Magdalena
Lastbom, civilingenjor och projektledare
pa Ostra sjukhuset i Goteborg.

Stort och komplext skifte

Magdalena Lastboms uppgift ar att driva
stora till- och ombyggnadsprojekt inom
sjukvdrden. Utvecklingen av lokalerna
ska gd hand i hand med den medicintek-

Foto: Hans Karlsson

niska utvecklingen, krav pd héllbarhet
och inte minst patientsikerhet.

—Det dr spannande och utvecklande
att arbeta som projektledare inom sjuk-
varden med tanke pa att man kan gora
skillnad och bidra till samhallsutveck-
lingen. Vdra projekt ar ofta tekniskt ut-
manande vilket gor att man stindigt lar
sig nya saker, siger hon.

Vistra Gotalandsregionen ska halv-
era sin energianviandning i egna loka-
ler till 2030 jamfort med 1995. Linda
Nilsson ar utbildad civilingenjor och
jobbar som driftingenjor, hon ser till
att driftoptimera fastigheternas teknis-
ka installationer for att sdanka energian-
vandningen.

i
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—Det kommer in mer och mer avan-
cerad teknik och dirfor behover vi ha
utbildad, engagerad och tekniskt kun-
nig personal hela tiden. Det ar inte vilka
fastigheter som helst utan valdigt speci-
ellt, sdger hon.

Unga perspektiv tas tillvara
Linda Nilsson sitter sjdlv med i Unga
radgivare, ett initiativ i Vistra Gota-
landsregionen som ska stotta regiondi-
rektoren med perspektiv som kanske
inte dr sjdlvklara for dldre generationer.
—Det finns méanga karridrs- och ut-
vecklingsmojligheter inom Vistfastig-
heter. Vi ar inte enbart placerade i
Goteborg utan over hela Vistra Gota-

Vastfastigheter har cirka 450 medarbe-
tare som med hég kompetens och stort
engagemang bidrar till verksamhetens
utveckling. De ndrmaste aren har vi en
dkad investeringsvolym med en érlig
investeringsniva pd cirka 2 miljarder.
Det pagar flera intressanta byggprojekt
bland annat vid Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset, tillbyggnaden av drottning
Silvias barn- och ungdomssjukhus pa
Ostra sjukhuset, ombyggnationen av
hela centralkliniken p& Ostra sjukhuset
och nya Sahlgrenska Life.

Charlotta Moberger
Omrdédeschef HR och Kommunikation

Vastra Goétalandsregionen
Vastfastigheter

462 80 Vanersborg

Tel: 0707-25 02 44
charlotta.moberger@vgregion.se

vastfast.vgregion.se

\ (0
GOTALANDSREGIONEN
V VASTFASTIGHETER

landsregionen. Det finns stor kunskap
och erfarenhet inom organisationen.
Viéra erfarna medarbetare kan stotta
yngre kollegor. Det finns alltid nagon
att fraga, sager hon.

© NextMedia

Hallbart byggande ar en nyckelfréga

JM ér en av Nordens ledande
projektutvecklare av hallbara
bostader och bostadsomréden.
Foretaget ar engagerat i en
mangd olika uppdrag med
stor variation och hanterar hela
kedjan frén markférvary fill
forsélining.

JM har sedan sin etablering 1945 for-
adlats fran byggforetag till projektut-
vecklare och idag dr foretaget sdvil
byggherre som byggentreprenor.

—Vi hanterar hela byggprocessen
frén ax till limpa och ar verksamma i
storre delen av Norden. Darutover har
vi entreprenadverksamhet och projekt-
utveckling av kommersiella lokaler. Allt
detta hanterar vi i egen regi, berittar
héllbarhetschefen Per Lofgren.

JM é&r en av Nordens ledande projektutvecklare av bostd-
der och bostadsomréden. Verksamheten é&r fokuserad pa
nyproduktion av bostdder i aftraktiva légen med tyngd-
punkt p& expansiva storstadsomraden och universitetsorter
i Sverige, Norge och Finland. Vi arbetar ocksé med
projektutveckling av kommersiella lokaler samt entrepre-
nadverksamhet, huvudsakligen i Storstockholmsomrédet.

Detta borgar for en varierad och
larorik arbetsmiljo med omvixlande
utmaningar och stindigt nya erfarenhe-
ter. Resultatet dr en rik flora av kom-
petenser och ett starkt varumarke som
grundar sig i ett langvarigt arbete med
héllbarhetsfragor.

—Vi ar Sveriges storsta projektut-
vecklare av bostider men jaimfort med
ménga konkurrenter har vi en vil av-
gransad och greppbar verksamhet. Det
medfor att vi kan ha korta beslutsvagar
och hogt i tak, med en sammanhéllen,
prestigelos arbetskultur.

Héllbarhet &r en kérnfraga

Per betonar att hallbarhet ar ett brett
grepp som hos JM omfattar saval
forbattringar av arbetsmiljo och fo-
retagskultur som affirsutveckling i
tidiga skeden, projektutformning,
byggproduktion, och eftermarknads-

JM AB

169 74 Solna

Tel: 08-782 87 00
E-post: info@jm.se

www.jm.se

Gustav lll:s boulevard 64

fragor.

—Eftersom vi har hela kedjan frén
markforvary till forsiljning kan vi pa-
verka alla delar av byggprocessen. P4
sa vis har vi mojligheten att ta ansvar
for det vi gor pd ett helt annat sitt. Vi
bygger trots allt framtidens héllbara
samhille.

En forutsittning for att skapa det
ansvarstagande arbetssitt som JM:s in-
genjorer tar sitt avstamp 1, ar ett gott
och strukturerat ledarskap.
Darfor satsar foretaget stora
resurser pd att utbilda sina
medarbetare, till exempel via
ledarskapsutbildningar  och
program med lopande fort-
bildningar for olika yrkes-
grupper. For ndrvarande har
foretaget ett behov av fler
medarbetare och soker fram-

forallt nyckelkompetenser.

— Vi soker i forsta hand erfarna pro-
jektledare, projekteringsledare, plats-
BIM-ledare och maittekniker,
men vi vilkomnar ocksa andra yrkes-

chefer,

grupper, exempelvis inkopare. Overlag
finns det manga spinnande mojligheter
hos JM och med tanke pd den rddan-
de konjunkturen ar vi verksamma i en
framtidsbransch, avslutar han.

i L

Per Lofgren, hdllbar-
= hetschef hos JM.
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Nya innovationer — business
tor Tetra Pak

as usual

— | var verksamhet ar nya
innovationer business as
usual. En instalining som
tagit oss fill den ledande
position vi har idag. Samma
installning anvands for aft
méta framtidens utmaningar,
sager Laurence Mott, Vice
President Packaging Techno-
logies and Carton Bottle &
Gable Top pa Tetra Pak.

Industrin dr pa vag in i en ny digital era
dar allt i produktionskedjan dr smart
och uppkopplat. P4 Tetra Pak moter
man framtidens utmaningar inte bara
genom att halla jamna steg med omvirl-
dens forandringstakt, hir finns en ling
tradition av att ligga steget fore.

-1 vér verksamhet ir nya innova-
tioner en hygienfaktor. Vi spenderar
enorma summor pd innovationer, forsk-
ning och utveckling. Ledande teknolo-
gier och en konkurrenskraftig och bred
produktportfolj dr mycket viktiga kian-
netecken for var verksambhet, sager Lau-
rence Mott.

Han konstaterar att det alltid funnits
megatrender som pdverkat industrin i
storre eller mindre omfattning.

—Utmaningen med dagens megatren-
der ar att de paverkar oss mycket snab-
bare dn sina foregdngare. Vi marker att
det blir svarare och svérare att rekryte-
ra kvalificerade ingenjorer, speciellt sa-
dana som har kunskap och erfarenhet
av Internet of Things, digitalisering och
ingenjorer inom materialvetenskap.

Andra saker som utmanar vir indu-
stri dar den pdgdende digitaliseringen,
automationen och de mojligheter som
3D-printing f6r med sig.

Steget fore
En av grundstenarna i Tetra Paks affars-
strategi ar att ligga steget fore.

- Vi borjade arbeta med vér digitala
agenda redan vid millennieskiftet for
att forstd vilka teknologier, processer
och kompetenser som skulle komma att
krivas av verksamheten i framtiden, be-
rittar Laurence Mott.

Hallbarhet dr ett annat viktigt om-
rdde som Tetra Pak arbetat med under
lang tid.

—Har kan jag med stolthet sdga att vi
har en fantastisk meritlista. Vara slut-
produkter har varit atervinningsbara i
mer 4n femtio 4r. Det dr fundamentalt
viktigt for hela verksamheten att miljo-
vanlighet star hogt pa agendan.

Jenny Rosander, projektledare, nick-
ar instimmande.

laurence Mott, Vice President Packa-
ging Technologies and Carton Boffle
& Gable Top och Jenny Rosander,
projektledare pd Tetra Pak.

Foto: Freddy Billqvist

—Utvecklingen har hunnit ikapp det
som Tetra Pak haft pa dagordningen i
stort sett sedan starten for femtio ar se-
dan. For oss har miljofragorna varit en
sjalvklar del och inget vi anvant i mark-
nadsforingssyfte.

Sjalv har hon arbetat pa Tetra Pak se-
dan 2005.

—Jag kom i kontakt med foretaget re-
dan under studietiden. Efter civilingen-
jorsexamen i teknisk fysik vid Lunds
tekniska hogskola var det ett naturligt
steg att soka mig hit.

Sedan dess har det hdnt en hel del.

—Jag borjade som utvecklingsingenjor,
blev sedan linjechef och arbetar nu som
projektledare inom Tetra Paks digitala
program. Programmet syftar till att erbju-
da vara kunder mer virde genom nya pro-
dukter och tjanster, siger Jenny Rosander.

Mé&nga méjligheter
Att hon blivit kvar pd Tetra Pak i alla
ar beror till stor del pa de stindigt nya
mojligheter som kommer fran alla hall.
—Det svéra dr inte att hitta nya utma-
ningar, tricket ar att sjalv komma pa at
vilket hall man vill ga. Har du en vilja
att utvecklas inom ett sirskilt omrade,
sd finns det alltid en vig.

Aven Laurence Mott har varit linge

inom foretaget, 16 ar nirmare bestamt.

—Jag har varit med om en fantastisk
utveckling. Under dessa ar har foretaget
mer dn fordubblat sina forpackningsvo-
lymer och vi dr uppe i 6ver 190 miljar-
der silda forpackningar arligen. Varje
dag lamnar 540 miljoner forpackning-
ar vdra produktionslinjer, en minst sagt
fantastisk siffra.

Det som Laurence Mott menar har
héllit honom kvar i verksamheten un-
der de gdngna aren ar att foretaget ar
mycket progressivt.

—Tetra Pak gillar att investera i framti-
den och da pratar jag inte bara om tekno-
logi utan dven om manniskor. Jag ar sjilv
ett levande bevis pa det, min karriir inom
Tetra Pak bygger pd att jag i takt med
okad kompetens och erfarenhet fatt moj-
lighet att axla stindigt nya utmaningar.

De bdda medarbetarna ir overtygade
om att morgondagens Tetra Pak kommer
att vara en mer snabbfotad verksamhet.

- Vi har bade muskler och vilja for
att gora de anpassningar som kravs for
att ta vara pa de mojligheter som de nya
teknologierna erbjuder. Att vi dr en sys-
temleverantor och har hela systemked-
jan dr unikt och ger stora mojligheter

hela vigen ut till konsument, bdde idag
och i framtiden, fastsldr Jenny Rosan-
der och Laurence Mott.

Tetra Pak &r varldens ledande féretag
inom process- och férpackningslos-
ningar fér livsmedel. Tillsammans
med véra kunder och leverantérer
tillhandahaller vi sékra, innovativa
och miljgvanliga produkter som varje
dag tillgodoser behoven hos hundra-
tals miljoner ménniskor i dver 170
lénder runt om i vérlden. Med mer
&n 24000 anstéllda baserade i dver
80 lander tror vi p& ansvarsfullt ledar-
skap och ett héllbart naringsliv.

Tetra Pak
Lund

Tel: 046-36 10 00
www.tetrapak.com

L 4
o '~ .
Tetra Pak
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Utvecklas och bygg ett héllbart
samhdlle p& Skanska

Alexandra Lauren sokte sig till Skanska fér att hon ville
arbeta ndra produktionen pd eft varderingsdrivet foretag
med stark fokus p& hallbarhet. Efter snart 20 &r &r hon

fortfarande kvar.

— Det har varit ofroligt roliga och omvaxlande ar. Har pé
Skanska satsar man verkligen p& sina medarbetare och

|&ter dem utvecklas, sager hon.

Alexandra, som tog sin examen som
hogskoleingenjor i konstruktion fran
Milardalens hogskola 1997, kom till
Skanska Teknik 1998 for att arbeta
med projektering och konstruktion av
hus. Idag dr hon vice VD med ansvar
for affiarsutveckling och dr en del av
Skanska Sveriges ledningsteam.

—Jag har haft ménga roliga och va-
rierande uppgifter hir pd Skanska och
det har varit och ar fortfarande en fan-
tastisk resa. Men jag har faktiskt aldrig
haft ndgra sirskilda karriarmal, utan
min drivkraft har varit att utmana mig
sjalv och bidra till att utveckla foreta-
get. Har finns sd manga mojligheter och
ett genuint stod fran chefer och ledning.
For den som ir intresserad av en span-
nande och utvecklande karridr kan jag
inte tinka mig en bittre arbetsplats dn
Skanska, siger hon.

Efter ndgra &r pd Skanska Teknik
avancerade Alexandra till gruppchef
och fick dé lyfta blicken frén ett renod-
lat teknikfokus till overgripande ledar-
skapsfragor. Den erfarenheten hade hon
sedan nytta av nar hon 2010 fick tjans-
ten som distriktschef med ansvar for en-
treprenadverksamheten i Sormland.

Skanska utvecklar och bygger in-
frastruktur, bostéder, kommersiella
lokaler och projekt i offentlig-privat
samverkan. Just nu med tusentals
projekt i Norden, Centraleuropa, UK
och USA. Vi ér stolta éver att vara

eft av varldens storsta byggféretag.
Vér framgang bygger pé starka var-
deringar och att vi ska vara ledande
inom héllbarhet. Vért lag bestar idag
av 48 500 duktiga, kunniga och pas-
sionerade medarbetare, varav drygt
10300 i Sverige. Precis som i allt an-
nat vi gér, utvecklar vi laget héllbart
och langsiktigt.

Vi vill hela tiden bli battre, vi behver
hela tiden bli fler. Ar du bra pa det
du gor2 Valkommen att bygga ett
battre samhdlle tillsammans med oss.

www.skanska.se

SKANSKA

—Det var ett stort steg, men jag fick
mojlighet att vdxa in i rollen och kinde
mig trygg med att axla nya och okdnda
ansvarsomrdden. Ett enormt plus hir
pd Skanska ar att hidr jobbar sd kompe-
tenta medarbetare som stottar och hjil-
per varandra.

Samhdille och politik

Alexandra fortsatte att utmana sig sjalv
och tilltradde for fyra &r sedan en tjanst
som regionchef for bostadsutveckling i
Stockholm. Dar kom nya dimensioner
in i arbetet. Alexandra fick en mer utat-
riktad roll, med mycket fokus pa politik
och samhaillskontakter.

—For mig var det ett nytt perspektiv
som var otroligt spinnande. Skanska ar
ett foretag med stor inverkan pd sam-
hillsutvecklingen och det var roligt att
fa vara med och pédverka och ta ldng-
siktiga beslut. Eftersom hallbarhet dr en
ledstjarna for bade Skanska och mig s&
var det kul att f4 arbeta med sddana fra-
gor pd ett sitt som verkligen gor skill-
nad, berittar hon.

Dessa olika erfarenheter har varit
ovirderliga for Alexandra i den roll hon
nu har. Hon lyfter fram foretagskultu-
ren pa Skanska och menar att den upp-
muntrar medarbetarna att vdga prova
sina vingar i olika roller.

—Det idr vildigt prestigelost och man
hjilper varandra, oavsett vilken funk-
tion man har. Jag har hela tiden haft
chefer som fitt mig att viga limna kom-
fortzonen och som har lyft fram mina
styrkor och hjalpt mig att utveckla dem.
Det har varit avgorande nér jag blivit er-
bjuden nya utmaningar, sdger hon.

Inkluderande kultur
Hon menar att det finns en stolthet hos
medarbetarna over att f4 vara med och
bidra till att utveckla foretaget och det
samhillsbygge som Skanska ar en vital
del av. Manniskor, miljo och en héllbar
samhillsutveckling ar stindigt i fokus
liksom ansvar for kommande generatio-
ner. Skanska arbetar aktivt med méng-
fald och med att skapa en inkluderande
foretagskultur.

— Vi har en vildigt bra mix av minn-
iskor, bdde vad giller bakgrund och
kompetens. Hir finns det roliga karri-

uskoblj ojpzuos) :ojo

Alexandra lauren, vice VD och affdrsutvecklingsdirektér hos Skanska.

armojligheter for savil specialister som
generalister och det finns ocksd mojlig-
het till internationella uppdrag. En av
de stora fordelarna med ett ledande,
globalt foretag dr att det finns sa manga
olika vigar att ga.

I den érliga Foretagsbarometern som
gors av Universum, har Skanska flera
ar i rad utsetts till branschens basta ar-

betsgivare. Skanska ar aven ett av Sve-
riges bdsta foretag att gora karridr i
enligt organisationen Karridrforetagen.
Skanska rekryterar kontinuerligt civil-
ingenjorer och hogskoleingenjorer och
erbjuder unika mojligheter till kompe-
tensutveckling, ledarskapsutbildning,
internationellt utbyte och personlig ut-

veckling.
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Stor omvéixling hos Familiebostader

Hos anrika Familiebostader har du stor frihet aft utvecklas under eget
ansvar i en organisation som mojliggér utveckling och véxande. Med
uppdraget att byggstarta 1 000 nya hyresratter per ar behdver bola-
gets fastighetsbestand utvecklas och férvaltas optimalt, vilket skapar

manga spdnnande yrkesmajligheter.

Projektledaren Nagwa Elmohr och bi-

tridande projektledaren  Alexander
Markatatos har bada bakgrunder som
hogskoleingenjorer. Hos Familjebosta-
der utmanas deras kunskaper varje dag
inom ramarna for projekt som spanner
hela vdgen frdn mindre underhéllspro-
jekt till stora ombyggnationer och ny-
produktioner.

—Vi bygger och forvaltar alla véra
fastigheter och varje projekt har uni-
ka forutsidttningar, sd ingen dag ar den
andra lik. Ena dagen gdr man igenom

ritningar pa kontoret, andra kontrolle-

Familjebostader ar et allmannyttigt bostadsbolag
och ingér i koncernen Stockholms stadshus som
dags av Stockholms stad. Féretaget dger och férval-
tar 19 121 hyresratter. Utifrdn kommunfullmaktiges
inrikiningsmdl och bolagets dgaruppdrag fokuseras
inrikiningen till kdrnuppdragen férvaltning, nypro-

duktion och stadsutveckling.

rar man ett bygge och tredje gar man
en utbildning eller har utvecklingsmo-
te. For ndrvarande satsar vi kraftigt pa
nyproduktion och si kommer det att
forbli dven framover, sd vdra projekt-
ledare behover vara strukturerade och
losningsorienterade och trivas med att
ha en omvixlande roll, berdttar Nagwa.

Uppmuntrar kreativitet

Branschen lider stor brist pd byggpro-
jektledare, men Familjebostiders goda
anseende och linga erfarenhet lockar
mdnga ingenjorer till foretaget.

AB Familjebostader
Box 92100
120 07 Stockholm

Tel. vxl: 08-737 20 00

www.familijebostader.com

E-post: kontakt@familjebostader.com

Nagwa Elmohr, projekiledare och Alexan-
der Markatatos, bitrcidande projektledare.
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FAMILJEBOSTADER

—Har fir man insyn i savil projek-
tering och produktion som forvaltning,
kort sagt i nastintill varje omrdde inom
byggbranschen. Det ger bred erfarenhet
och omfattande kunskaper som man
sedan tryggt kan omsitta i praktiken.
Man lir sig oerhort mycket av varje
projekt. Familjebostider uppmuntrar
dessutom kreativitet, sa vill man ta egna
initiativ och presentera nya losningar el-
ler arbetssitt finns det gott om utrym-
me, konstaterar Alexander.

Oandliga karrigrmajligheter

Nya ingenjorer tilldelas en mentor och
fir genomgd en introduktionsutbild-
ning for att ha en stabil plattform att
utgd fran. Familjebostader satsar myck-
et pa individanpassad utveckling och
det dr bara medarbetarens egna forut-
sdttningar som sdtter granserna.

— Vi har hogt i tak och en vildigt skon
atmosfar, bade pa kontoret och i lunch-
rummet. Vi dr som en familj som jobbar
mot samma mal, namligen att gora kva-
litativa byggnader som erbjuder trygga
och trevliga bostdder. Som projektleda-
re har man ett stort ansvar, men moj-
ligheterna ar rent ut sagt oandliga och
det gér verkligen att gora en bra karridr
inom branschen hos Familjebostider,
avslutar de.
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Nytdnkande och mod skapar dynamik
i Uppsalas samhallsbyggnadsprocess

~Uppsala &r en innovativ kom-
mun som végar anta utmaningar
och testa nya grepp i sina sam-
hallsbyggnadsprocesser. Eft
forhaliningssatt som bade stimu-
lerar medarbetarna och gynnar
boendemilion, séger Anna San-
der, projekiledare p& kommunens
stadsbyggnadsférvalining.

Uppsala kommuns stadsbyggnadsfor-
valtning ansvarar for hela samhills-
byggnadsprocessen,
och genomforande till drift och under-
hall. Hir finns en bra mix av den lilla
kommunens fordelar, i form av mycket
samarbete mellan avdelningar, i kom-
bination med stora resurser som bidrar
till att skapa en dynamisk och utveck-
lande arbetsplats.

frin  planering

Anna Sander, huvudprojektledare
for det nya centrala bostadsomradet
Rosendal i Uppsala, borjade arbeta pa
kommunens mark- och exploaterings-
avdelning i vintras. Om sju &r ska den
nya stadsdelen med cirka 5000 bosta-

der vara redo for inflyttning.

Anna Sander (t.h.),
projektledare.

o N

—Jag trivs fantastiskt bra. Uppsala dr
en mycket innovativ kommun nar det
giller planering av bostadsomrdden.
Genom att oppna dorrar for externa
aktorer, och anordna manga tivlingar
skapas finurliga l6sningar i boendemil-
jon som ar stimulerande att arbeta med.

Nyténkande

Just nyfikenheten och viljan att vrida

och vinda pé saker for att hitta [osning-

ar dr en instdllning i kommunen som

Anna Sander verkligen uppskattar.
—Verksamheten priglas av en fram-

atanda som bidrar till att stadsbygg-

en kreativ

nadsforvaltningen utgor

arbetsplats och en forvaltning som er-
bjuder ett modernt och hallbart boende
for sina kommuninvénare.

Parallellt med rollen som projektle-
dare har hon aven ett regeringsuppdrag
att utreda Boverkets byggregler.

—Uppsala kommun ar en arbets-
givare som uppmuntrar bade nyexa-
minerade och personer som mig, med
lang erfarenhet av bygg- och planfra-
gor, att utvecklas. Att jag fatt mojlighet
att skota utredningsuppdraget paral-
lellt med min anstdllning vardesatter
jag hogt.

as aBowib mmm Aajbine usmas ‘ojo4

Vélkommen till Uppsala kommun!
Hos oss far du 13 000 kollegor inom
200 olika yrken. Varje dag jobbar
vi fér Uppsalas kommuninvénare: Vi
l&r barn att lésa, vardar éldre, sopar
gatorna, planerar fler bostéder och
mycket mer. Kom och jobba med oss
och f& en hel kommun att fungera.
Du &r med och skapar eft mer réttvist
och jamstéllt Uppsala for alla, oavsett
behov och bakgrund. Det du gér pa
jobbet gér skillnad fér ndgon annan.

Uppsala kommun

753 75 Uppsala
Tel: 018-727 00 00
www.uppsala.se

Staden vixer och verksamheten har
just nu behov av att rekrytera fler pro-
jektledare.

- Eftersom vi arbetar med hela sam-
hillsbyggnadsprocessen behovs manga
olika kompetenser och erfarenheter.
Har finns spannande uppgifter for saval
nyexaminerade som vdlmeriterade med-
arbetare, fastslir Anna Sander.
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Hér far medarbetare vara med och gora skillnad

Stockholmshem ar Stockholms
storsta bostadsféretag. Forefaget
har drygt 26 000 bostader

i sitt bestéind och trappar nu
upp sitt nybyggande till 1 000
bostader per ér, vilket medfér
en omvaxlande arbetsmilio med
ménga spdnnande utmaningar.

Civilingenjoren och  projektledaren
Linda Gyllroth har arbetat hos Stock-
holmshem i snart fem &r. Hon betonar
att den positiva stimningen bland kol-
legor och de flexibla arbetsuppgifterna
ar en stor anledning till att hon trivs pd
Stockholmshem.

—Vi bygger och forvaltar hyresbos-
tader, savil studentbostider som van-
liga hyresprojekt, forskolor och lokaler.
Inom ramarna for det har vi en oerhort
omvixlande arbetsdag som omfattar
byggkedjans alla delar och dar vi traffar
allt fran arkitekter och hyresgister till
stadsbyggnadskontor och projektorer.

Paverka stadens framvaxt

Pa Stockholmshem kan medarbetare
vara med och péverka stadens fram-
vixt, och Linda understryker att hon
ir stolt over att hon fir vara med och

P LS T TETRTNG
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gora skillnad. Dar far hon medhall fran
kollegan Linda Scherdin, samhillspla-
nerare och projektutvecklare, som har
arbetat for Stockholmshem i 1,5 ar.
—Det finns en l&dngsiktighet hir — vi
bygger for egen forvaltning och darfor
bygger vi hallbart pa alla plan, sdvil in-
vandigt som utvandigt. Det uppskattas
i staden och vi far hjilpa till att bidra
och forbattra. Stockholmshems goda

Linda Scherdin, sam-
héllsplanerare och
projektutvecklare och
Llinda Gyllroth, civilingen-
jor och projektledare.

renommé var faktiskt det som attrahe-
rade mig nir jag borjade har.

Flexibelt arbetsklimat

Eftersom bolaget har fordubblat sina
mal for nybyggnationer fran 500 till
1000 bostader per ar finns det ett stort
behov av ingenjorer med intresse for
stadsplanering och bostadsutformning.
Med det sagt finns dven en tydlig for-

Stockholmshem ar Stockholms stérsta
bostadsféretag. Féretaget bildades
1937 och har sedan dess varit en av
de storsta aktdrerna i huvudstadens
utbyggnad och framvéixt. Idag har
Stockholmshem drygt 300 anstdllda
som arbetar med allt fran teknik,
stadsutveckling, férvalning och fastig-
hetsservice till kommunikation, IT och

héllbarhet.

AB Stockholmshem
Hornsgatan 128
102 71 Stockholm

Tel: 08-508 39 000
E-post: epost@stockholmshem.se

www.stockholmshem.se

Stockholmshem

stdelse inom organisationen for behovet
att kunna kombinera arbete med privat-
liv.

- Vi sitter de flesta av vara deadli-
nes sjdlva och har ett rorligt och 6ppet
arbetsklimat, dir alla stottar varandra
och utbyter kunskap. Den flexibiliteten
gér igen aven vad giller aspekter som
fortbildning och utveckling. Det gir att
vixa hir, avslutar de.
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Vill du utveckla morgondagens bostader?

Vill du vara med och utveckla
bostader fér morgondagens urbo-
niter® Inom SSM far du méjlighet
aff jobba med négra av Stor
stockholms mest innovativa och
spannande urbana bostadsprojekt.

SSM ir den ledande bostadsutvecklaren
i sin nisch i Stockholmsregionen och har
sin egen tydliga profil. Visionen ar att
bygga sd att sd mdnga minniskor som
mojligt har mojlighet att bo bra. Dar-
for bygger SSM funktionssmarta, min-
dre lagenheter for ett aktivt liv. Devisen
ir ”Bo mindre. Lev storre.” och mal-
gruppen dr morgondagens urbaniter.
For ndrvarande utvecklar SSM en rad
spannande bostadsprojekt i citynira la-
gen och med goda allmdnna kommuni-
kationer inom Storstockholm.

—Vi har verkligen unika projekt — vi
bygger hyresritter, bostadsritter och
studentbostiader. Utmarkande ar att var-
je projekt har en egen stark identitet och
att SSM satsar mycket pd utrymmen for
gemenskap och ett aktivt liv, till exem-
pel gym, spa, pool, cykelparkering, cy-
kelverkstad, bilpool eller orangeri. Hir
finns stor variation i arbetsuppgifter
och ett starkt kvalitetstinkande, sdager
projektchef Brittmarie Sagnil, som ir
byggingenjor och kom till SSM for ett

par ar sedan. Idag ansvarar hon for fyra
projekt i olika stadier i Danderyd, Taby
och Solna.

Stark utveckling
Kollegan Olle Persson arbetade tidigare
som byggingenjor pa ett storre byggfore-
tag innan han kom till SSM for snart tva ar
sedan. Nu ar han projektchef och projek-
teringsledare for tre olika projekt i Nacka,
Sundbyberg och Taby. Han lockades av
att SSM ir ett foretag i en stark utveck-
lingsfas. Bara under hans tid pa foretaget
har personalstyrkan nédstan fordubblats,
frdn 40 till ndrmare 80 medarbetare.
—Det dr ett otroligt spinnande fo-
retag som expanderar snabbt, dir be-
slutsvigarna dr korta och dir det finns

Brittmarie Sagnil och
Olle Persson, projekt
chefer p& SSM.

Foto: Gonzalo Irigoyen

mojlighet att paverka. Vi har stor frihet
och far gehor for vara idéer, samtidigt
som det finns tydliga virderingar och
gemensamma mal, sdger han.

SSM:s olika bostadsprojekt ar sinse-
mellan vildigt olika, med allt frén kon-
vertering av gamla, anrika byggnader
som Turbinhallen i Nacka, till renodlad
nyproduktion.

SSM erbjuder spannande karriarmoj-
ligheter for den som vill vara en del av
ett varderingsdrivet foretag, som vixer
snabbt och ar en viktig del av samhalls-
utvecklingen i Stockholm, framhdller
Brittmarie och Olle.

—Hir finns fokus pad kompetensut-
veckling och mojlighet att utvecklas
inom bolaget. For den som vill arbeta

SSM &r den ledande bostads-
utvecklaren i sin nisch inom
Storstockholmsomrédet och har idag
ndrmare 6 000 byggrétter i sin bo-
stadsportflj. Bolaget producerar
funktionssmarta och prisvérda bosts-
der med attraktiva gemensamhetsytor,
ngra allménna kommunikationer i
citynéra lagen till bolagets mélgrupp
- morgondagens urbaniter. Bola-
gets vision ar en bostadsmarknad
med plats fér s& manga mdnniskor
som majligt och bolaget har som
mélsattning att producera 60 procent
bostadsratter, 30 procent hyresratter
och 10 procent studentbostdder.
SSM har som mdlséttning att produk-
tionsstarta 1 000 bostdder under 2017
for att darefter successivt utdka till

1 800 produktionsstarter under 2021.
SSM noterades pa Nasdaq Stock-
holm (Mid-cap) den & april 2017.

www.ssmlivinggroup.com
www.facebook.com/ssmliving
www.instagram.com/ssmliving
www.linkedin.com

med riktigt roliga och omvixlande pro-
jekt ar SSM en arbetsgivare i sirklass.
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AF arbetar med allt frén
apputveckling till energiférsérining

Det globala ingenjérs- och
konsuliféretaget AF ar en
kunskapsdriven verksamhet
vars medarbetare brinner
for att driva samhallsutveck-
lingen framat. AF leder
mangfacetterade projekt pd
en mangd olika nivéer vilket
borgar fér en omvaxlande
och larorik arbetsmilio.

2014 sokte bade projektledaren Henrik
Tham och byggekonomen Zohal Amin
sig till AF direkt efter examen fran
KTH. Under sina tre ar vid foretaget
har de hunnit vara delaktiga i vitt skil-
da projekt och bdda betonar att de har
utvecklats oerhort i sin yrkesroll de se-
naste aren.

—Varje uppdrag dr unikt och det ar
ett standigt lirande att arbeta har. Ge-
nom savil olika projekt som via mina
kollegor har jag kunnat skaffa mig om-
fattande erfarenheter och jag har ut-
vecklats vildigt bara pa dessa tre ar. AF
vixer enormt och det ger mdnga intres-
santa mojligheter, berdttar Zohal.

Idag arbetar Zohal bland annat med
mangdforteckningar och kostnadskal-
kyler inom marknadsomrade byggeko-
nomi under divisionen Infrastructure.
Variationen pd uppdragen dr stor; det
kan lika girna rora sig om ett projekt
pa 500 kvadratmeter som ett pa 50 000
eller mer och de kan kretsa kring allt
fran forskolor och bostider till hotell,
ambassader eller sjukhus.

—Det galler att ha tdlamod och vara
detaljorienterad. Beroende pd vad kun-
den efterfragar kan det namligen bli vil-
digt fordjupade kalkyler — det dr bade
roligt och utmanande, konstaterar hon.

Alla kan bidra med négot

Henrik & sin sida arbetar inom segmen-
tet Stora projekt, dir AF driver sina all-
ra storsta infrastrukturprojekt. Under
tvéd och ett halvt drs tid har han arbetat
med Ostlanken, Sveriges forsta hoghas-
tighetsjarnvig.

—Vi optimerar var jirnvigen ska ga
for att minimera intrdng pad natur och
samhille. Direfter projekterar vi hur
jarnvdgen ska byggas. En sd stor sats-
ning kraver ett tydligt underlag och vi
skapar bidde 3D-modeller och VR-simu-
leringar over hur jarnvdgen kommer att
se ut. Jag dar med i uppdragsledningen
och dr en av de som samordnar omkring
20 olika teknikomraden som arbetar till-
sammans for att hitta den bésta l6sning-
en for en snabb och tillforlitlig jarnvig.

Henrik Tham, projektledare,
och Zohal Amin, byggekonom
sckte sig fill AF direkt efter
examen frén KTH.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Liksom de flesta andra konsultfore-
tag soker AF kontinuerligt nyfikna och
engagerade medarbetare. Henrik pa-
pekar att foretagets breda verksamhet
innebar att det finns spinnande mojlig-
heter och uppdrag oavsett vilken inrikt-
ning man har valt som ingenjor, men att
det finns en tydlig strivan efter att inte-
grera och utveckla modern teknik.

—Hir finns uppdrag inom allt fran
apputveckling till energiforsorjning. Vi
brukar sdga att ens bakgrund inte dr
lika viktig som en stark vilja att soka
kunskap och dela med sig av sina egna
erfarenheter. AF ir en kunskapsdriven
organisation och alla kan bidra med na-
got, sd lange man ar villig att ldra sig
och végar testa sina idéer. Det dr sa vi
driver samhillsutvecklingen framat!

Ett foretag med plats for alla

For att utveckla medarbetarna anord-
nar AF olika méjligheter till vidareut-
bildning och kompetensutveckling. Nya
anstillda tilldelas en mentor som erbju-
der stod och vigledning och alla stiller
upp for varandra; lagandan ar stark.

— AF arbetar aktivt med att skapa en
trygg arbetsmiljo dar det finns plats for
alla. Ett exempel dr projektet New Im-
migrated Engineers, dir AF erbjuder
praktikplatser at inflyttade ingenjorer

for att hjdlpa dem att hitta en vig in pd

arbetsmarknaden. Ett annat dr att vi en
ménad varje dr satsar sarskilt pd kvinn-
liga sokanden, dven om vi naturligtvis
alltid anstéller den som ar bast lampad
for positionen. Detta dr en mansdomi-
nerad bransch och som kvinna tycker
jag att det dr positivt att det finns en tyd-
lig inriktning och medvetenhet runt dy-
lika fragor, sdger Zohal med eftertryck.

Omfattande férméner
Utover  det
finns det stort utrymme att umgas och

verksamhetsrelaterade

lira kdnna varandra utanfor arbe-
tet. Forutom ett flertal olika formaner
sdsom utokad fordldraersdttning, frisk-
vardsbidrag och mycket mer erbjuder
AF genom kamratklubben Club AF
sportaktiviteter, kulturevenemang, re-
sor och andra sociala evenemang. Syftet
ar naturligtvis att frimja en aktiv fritid
och att bidra till en stark gemenskap.
—Det ar inte bara att vi har mdnads-
visa afterwork. Inom ramarna for Club
AF kan du dven ga p4 teater eller kurser
i allt fran konst till sjalvforsvar. Efter att
ha provat ndgon av vara 15 sportgrenar
kanske man heller varvar ner med en 6l-
provning eller gemensam matlagning.
Varje &r planerar Club AF ett antal re-
sor inom t.ex. skiddkning, ridning eller

klattring. T host ska jag pd den extre-
maste resan hitills. D4 planerar jag att
bestiga Kilimanjaro tillsammans med ett
tiotal andra kollegor, avslutar Henrik.

AF &r eft ingenjérs- och konsultféretag
med uppdrag inom energi, industri
och infrastruktur. Sedan 1895 har vi
bidragit till vara kunders utveckling
och framgéng.

Genom att kombinera olika teknik-
omraden och kompetenser skapar vi
|6nsamma, innovativa och héllbara
[8sningar fér en battre framtid. Var bas
ar i Europa men var verksamhet och
vara kunder finns i hela vérlden. Idag
har AF cirka 9 000 medarbetare i 30
lander vérlden 6ver och en nettoom-
sdttning per ar pa cirka 11 mdkr.

AF
Frésundaleden 2
169 99 Stockholm

Tel: 010-505 00 00
E-post: info@afconsult.com

www.afconsult.com

INNOVATION
BY EXPERIENCE
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Palett av mé

ligheter inom

stadsbyggnad i Vasterds

P& stadsbyggnadsforvaliningen i Vasterds stad finns manga
spannande utvecklingsmajligheter for ingenjérer som frivs
med att arbefa i kompetensoverskridande projekt, ha
manga omvarldskontakter och vara delaktiga i utvecklingen
av en av Sveriges mest snabbvaxande stader.

P4 Stadsbyggnadsforvaltningen i Vis-
terds stad samverkar man mycket over
enhets- och professionsgranserna. For
varje projekt handplockas en kompe-
tensoverskridande projektgrupp, ofta
med medarbetare frin olika forvalt-
ningar. Dessutom pagar intensiv sam-
verkan med byggherrar, entreprenorer
och andra externa parter.

Visionsarbete och medborgarkontakt
P4 den strategiska avdelningen utveck-
las Visterds stad vad giller mark- och
vattenanviandning, och kli-
matrddgivning och strategiska fram-

energi-

tidsfragor. Medarbetarna har manga
omvirldskontakter, inte minst med Vis-
terds invdnare, som de har en l6pande
dialog med kring den framtida stadsut-
vecklingen.

—Det dr intressant att arbeta med
projekt som dr politiskt styrda. Det
innebdr att vi har en ndra samverkan
med stadens politiker och far insyn i hur
de politiska beslutsprocesserna funge-
rar, sager Tomas Persson, chef for stra-
tegiska avdelningen.

—Det dr en forman att f& arbe-
ta med breda stadsutvecklingspro-
jekt som hanterar mdanga aspekter,
alltifrdn  fastighetsexploatering till
skolfragor, avfallshantering och radd-

ningstjanst. Jag har sjdlv paverkat min
karridrutveckling och inriktningen pa
mitt arbete, det kdnns bra, siger Anna

Jagvald, planarkitekt pa strategiska
avdelningen.

—Jag trivs jattebra med mitt jobb, det
kanns meningsfullt varje dag att arbeta
med fragor som verkligen beror Vister-
asborna. Vi gor verkligen skillnad och
kan paverka hur staden utvecklas. I mitt
arbete far jag verkligen vara med och
paverka Visterds framtid, siger Ingrid
Legrell Crona, planarkitekt pa strategis-
ka avdelningen.

Kombinerar félt- och kontorsarbete
—Jag har jobbat i Visterds stad i ett ar
och trivs jattebra. Jag trivs med kombi-
nationen av att handldgga bygglov och
att genomfora byggnadsinspektioner
ute pa faltet. Varje bygglovsirende ar
unikt, vilket ger mig mycket variation
under min arbetsdag. Det ar ocksd ro-
ligt att arbeta i en kommun som prig-
las av en stark tillvixt och framatanda.
Samtidigt dr Visterds stad en trygg och
stabil arbetsgivare som verkligen sat-
sar pd medarbetarnas utveckling, siger
Iwan Abuiraham, byggnadsinspektor
och civilingenjor med inriktning mot
samhillsbyggnad.

—Jag pluggade vid Hogskolan i Gav-
le och flyttade till Viasteras for att jag
sokte en ny utmaning. For mig passar
kombinationen av kontorsarbete och
att gora matningar ute i falt valdigt bra.
Hir far jag vara med fran planskede till
avslutat projekt, vilket dr valdigt givan-

Tomas Persson, chef for stra-
tegiska avdelningen, Anna
Jagvald och Ingrid Legrell
Crona, planarkitekter pé
strategiska avdelningen.
Foto: Per Groth

Sahel Strémberg, Iwan
Abdulrahman, Elisabeth
ledin och Karl Nilsson
trivs hos Vdsterds stad.
Foto: Per Groth

de. Jag gillar ocksd de minga externa
kontakter som jag har i mitt arbete. Vi
far jattebra stod fran vira chefer och
sammanhdllningen dr mycket god. Vi
har dessutom ett fint kontor
i stadshuset mitt i centrala
Visterds, sager Karl Nilsson,
lantmitare och hogskolein-
genjor med inriktning mot
forrattningslantmateri.

—Jag utvecklar en 3D-
strategi for stadsbyggnads-
forvaltningen och bistar med
3D-visualiseringar i olika
skeden av planprocessen. Jag
har arbetat som konsult tidi-
gare och kom till Visteras
stad hosten 2016. Det hir dr en arbets-
plats dar det ar hogt i tak och dir jag far
arbeta sjdlvstindigt med mycket frihet
under ansvar, vilket jag verkligen gillar,
sager Elisabeth Ledin, 3D-visualiserare
och designingenjor.

En offensiv och expansiv kommun
—Visterds dr en vixande stad med en
god arbetsmarknad och hog inflyttning.

1?\}“\‘

lotta Lindstam,
férvaliningschef pd stadls-
byggnadsférvaltningen.

Vi dr en offensiv kommun, hir byggs,
bland annat handel, kontor, industrier,
hotell och mycket bostader. Vi dr invol-
verade i samtliga stora utvecklingspro-
jekt i staden, bland annat i
omvandlingen av det stora
centrala omrddet runt sta-
tionen, dir bostider, kon-
tor och ett nytt resecentrum
planeras. Vi arbetar bade
med fortiatningsprojekt och
nybyggnation pd jungfrulig
mark och vi séker nu dnnu
fler medarbetare, bland annat
soker vi duktiga trafikplane-
rare, siger Lotta Lindstam,
forvaltningschef pa stads-
byggnadsforvaltningen.

- Vi satsar mycket pd vdra medarbe-
tares kompetensutveckling, vi ger dem
mojlighet att delta i utbildningar, dka
pd seminarier, studiebesok och liknande
for att hamta inspiration fradn bransch-
kollegor i andra stader. Hos oss ar varje
projekt unikt, vilket verkligen ger moj-
lighet till variation och utveckling, fort-
satter Lotta Lindstam.

Stadsbyggnadsférvaltningen i Vésterds stads ambition &r
att planera och utveckla en attraktiv, levande, trygg och
sdker stad i samarbete med vésterasarna. Det ska var en
miljd som fungerar fér olika ménniskors behov och som
underlattar vardagslivet. Vésterds ér en expansiv stad

med drygt 145 000 invanare. Vi satsar pd att anstdlla %
medarbetare med olika bakgrund, vilket frémjar kompe- >

tenséverféring och mangfald.
www.vasteras.se

VASTERAS STAD
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HSB Géteborg flyttade nyligen sitt huvud- —
kontor till Chalmersomrédet for att 6ka

samverkan och komma nérmare forskningen.
Foto: White arkitekter/Ake E:son Lindman

Samhéllsansvar, innovation och kompetens ar tre ord som genomsyrar HSB
Coteborgs verksamhet.
—Vi ar och har dlltid varit en viklig samhallsbyggare, sager Rickard Frénberg,
projekichef for nyproduktion p& HSB Gateborg.

HSB tar sin innovativa tradition ett steg
vidare i och med HSB Living Lab. I nira
interaktion mellan manniskor och fors-
kare avser HSB skapa framtidens bo-
ende i tredje generationens Living Lab.
Laboratoriet ar en varldsunik arena dir
foretaget utvecklar nya sitt att bygga
och forma framtidens boende.

HSB Living Lab ir ett flyttbart mo-
dulhus som bestir av 29 ldgenheter.
Huset finns p4 Chalmers Johanneberg i
Goteborg. Hir ska manniskor — studen-
ter, HSB-medlemmar och forskare — bo
och leva samtidigt som forskning pagar
kring tekniska, arkitektoniska och soci-
ala losningar.

Ett levande experimenthus

Det liter lite som science fiction. Men
faktum ar att allt smart som forskas
fram i HSB Living Lab ska gagna nu-
varande och kommande HSB-medlem-
mar, bade nar HSB bygger nya hus och
forvaltar befintliga. Huset dr byggt som
en flyttbar byggnad med fyra vaningar,
med en boendedel med studentbostader
och en utstallningsdel dar det finns kon-
tor, moteslokal, showroom for forsk-
ningsresultat, tvittstudio och mycket
mer.

—Nair vi bygger nya bostadsritts-
foreningar skapar vi hem for vanliga
manniskor och det faktum att vi har
kontakt med slutanviandaren tidigt i
processen gor oss unika, berattar Rick-

ard Franberg. Vi lagger alltid stor vikt
vid att manniskor ska trivas och vi for-
soker tillfora unika viarden som bidrar
till bekvamlighet och livskvalitet. Nag-
ra exempel frdn vira nyaste bostads-
rattsforeningar dr gemensam takterrass,
pool pé garden och relaxavdelning.

Med ett medvetet arbetssétt
Fragor som stills i forskningen inklu-
derar till exempel: Hur kan vi spara pa
resurser och energi? Hur ska vi laga var
mat, hur ska vi tvitta och hur skapar
vi en héllbarhet som passar vart klimat
- idag och imorgon? For att ge svar pa
dessa fragor samverkar HSB Living Lab
idag med nio olika samarbetspartner for
att skapa en bred samverkansarena for
ny kunskap med fokus pa social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet och nya
smarta tekniska losningar som kan an-
vindas i framtidens produktion. Bland
annat samverkar bolaget med Vinnova
kring en innovationstivling dar digitala
koncept for delningsekonomi i bostads-
miljo ska utvecklas. Vinnarna far chan-
sen att testa sina bidrag i HSB Living
Lab. Tavlingen lanseras i var och leds
av Johanneberg Science Park i samarbe-
te med Chalmers och HSB.

Denna medvetenhet om sociala, eko-
nomiska och ekologiska utmaningar
genomsyrar HSB:s verksamhet pd alla
nivder. Exempelvis arbetar HSB Gote-
borg allt mer digitalt och bara de senas-

te tvd dren har pappersanviandningen
minskat med hela 90 procent.

Modernt och kreativt

Till skillnad frdn andra bostadsbyggare
stannar dessutom HSB kvar och forval-
tar husen nir firgen har torkat. Susan-
ne Rodin arbetar som projektledare for
ombyggnadsprojekt pAa HSB Goteborg.

—-Som HSB-forening fir man myck-
et gratis om man tar hjilp av oss med
projektledningen. Eftersom vi oftast har
byggt fastigheten sd har vi badde histori-
ken och kompetensen med oss, sidger hon.

Susanne Rodin ar miljoingenjor med
VVS-inriktning i botten. Hon dr verk-
sam pd HSB:s huvudkontor i Johan-
neberg Science Park i Goteborg, en
modern och flexibel arbetsmiljo som
ger stort utrymme for utveckling och
kreativitet. Dir ansvarar hon for uppe-
mot tio renoverings- och ombyggnads-
projekt. Det kan till exempel handla om
stambyten, tvittstugor eller att bygga
om vindsutrymmen till bostider.

—Det roligaste med jobbet ar att det
innebir sd manga moten med mannisk-
or, siger hon. Vara uppdragsgivare dr
oftast bostadsrittsforeningarnas styrel-
ser som bestdr av personer i olika dldrar
och med varierande bakgrund.

Mer é&n bara ett jobb
Rickard Frinberg sjilv borjade jobba
pd HSB for 18 ar sedan och alltsedan

s e

dess har han haft flera olika roller. Idag
arbetar han som projektchef for nypro-
duktionsprojekt.

-HSB Goteborg dr en organisation
som erbjuder stora mojligheter till ut-
veckling och karridr, siger han. Mitt ar-
bete dr bade flexibelt och omvixlande
och framfor allt far jag dgna mig &t na-
got som ar viktigt for manniskor: deras
boende. Det ir en stark drivkraft och
gor arbetet pd HSB Goteborg till mer
an bara ett jobb.

HSB Géteborg:

® Grundat ar: 1925

® Antal anstéllda: cirka 300

= Antal medlemmar: 67 000

B Antal férvaltade brf:er: Cirka 350

HSB &r héllbarhetsverifierade enligt
ISO 26 000 och miljadiplomerade
via Géteborgs stad.

www.hsb.se

HSB - dar madjligheterna bor
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Umed kommun utvecklas med
medborgaren i fokus

| Umed utvecklar och
bygger Samhallsbyggnads-
kontoret en attraktiv stad
enligt hallbara och certifie-
rade metoder. Har arbetar
medarbetarna kring ett med-
borgarfokus med snabba
beslutsvégar och nara sam-
arbeten.

Inom Sambhillsbyggnadskontorets or-
ganisation finns en mingd olika kom-
petenser vilka tillsammans skapar ett
brett och kompetent arbetsklimat med
stora mojligheter till intressanta ar-
betsuppdrag samt personlig utveckling
i yrkeslivet. Forrattningslantmitaren
Mattias Lonn arbetar i lantmateripro-
cessen pd den kommunala lantmateri-
myndigheten (KLM) i Umed kommun
och sokte sig till kommunen for att
det var en intressant arbetsgivare med
ménga verksamheter i kdrnan av sam-
héllsbyggnadsprocessen.

—Min bild av Umed kommun &r
att det finns spinnande arbetsuppgif-
ter och att vi dr i uppstartsfasen for
ménga intressanta projekt, till exempel
for Norrbotniabanan, Vistra linken
och VA-utbyggnaden inom kommu-
nen. Kompetensutveckling uppmuntras
och man fér ta stort eget ansvar utifran
vad tjansten kraver. Inom KLM erbjuds
till exempel nyutexaminerade att ta
del av ett storre utbildningspaket som
ar framtaget i samarbete med statliga
lantmateriet. Nyanstillda inom lant-
materiprocessen tilldelas exempelvis en
handledare for att snabbt komma in i
processerna. Forutom detta dar kommu-
nen dessutom en stor arbetsgivare sd det
finns goda chanser att prova nya roller.
Jag trivs verkligen, betonar han.

Direktkontakt med invénarna
Mattias berdttar att ett av kommunens
mal dr att vdxa till 200000 invanare
och att expansionen sker med ett tyd-
ligt medborgarfokus. I arbetet beaktas
vad som ar bast for medborgarna, saval
pa niringslivsnivd som for en attraktiv
stad och ett gott samhiille.

—Inom Lantmiteri arbetar vi med
en mangd olika samhillsbyggnadsupp-
drag. I verksamheten finns delproces-
serna Geodesi, Geografiska data, GIS
och KLM. Vir huvuduppgift inom
KLM iar att besluta i fastighetsbild-
ningsiarenden och det uppdraget omfat-
tar allt frdn inmatning och markering
av fastighetsgrinser, framtagande av
forrattningskartor, till uppdatering av
fastighetsregistret och registerkartan.

Mattias Lénn, S
B rgitningslantmdtare
och Marie Frostvinge,
trafikplaneringschef
hos Umed kommun.
Foto: EdelPhoto

I mer omfattande forrittningar krdvs
vanligtvis att vi hdller sammantrdden
med sakidgare, samrdder med andra
myndigheter och eventuellt behandlas
vissa vidrderingsfragor. Forutom detta
erbjuder vi dven viss fastighetsrattslig
service.

Unik arbetscertifiering
Det hiander mycket i Umed — forut-
om arbetet med Norrbotniabanan och
Vistra linken arbetar kommunen med
bland annat bostadsbebyggelse och har
som mal att bostadsbyggandet ska oka
till 2000 enheter per &r. Arbetet vid
kommunen spdnner fran ax till limpa
och omfattar allt frdn oversiktsplaner
till detaljplanering, godstrafik, trafiksa-
kerhetsplanering och mycket annat.
—En grundpelare for arbetet dr att
varje projekt ska drivas pa ett funktio-
nellt, estetiskt, hdllbart och siakert satt i
en klok, vil avvigd kombination, en in-
stallning som har lett till att kommunen
ar certifierade enligt kvalitetslednings-
systemsstandarder. Jag kdnner inte till
en enda kommun som pé ett liknande
sdtt arbetar systematiskt med sin stads-
byggnad, framhaller trafikplanerings-
chefen Marie Frostvinge vid Gator och
parker, vars verksamhet ansvarar for
planering, uppbyggnad, utveckling och
forvaltning av kommunens offentliga
utomhusmiljoer.

— P4 manga andra hall ir kompeten-
sen beroende av medarbetarna, vilket
kan medféra utmaningar vid exem-
pelvis pensionsavgangar, men vi har
rutiner och checklistor over vira ar-
betsuppgifter. Det gor att introduktion
av ny personal forenklas avsevart. Tack
vare detta kan vi pd ett effektivt sitt
skota fler och fler drenden varje ar och
i storre utstrackning hantera forfrag-
ningar direkt frdn allmanheten, fortsit-
ter hon.

Skapar en hallbar utveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet adr
ndra knutet till att skapa en héllbar ut-
veckling for Umed vilket hittills inklu-
derar ett mingd olika satsningar. De
olika satsningarna drivs bland annat
inom ett flertal program for att pa basta
satt hitta de dtgarder som ar nodvandi-
ga for att uppna uppsatta mal. Det kan
rora sig om att oka andelen cyklister,
skapa battre forutsittningar for godsle-
verantorer eller helt enkelt skapa en att-
raktiv stadsbild.

—Négra exempel pd program som
Gator och parker ansvarar for ar cy-
keltrafikprogrammet,  godstrafikpro-
grammet, parkeringsprogrammet och
trafiksikerhetsprogrammet. Just trafik-
sakerhet har varit en kdrnfraga for oss i
manga &r; vi ligger langt framme inom
det omradet och sikerhetstinket ge-

nomsyrar dven ovriga program och pla-

neringsskeden, berdttar Marie.
—Satsningarna inom programmen ar
maéngfacetterade och de visar hur varie-
rad var uppgift har faktiskt dr och hur
den ligger nira hela samhillsbyggnads-
processens kdrna. Vi bygger Umea for
medborgarna, avslutar Marie.

Umed kommuns fillvéxtmal om

200 000 invanare senast 2050 &r ut-
gangspunkt i stadsplaneringen. Med
det invénarantalet blir Umed norra
Sveriges sjdlvklara huvudstad med ett
rikt och spénnande stadsliv. Det &r en
spannande utmaning att planera fér
en kraftig tillvéxt och samtidigt styra
utvecklingen mot en langsiktigt hall-
bar stad ur ekologiska, sociala och
ekonomiska perspektiv.

Umed kommun
Skolgatan 31A
901 84 Umed

Tel. vxl: 090-16 10 00
E-post: umea.kommun@umea.se

www.umea.se

UMEA
IKOMMUN
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Innovation i internationell mili¢

BAE Systems Hagglunds i Orn-
skoldsvik erbjuder en rad olika
majligheter och karriarvagar. Fé-
refaget utvecklar hogteknologiska
bandgdende fordonssystem inklu-
sive supportticnster fér markstyrkor.

For de ingenjorer som dr intressera-
de av att delta i forskning, produktion
och innovation av teknik i utveckling-
ens absoluta framkant ar det BAE Sys-
tems Higglunds i Ornskoldsvik som
torde std hogst pa listan. Foretaget dr
ett dotterbolag till den varldsomspan-
nande forsvarsmaterielkoncernen BAE
Systems och fokuserar pd utveckling,
tillverkning, integration och support av
ett brett spektrum av militira fordon
till kunder 6ver hela virlden. Carolina
Norberg ar linjechef inom Systems Eng-
ineering och har arbetat vid Hagglunds
idrygt 10 ar:

—Vi har fordelarna av att vara ett re-
lativt litet och tight teknikforetag som
samtidigt har alla mojligheter som den
stora koncernen kan erbjuda exempel-
vis utlandsarbeten eller specialisering-
ar. Det finns alltsa stora mojligheter att
gora karridr inom olika filt, siger Nor-
berg, som sjalv dr civilingenjor i teknisk
fysik.

Anders Dahlberg och
Carolina Norberg hos
BAE Systems Hagglunds.

Foto: Sander Taats

Internationella uppdrag

Kollegan Anders Dahlberg, chef for In-
tegrated Logistic Support vid BAE Sys-
tems Hagglunds, ger sitt medhall och
understryker att vidareutveckling och
egna initiativ premieras och inte sillan
leder till nya patent.

—Viir en teknikledande bransch med
hog teknologisk utveckling inom méanga
teknikgrenar och darfor arbetar vi kon-
kret med bade interna utbildningar och
verksamhetsutveckling och med exter-
na dito och erbjuder girna vdra med-
arbetare mojligheten till internationella
uppdrag. Det dr vart sitt att uppna ett
positivt innovationsklimat och det med-

for ocksa att vi kan dela best practice
inom hela koncernen.

Inkluderande arbetsmiljo

Bade Anders och Carolina dr overens
om att arbetsklimatet pd BAE Systems
Higglunds ér vildigt inkluderande och
tillgangligt. Carolina betonar dessutom
att foretaget arbetar aktivt med att upp-
nd ett jamstillt och méngfacetterat kli-
mat.

—Trots att detta traditionellt dr en
mansdominerad bransch har jag bara
motts av positiva attityder och bra ge-
menskap. Det rdder en l6sningsbenagen
stamning och kommunikationen internt

BAE Systems &r en ledande global
forsvarsmaterielkoncern med ungefér
82 500 anstéllda éver hela varlden.
Féretaget levererar nagra av vérldens
mest avancerade, teknikledande 16s-
ningar inom férsvar, flyg och sékerhet.
BAE Systems Hagglunds i Ornskéldsvik
fokuserar péd utveckling, fillverkning,
integration och support av ett brett
spektrum av militgra fordon fill kun-

der éver hela vérlden. Véra framsta
produkter &r medeltunga stridsfordon

- CV90 - bepansrade terréngfor-

don, stod och support samt elhybrida
drivsystem fér den civila marknaden.
Palitlig, Innovativ och Djérv ar ledorden
for var verksamhet. For mer information
bessk www.baesystems.com

BAE Systems Hagglunds
Bjornavdgen 2

891 41 Ornskoldsvik

Tel: 0660-80 000
E-post: hr.ornskoldsvik@baesystems.se

www.hagglunds.se

BAE SYSTEMS

INSPIRED WORK

ir 6ppen och uppmuntrande. Overlag
ar det en utvecklande och spiannande
arbetsplats, avslutar Carolina.
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FMV erbjuder en méngsidig

utvecklingsplattform for ingen

For den som har en ingenjérsexamen i bagaget dppnar sig ménga
dérrar p& FMV, Farsvarets materielverk. Civilingenioren Caroline
Johansson sékte sig fill FMV efter rekommendation frén en bekant.
Hér har hon hittat en omvéxlande utvecklingsplatiform med fokus pa

sévdl teknik som projekiledning.

—Har far jag dels utvecklas som projekt-
ledare och dels upphandla tekniskt kom-
plex utrustning som ar helt nédvindig
for att forsvaret ska fungera. Det kinns

Caroline Johansson, systemingenjér
och projektledare p& FMV.

uakoblij ojpzuos) :ojo4

bra att kunna bidra till en sa samhalls-
viktig funktion som Forsvarsmakten,
sdger Caroline Johansson, som tog ci-
vilingenjorsexamen med inriktning mot
maskinteknik vid KTH i juni 2016. Dir-
efter borjade hon arbeta som systemin-
genjor och projektledare med fokus pa
anskaffning och logistik av luftviarnsma-
teriel pd& FMV:s enhet for markmateriel.

Hon arbetar for ndrvarande med tva
stora utvecklingsprojekt som ska forma
Sveriges framtida luftvirnssystem och
projektleder dven ett eget projekt inom
luftvdarn. Det innebir att arbetsdagarna
ar omvixlande med en hel del kontak-
ter med leverantorer, bdde i Sverige och
utomlands.

Satsar mycket pé sina medarbetare
—FMV ir bra pa att ta hand om och er-
bjuda nya medarbetare en genomtankt

introduktion. Jag har bland annat va-
rit pa en introduktionskurs i ”Praktisk
armékidnnedom” i Boden for att fa en
inblick i hur livet ute i filt kan se ut.
Sen har jag arbetat nira erfarna pro-
jektledare for att lira mig hur FMV ar-
betar med projekt. Det dr en intressant
blandning av teknik och kommersiella
frdgor samt att man fir jobba mycket
med minniskor, siger Caroline Johans-
son.

Oavsett om man har siktet instdllt
pa att bli generalist, projektledare, chef
eller specialist sd forser FMV sina med-
arbetare med de verktyg och utbild-
ningar som behdvs for att de ska na
sina mdl. Har fir man snabbt mycket
eget ansvar, badde for sina dagliga ar-
betsuppgifter och for sin professionella
utveckling.

—Ytterligare en fordel med att ar-
beta pd FMV ir att det ar en arbets-
plats med ett rikt foreningsliv som ger
manga mojligheter att engagera sig
och etablera flera enhetsoverskridan-
de nitverk. Jag dr med i ett ndtverk
for unga medarbetare och har dven
blivit facklig representant for Sveriges

jorer

Ingenjorer. Det finns dven médnga an-
dra foreningar och det ger en speciell
gemenskap, sdger Caroline Johans-
son.

FMYV, Férsvarets materielverk, dér en
civil myndighet under agaren For-
svardepartementet. Huvuduppgiften
ar att se till att Férsvarsmakten har
den materiel och de logistikfjanster
de behdver for aft kunna utféra sitt
uppdrag att férsvara Sverige. FMV
samarbetar med ménga aktérer,
bade inom Sverige och internatio-
nellt. Huvudkontoret finns i Stockholm
och verksamheten bedrivs pa ett 40-
tal orter &ver hela Sverige.

FMV
115 88 Stockholm

Tel: 08-782 40 00
E-post: registrator@fmv.se

www.fmv.se




© NextMedia

Ungt byggforetag siktar
hogt i framtidsbransch

Zengun vaxer s& det knakar.
Med ledord som kunskap,
afférsmannaskap och ge-
menskap utmanar bolaget
de fraditionella byggféreta-
gen i Stockholmstrakten. Aff
fa sig an komplexa projekt
och tanka annorlunda har
blivit négot av Zenguns sig-
num.

I huvudkontorets lokaler pa Torsga-
tan i centrala Stockholm ekar det tomt.
Zenguns medarbetare sitter alla ute pa
byggarbetsplatser nir vi triffar Lovisa
Gebert, Emma Palmqvist och Mick Sa-
lonen Hogberg i deras ljusa motesrum
i Bonnierhuset. Byggforetaget Zengun
som driver byggprojekt pé entreprenad,
har de senaste dren tagit sig an flera
komplexa utmaningar. Genom att tin-
ka och gora annorlunda har man blivit
en stark utmanare till de traditionella
bjassarna med lyckat resultat.

I skrivande stund arbetar Zengun
bland annat med den nya gallerian Ur-
ban Escape mitt i City och kvarteret
Pelaren som vixer fram soder om stan
intill Globen.

—Det ir ofta komplexa forutsittning-
ar ndr vi bygger. For att bli ett verkligt
alternativ till storbyggarna pa Stock-
holmsmarknaden har det varit nédvan-
digt for oss att tinka annorlunda, vilket
lett till spinnande projekt som ar litt

Zengun startade 2009 och ér ett f5-
retag som driver och drivs av projekt.
Alla beslut p& Zengun fattas med
grundtanken “hur gynnar det har
projekten?” Totalt omsdatter fretaget
drygt 1,2 miljarder kronor med 110
anstéllda, varav ett fyrtiotal yrkesme-
darbetare.

Zenguns grundvérderingar genom-

syrar féretagskulturen och ligger fill

grund fér hur omvérlden och kunder-

na uppfattar féretaget:

H Projektet i centrum

B Mdnniskorna i centrum

m Standig férbéttring, med 80/20-re-
geln (20% innovation, resten
beprévat)

® Personligt dtagande

H Respekt

www.zengun.se

zengun

att attrahera engagerade medarbetare
till, siger Mick Salonen Hogberg som
ar affirsenhetschef pd Zengun.

Gemenskap skapar engagemang
Medarbetarnas personliga engagemang
ar en av hemligheterna bakom bolagets
framgéng. P4 Zengun arbetar man ak-
tivt med gemensamma virderingar som
ligger till grund for hur omvarlden och
kunderna uppfattar foretaget. Nagot
som tilltalar Lovisa Gebert som sedan
ett drygt halvar arbetar hir som pro-
jektingenjor.

—Jag tilltalades av Zenguns kultur
ddar man sdtter manniskan i centrum
och hjilper varandra. I komplexa bygg-
projekt dr det speciellt viktigt med nira
samarbete da vi tillsammans méste vara
drivna och engagerade for att losa pro-
blem pa vigen, sidger hon.

Zenguns starka sammanhdllning och
foretagskultur var ndgot som aven till-
talade Emma Palmqvist niar hon borja-
de som projektingenjor har for drygt ett
ar sen.

—Jag kinde direkt att foretagskul-
turen har var ratt for mig. Att vara ett
sammansvetsat team ar en forutsdttning
for att vi ska komma framdt. Sen tror
jag att ssmmanhallningen okar da vi sit-

ter direkt pd byggarbetsplatsen och ser
resultatet vixa fram utanfor fonstret,
sager hon.

Viktigt med friskvérd
Zenguns har medarbetare genom hela
kedjan, fran tidiga skeden och projekte-
ring, via installationsteknik och ledning
till yrkesarbetare. For att oka sam-
manhdllningen har man en hilso- och
friskvardssatsning med gemensamma
aktiviteter for alla medarbetare.
—Forutom att det sporrar en sjilv att
bli mer hidlsosam skapar triningen ett
gemensamt engagemang, vilket auto-
matiskt ger battre sammanhéllning, sa-
ger Lovisa Gebert.

Anammar senaste tekniken
Zengun startade 2009 efter den stora
bankkrisen. Mélet var att gora nigon-
ting annorlunda, att tinka nytt och vara
flexibel. Ndgot som blivit bolagets sig-
num och gor att man snabbt och enkelt
kan anamma den senaste tekniken, som
VR-16sningar.

—Det som verkligen kidnnetecknar
Zengun ar flexibilitet. Just att vi arbe-
tar ndra varandra och sitter pd byggar-
betsplatsen gor det lattare att anamma
nya innovationer och ta snabba beslut,

F

Mick Salonen Hégberg, afférs-
enhetschef, Emma Palmqvist och
lovisa Gebert, projektingenjérer, &r

. stolta éver Zenguns féretagskultur
dér manniskan scifs i centrum.

Folo: Gonzalo Irigoyen
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sager Mick Salonen Hogberg och berit-
tar att bolaget dven premierar person-
lig utveckling. Sjilv borjade han som
snickare.

Stora karrigrmaijligheter
— Vi brukar skimtsamt siga att man far
vilja den roll och titel man vill ha, bara
man levererar. Hir bromsas ingen som
vill utvecklas, fortsitter han.

Han far medhdll av Emma Palmqvist.

—Har finns dven mojligheter att testa
ndgot nytt. Skulle jag vilja prova pa att
jobba med inkop till exempel sd finns
det stora mojligheter att gora det, sager
hon.

Emma och Lovisa fir ofta frdgan hur
det kdnns att vara i minoritet i en kraf-
tigt mansdominerad bransch. Men for
dem har det aldrig varit ndgot problem.

—For oss dr jamstilldhetsfragan nir-
mast en icke-friga. Jag tinker inte pd
det och har aldrig kidnt mig diskrimine-
rad i min yrkesroll, siger Lovisa Gebert.

Mick Salonen Hogberg instimmer.

—Hair pa Zengun ser vi minniskan,
sen spelar det ingen roll var du kom-
mer ifrdn. Tillsammans bygger vi kun-
skapen och det innefattar hela teamet,
precis det Zengun betyder pa japanska,
avslutar han.
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Arbetsmiliver

Arbetsmilioverket, som har reger-
ingens och riksdagens uppdrag
att se fill att lagar om arbetsmiljc-
och arbetstider foljs av féretag
och organisationer, kan erbjuda
fria och utvecklande yrkesroller
fér ingenjorer. Har kan ingenijorer
bidra fill att forbatira arbetsmilion,
ha mé&nga omvarldskontakter och
samtidigt ha stor anvéndning av
sin tekniska kompetens.

Allt fler ingenjorer betraktar staten
som en intressant arbetsgivare. En-
ligt en undersokning bland unga aka-
demiker betraktade trettio procent
staten som en attraktiv arbetsgivare.
P4 Arbetsmiljoverket kan ingenjorer
kombinera professionella utvecklings-
mojligheter med samhillsnytta och
mojligheten att pdverka mainniskors
arbetsmiljo.

—Vira handldggare genomgér for
ndrvarande ett generationsskifte, vil-
ket innebir att ingenjorer som soker
sig hit har mdnga attraktiva jobb att
vilja mellan, siger Hampus Cram-

born, HR-specialist pd Arbetsmiljo-
verket.

Internationella arbetsmiljdprojekt
—Som anstilld hos oss kan du bli tek-
nisk sakkunnig, arbetsmiljoinspektor
eller chef. Att arbeta hos oss innebir
frihet under ansvar och mojligheter att
planera sin egen arbetstid. For oss ar
det viktigt att vdra medarbetare far livs-
pusslet att g& ihop, vi erbjuder darfor
formdnliga semestervillkor, utfyllnad av
foraldrapenning och mojlighet till flex-
ibel arbetstid. Dessutom tillimpar vi
individuell 16nesattning, sager Lotta Lil-
jegren, HR-chef pd Arbetsmiljoverket.

ket — for ingen
orbattra andra manniskors arbetsmilio

Hampus Cramborn,
HR-specialist och lofta e
Liliegren, HR-chef p&
Arbetsmiliéverkef.

Foto: Patrik Lindqvist

Arbetsmiljoverket arbetar mycket i
projektform, vilket innebdr att ingen-
jorer som vill utvecklas i projektledar-
rollen har goda mojligheter till det. For
de som ar intresserade av internationellt
arbetsmiljoarbete kan det dven bli aktu-
ellt att delta i EU-projekt med fokus pa
europeiska arbetsmiljofragor.

Fritt och varierande arbete

Som arbetsmiljoinspektor har du ett varie-
rande arbete som i huvudsak bedrivs ute i
falt. Arbetet inkluderar manga omvarlds-
kontakter och inkluderar dven kontakt
med arbetsmiljoforskare, och att kommu-
nicera kring virdet av arbetsmiljofragor.

iorer som vill

Arbetsmilidverket &r en myndighet som
har regeringens och riksdagens uppdrag
aft se fill aft lagar om arbetsmilié och
arbetstider féljs av féretag och organi-
sationer. Alla anstéllda i Sverige har ratt
till en bra arbetsmilj enligt arbetsmiljs-
lagen. Ingen ska behdva skada sig eller
bli sjuk p& grund av sitt arbete. Vart mél
&r att minska riskerna fér ohdlsa och
olycksfall i arbetslivet och att férbéttra
arbetsmiljon ur eft helhetsperspektiv.

www.av.se

,;:'
ARBETSMILJO
VERKET

Arbetet som arbetsmiljoinspektor inne-
bar att du inspekterar arbetsmiljon pd
arbetsplatser inom olika branscher, pd
foretag, myndigheter och ovriga orga-
nisationer. Arbetsmiljoinspektorerna ar
spridda over hela landet, frdn Luled i norr
till Malmé i soder, medan de tekniskt sak-
kunniga dr placerade pa vart huvudkon-
tor i Stockholm.
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Spdnnande framtid v

Micasa Fastighefer genomfér nybyggnadsprojekt fér 2 miljarder
fram till 2030. En utmaning fér organisationen som behdver utdka
personalstyrkan med nya kompetenser.

— Vi har fatt uppdraget att projektera 21
nya fastigheter till 2040. Totalt innebir
uppdraget en investering pa 2 miljarder
kronor fram till 2030, berittar Gunnar
Ohlsén, chef for byggprojektavdelning-
en pd Micasa Fastigheter.

Sverige blir dldre. Fran 2020 till
2040 berdknas vi bli 30 000 fler som ar
aldre dn 80 ar, och 100 000 fler som ir
dldre dn 65 ar. Det stidller krav pa fler
dldreboenden.

Stockholm stad har darfor beslutat
att bygga ett antal nya vard- och om-
sorgsboenden. Micasa Fastigheter, som
ar heldgt av Stockholms stad, har fatt
sin beskdrda del av nybyggnadsprojek-
ten.

En spénnande utmaning

D4 Micasa Fastigheters fokus tidiga-
re varit forvaltning och anpassning ir
overgdngen till att driva nybyggnads-
projekt en spiannande utmaning. En
utmaning som inte minst kommer att
krava nya och fler kompetenser. Det
giller framforallt projektledare med
forstaelse for hela byggnadsprocessen.

—Vart ansvar ticker hela bygg-
nadsprocessen, fran att soka mark-
anvisningar och detaljplanearbete till
upphandling och produktion, berittar
Kére Fredriksson, projektchef pd Mica-
sa Fastigheter och fortsitter:

- Vi dr ett offentligt bolag och det dr
viktigt att ha ett helhetsperspektiv och
samtidigt vara serviceinriktad och af-
farsmassig.

Ett viktigt uppdrag
Med sina 85 anstillda dar Micasa Fastig-
heter ett jamforelsevis litet fastighetsbo-
lag. Trots det finns alla funktioner som
kravs for uppdraget inom bolagets vig-
gar. Det ger en sirskild forstdelse for
vad som krivs av samtliga funktioner
for att projekten ska bli s framgangs-
rika som mojligt. Och mojligheterna att
bredda sin kompetens hir ir stor.

Dessutom ger Micasa Fastigheters
arbete samhaillsnytta for en malgrupp
som behover ett anpassat boende.

—Att fa hjalpa aldre till ett modernt
och tillgangligt boende kianns bra, siger
Kare Fredriksson.

Kére Fredriksson, projekichef
och Gunnar Ohlsén, chef fér
byggprojektavdelningen pé
Micasa Fastighefer.

TR
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Micasa Fastigheter bildades 2004 och har idag 85
anstéllda. Bolaget égs av Stockholms stad och &r ett dot-
terbolag till Stockholms Stadshus AB. Dess uppdrag ér att
&ga och férvalta stadens vérd- och omsorgsfastigheter.

I &r, 2017, ansvarar bolaget fér en miljon kvadratmeter
fordelat pa 120 fastigheter och omsétter omkring en mil-

jard kronor.

www.micasa.se

déntar Micasa Fastigheter
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Inspirerande mangsidighet sporrar till utveckling

Med en sfor variation i sina upp-
drag kréver arbetet pa Scanfil
Aividaberg stor flexibilitet och hég
kompetens. | gengdld utvecklas du
standigt och du har aldrig trékigt.
Det &r Jamie Senewiraine, projekt-
ledare och verifieringsingenjér och
Martin Johansson, supply chain
manager, dverens om.

—Den stora tjusningen med att jobba
hiar ar flexibiliteten. Det ar en sidan
oerhord variation i produkterna vi pro-
ducerar, nista produkt vi tar in kan bli

Scanfil &r en internationell kontrakts-
tillverkare och systemleverantsr fér
elektronikindustrin. De erbjuder ett
omfattande utbud av tjénster, frén
produktdesign till produkttillverkning,
materialupphandling och logistik-
|6sningar. Utdver anlaggningarna i
Atvidaberg och Malmé finns Scanfil
aven i Finland, Kina, Polen, Estland,
Ungern, Tyskland och USA.

www.scanfil.com

SCANFIL

egentligen vad som helst, berattar Mar-
tin Johansson.

Han dr ansvarig for inkop och kund-
logistik p& Scanfil i Atvidaberg dit han
kom direkt efter sin examen som ci-
vilingejor i maskinteknik vid Linko-
pings universitet varen 2010.

—Scanfil 4r en global kontraktstill-
verkare. I Atvidaberg sker slutmonte-
ring och test av vdra kunders produkter.
Produktspannet ar brett och stricker
sig frdn medicinteknisk utrustning till
industriella produkter samt utrustning
for mynt- och sedelhantering. Tillverk-
ningen av de ingdende komponenterna
sker hos ndgon av systerbolagen eller
hos externa aktorer.

—Dessutom hjilper vi vara kunder
med att utveckla koncept eller proto-
typer till siljbara produkter, berittar
Jamie Senewiratne som arbetar med ve-
rifiering och projektledning pa utveck-
lingsavdelningen.

Hon ir civilingenjor i bioteknik och
har arbetat pa Scanfil Atvidaberg i fem ar.

Allt du lést i skolan stélls pa prov hér
Variationen i uppdragen stiller hoga
krav pa flexibilitet och effektivitet hos
medarbetarna.

—Det dr sd otroligt mycket varie-
rande materialfloden som ska optime-

ras. I stort sett ingen av de produkter
vi tillverkar innehdller samma kompo-
nenter. Att kunna sy ihop det och skapa
en effektiv materialforsorjningskedja ar
otroligt utmanande och stimulerande.
Allt du har list i skolan stills pd prov
och omsitts till verklighet har, berdttar
Martin Johansson.

—Kundnirheten dr ndgot speciellt
hér ocksd. Vi samarbetar mer med kun-
derna dn vi agerar konsulter for dem,
sdger Jamie Senewiratne.

Personalens utveckling alltid i fokus
Scanfil i Atvidaberg har knappt 200 an-
stillda och inkorsporten frin examen
kan vara till exempel inkop, logistik

Jamie Senewiratne, projekt
ledare och verifieringsingenjor
och Martin Johansson, supply
chain manager p& Scanfil.

eller montering. Ddrifrdn ar karridrva-
garna vidoppna och de interna mojlig-
heterna stora.

Det kan vd Steve Creutz intyga. Fran
att sjalv ha borjat som elektroniktekni-
ker pd golvet pa Scanfil 1986 blev han
efter ndgra 4r produktionstekniker.
Dirifrdn sokte han sig till positionen
som produktionschef och sedan till silj-
chef. For knappa tvd ar sedan tog han
klivet till vd for Scanfil Atvidaberg.

—Det dr vildigt viktigt for oss att hela
tiden utveckla var personal och vi erbju-
der alltid mojligheter internt. Eftersom
vi dr en global koncern finns ocksd moj-
ligheter att arbeta inom Scanfil i andra
delar av virlden, siger Steve Creutz.

Lantmatare — ingen

Lantmateriet &r en svensk myndighet som kartlagt Sverige genom &rhund-
randen. P& kontoret i Goteborg arbetar Ellen Walleij och Julia Carmesund
som férrétningslantmatare. De sfortrivs med eff sidlvsiandigt arbete som
spanner dver flera kunskapsfalt som juridik, ekonomi och teknik.

Minga har bilden av att en lantmatare
starigula reflexvistar med sina mitinstru-
ment lings vigar och pd hojder. Egentli-
gen dr lantmdtare ett samlingsnamn for

® Vi har cirka 2 000 medarbetare pd
50 orter.

® Huvudkontoret ligger i Gavle.

® Vi har kartlagt Sverige sedan
1628.

m Vi omsdtter cirka 1794 miljoner
kronor per ér.

m 70 procent av intdkterna kommer
frén avgifter och andra erséttningar,
resten &r anslagsfinansierade.

m Vi tillhér Néringsdepartementet.
® Lantmdteriet ar sedan 2003 miljs-
certifierat enligt 1ISO 14001.

www.lantmateriet.se
www.facebook.se/lantmateriet
www.linkedin.com/company/

lantmateriet
LANTMATERIET
quu

ett antal roller som forrittningslantmita-
re, mark- och exploateringsingenjor eller
teknisk lantmatare.

—Ibland foljer vi med ut i filt for
att det krdvs en juridisk bedomning pa
plats. Mitning och markering av nya
granser gors oftast av en matningsin-
genjor, sager Ellen Walleij, forrattnings-
lantmitare vid Lantmdteriets division
for fastighetsbildning i Goteborg.

I knappt ett ar har hon arbetat hir.
Dessforinnan laste hon en femadrig civil-
ingenjorsutbildning inom lantmateri vid
Lunds universitet. Det dr en bred utbild-
ning dar fastighetsekonomi och fastig-
hetsratt kombineras med geografisk
informationsteknik, samhallsplanering
och byggdmnen, samt grundliggande
civilingenjorsimnen som matematik,
statistik och programmering.

—Jag har ett hogst sjalvstindigt och
omvixlande arbete och jag jobbar nira
erfarna lantmatare och specialister. Att
hela tiden fa utvecklas och att vara med i
samhillsbyggnadsprocessen och utveck-
lingen mot ett battre resursutnyttjande

|Or
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i samhadillets tjcnst

och mer héllbart samhalle kidnns som en
viktig drivkraft for mig, siger Ellen.

Samhéllsperspektiv

All mark i Sverige ar indelad i fastighe-
ter. Dessa kan vara bebyggda eller obe-
byggda och besta av till exempel skog
eller jordbruksmark.

Forrittningslantmitare tar bland
annat beslut om var fastighetsgranser
ar beligna och hur man fir forindra
fastighetsindelningen, bland annat ge-
nom avstyckning. De handligger ocksa
forrattningar for att skapa rittigheter
for att anldgga vagar och annan infra-
struktur. Forrattningslantmataren mas-
te bland annat se till att fastigheten dar
man ska bygga hus far ritt till vatten,
avlopp och anslutande vig.

En annan viktig arbetsuppgift ar dia-
logen med markagare, byggforetag och
kommuner.

—Det ar kul att samarbeta och kom-
municera med manga olika manniskor
med skilda kompetenser, siger Julia
Carmesund som gétt en tredrig lantma-
teriingenjorsutbildning vid Hogskolan
Vist i Trollhdttan.

Julia har arbetat pd Lantmateriet i ett
och ett halvt ar.

— P4 Lantmiteriet fir jag spinnande
mojligheter att utveckla mig i min yr-

firsr Y

Julia Carmesund och Ellen
Walleij pé& Lantméteriet.

kesroll. Genom att arbeta tillsammans
kan vi dra nytta av varandras kompe-
tenser. Vi arbetar ocksd nidra politi-
ken och foljer samhillsutvecklingen ur
ett brett perspektiv. De beslut vi fattar
far en stor paverkan pa manniskors liv
langt fram i tiden. Det dr bade intres-
sant och givande att vara en del av den
processen.
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Frida Elving, Delivery Coach inom
IT Solution Delivery, och Rewend
Mahmud, Senior Advisor till che-
fen fér IT och Afférsstéd.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Forandr

framtidens w)

gs resﬂ"

SEB:s digitala resa har tagit ny fart. IT och bankaffar ér idag en integrerad
helhet med I6sningar i den absoluta framkanten. Med bankens tydliga
fokus p& kompetensutveckling och ledarskap ger en anstéllning p& SEB
utvecklingsmajligheter som ar svéra att hitta négon annanstans.

SEB ir en av Sveriges storsta IT-arbets-
givare med manga avdelningar, appli-
kationer och plattformar. Frida Elvings
senaste roll har varit som Scrum Mas-
ter med ansvar for ett utvecklingsteam
som levererar l6sningar pd internetban-
kerna och apparna. Hon har ekonomi-
utbildning och fick anstillning pd SEB
déd hon var klar med studierna for dtta
ar sedan.

—Jag kommer fran affirssidan och
ar ganska ny inom IT. En av fordelarna
med en stor organisation som SEB ar att
du har mojlighet att vixa inom manga
olika omrdden. Har finns stora mojlig-
heter till internutbildning och kompe-
tensutveckling. For mig har det varit
mycket spannande att kunna vixla mel-
lan olika uppdrag.

Nyfikenhet I6nar sig

Det var under arbetet med affirssidans
digitala 16sningar som nyfikenheten pa
IT vicktes, berdttar Frida.

—Jag blev nyfiken pa hur det fung-
erar bakom det som kunden ser och
fick mojlighet att prova pé rollen som
Scrum Master vilket gav mig en bra ut-
bildning inom omrddet. Nu gér jag in
i en ny roll som Delivery Coach inom
IT Solution Delivery, som ir en lite mer
overgripande strategisk funktion.

Frida har hela tiden fitt ett starkt
stod for att hitta ridtt arbetsuppdrag,
framhdller hon.

—Vi har ett vildigt bra ledarskap
pa SEB. Chefer och ledning uppmunt-

rar nytinkande och ar duktiga pa att ta
vara pd medarbetarnas kreativitet och
formdga och vilja att forandra och for-
bittra. Det finns en stor rorlighet och
de anstillda uppmuntras att rora sig
mellan avdelningarna for att fa en 6kad
forstdelse for varandras forutsattningar
och affiren som helhet.

Ménga chanser till jobbrotering
Liksom Frida har Rewend Mahmud
kunnat utnyttja mojligheterna att
jobbrotera inom SEB. Han har haft fle-
ra olika uppdrag under sina sex ar pa
banken och dr sedan ndgra manader
Senior Advisor till chefen for IT och
Affdrsstod.

Rewend har studerat industriell eko-
nomi pd KTH. Efter studierna sokte
han till SEB IT Young Professional Pro-
gram och blev antagen.

—Programmet gav mig en bra inblick
i SEB:s verksamhet samt ett valdigt
stort ndtverk. Efter programmets slut
borjade jag pa IT-sidan som ansvarig
for ndgra av bankens dataplattformar.
Jag blev nyfiken pd hur IT péaverkar
vara kunder och vér affdr och arbeta-
de ett tag som Business Analyst inom
IT. Jag har ocksa arbetat med uppbygg-
nad av vara baltiska offshoring-center
dér vi idag dr en stor arbetsgivare. Ef-
ter det har jag arbetat med rddgivning
inom outsourcing for att se till att vi far
ut den effekt vi vill ha av samarbetet
med vara externa partners och leveran-
torer. Min roll idag som Senior Advisor

handlar om att gora komplexa frigor
lattforstieliga for var verksamhet.

Stark vision ger engagemang
Engagemanget hos medarbetarna fir
ndring av bankens starka vision, forkla-
rar Rewend.

—IT ar inte lingre nagot sidouppdrag
utan utgor karnan i bankens affarsverk-
samhet. Som kund ser du effekten nir
du gar in pa appen istillet for att gd till
bankkontoret. Kundinteraktionen kom-
mer att bli mer och mer via det digitala
granssnittet och som bank maéste vi for-
andras och anpassa oss s att vi kan vara
slagkraftiga i framtiden ocksa. Darfor
kanns det som att det dr nu resan borjar,
sdger Rewend och far medhall av Frida.

—Man ser en tydlig skillnad idag jam-
fort med hur det har varit tidigare da IT
var mera en mottagare av bestillningar
till att idag utmana och samarbeta kring
hur vi ska bygga for att fortsitta vara
héllbara framat. Vi har mycket kvar att
gora och har ett kontinuerligt rekryte-
ringsbehov av personer med ritt kom-
petens och ritt instillning. Det handlar
ocksd om att vi som redan arbetar hir
alltid maste vara beredda pd att kliva
utanfor var egen komfortzon och utma-
na oss sjilva att tanka nytt och ifriga-
sdtta for att alltid vara i framkant.

Ett rdd som béda vill ge till dem som
vill soka sig till SEB ar att vara beredda
pa att vara med pa en forindringsresa
och vilja paverka den resan i ritt rikt-
ning.

—En av anledningarna till att jag dr
kvar pa SEB, och varfor resan framdt ar
sd spannande, dr att det kdnns som att
jag verkligen kan gora skillnad har. Vill
du sd kan du vara med och paverka i
hog grad, avslutar Frida.

SEB é&r en av Nordens ledande
affdrsbanker med ett brett utbud av
finansiella tjénster och med representa-
tion i ett 20al lénder runt om i varlden.
Koncernen har drygt 15000 ansfdillda.

Visionen dr att alltid leverera service
i varldsklass till kunderna och dar
spelar IT en avgérande roll. IT &r
affarsdrivande och integrerat i hela
verksamheten.

Férutom SEB IT Young Professional
Program finns Gven ett internationellt
traineeprogram som erbjuder roller
inom hela SEB.

Fér ansékningstider och mer informa-
tion se www.sebgroup.com/itypp




ARE YOU
READY T?
CREATE,THE
FUTURE?

Predicting the future is fun. Inventing it is
powerful. We do both.

5G is coming and Ericsson is the early leader in
bringing it to market. With the commercial launch
of 5G expected in 2020, and pre-commercial trials
already happening now, there’'s never been a
better time for you to make your mark. The
possibilities are endless across industries — from
automotive and transport to agriculture, utilities,
and more.

Join our journey, apply today:

www.ericsson.com/careers
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