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logi pa KTH och som just nu leder en
del av Wallenbergsstiftelsens nationella
miljardsatsning pa Al, beskriver nasta
generation automatisering, dar olika
typer av mjukvaruingenjorer efterfragas.

Forsvarssektorns
spjutspetsteknologi

2 av 3 ingenjorer kan tanka sig att
arbeta i forsvarssektorn. Dess spjut-
spetsteknologi driver teknikutveck-
lingen och erbjuder spannande
utmaningar, menar Ellen Molin, sty-
relseledamot i branschorganisationen
SOFF, och andra experter.

Samhallsbyggnad:
bostader och infrastruktur

Intervjuer med storstadsregionernas
stadsbyggnads- och fastighetsdirek-
torer, byggbranschen och Trafikverket
om pagaende projekt inom bostads-
byggande och infrastruktur.

Civilingenjdren
Pia Brantgarde
Linder lyfter fram
energibranschens
gréna skifte.
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re omrdden som ingenjorerna ar dri-

vande inom och dir kompetensbeho-

ven ir stora. Arets tidning speglar de
branscher som ar viktigast for utvecklingen i
naringsliv och offentlig sektor.

Framtidens Karridr — Ingenjor har under-
sokt ingenjorernas syn pa vilka foretag som
driver digitaliseringen framadt, vilka forsvars-
aktorer ingenjorer har positivt intryck av och
vilka byggarbetsgivare ingenjorer kan tanka
sig att arbeta for.

Danica Kragic Jensfelt, professor i data-
logi pA KTH beskriver ndsta generation au-
tomatiseringutveckling. Monica Gronlund,
domanarkitekt pa SEB, berittar om digitalise-
ringsviljan och kompetensbehoven i bankbran-
schen. Susanne As Sivborg, generaldirektdr pa
Lantmiteriet, skildrar digitaliseringsforand-
ringen i myndigheter och hur staten generellt
ir en arbetsgivare med mdinga mojligheter.
Om den snabba digitaliseringsomstillningen

i manga sektorer vittnar dven teknikkonsul-
ten Martin Segerstrom, vd pa ALTEN Sverige,
samt Lars Jonsson, vice vd pd Skanska och Erik
Heilborn, chef for System Management pa AF.
2 av 3 ingenjorer kan tdnka sig att arbe-
ta i forsvarssektorn. Dess spjutspetsteknologi
driver teknikutvecklingen och erbjuder span-
nande utmaningar, menar Ellen Molin, styrel-
seledamot i branschorganisationen SOFF, och
andra branschexperter som Fredrik Roberts-
son, CIO Forsvarsmakten.
Storstadsregionernas stadsbyggnads- och
fastighetsdirektorer, ledande ingenjorer fran
byggbranschen och Trafikverket beskriver pa-
giende projekt inom bostadsbyggande och
infrastruktur. Om hur karridrnatverk stirker
kvinnors kompetens inom teknikfrdgor, kar-
ridrutveckling och konflikthantering pa jobbet
intervjuas initiativtagaren till Teknikkvinnor.

Trevlig ldsning!
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Banksektorns digitaliseringsvilja
Intervju med Monica Grénlund, doméanarkitekt pa SEB.

Al och nasta generation automatiseringsutveckling
Intervju med Danica Kragic Jensfelt, professor i datalogi pa KTH.

Karridrnatverket Teknikkvinnor
Undersékning: Arbeta pa mindre ort attraktivt fér ingenjérer
Arets Kraftkvinna: Energibranschens gréna skifte

Férsvarssektorns spjutspetsteknologi driver teknikutvecklingen
... menar Ellen Molin, styrelseledamot i branschorganisationen SOFF.

Teknisk férdjupning och globala projekt i férsvarssektorn

Cybersakerheten ska starkas - och kompetensen med den
Det menar Fredrik Robertsson, CIO pa Forsvarsmakten.

Forsvarssektorn behdver den mest avancerade tekniken
Intervju med Erik Heilborn, chef fér Systems Management pa AF.

2 av 3 ingenjérer kan ténka sig att arbeta i férsvarssektorn
| var undersdkning berattar ingenjorer varfor sektorn ar sa intressant.
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BANKSEKTORN

Banksektorn har en stark digitaliseringsvilja

Banksektorn 6ppnas upp och ny
konkurrens forandrar spelplanen.
Banksektorn maste fortsatta fornya
sig. Och det gor den sé gérna. Det
menar Monica Grénlund, SEB.

ank som verksamhet ir vildigt it-tung,
B vilket dr vildigt roligt givetvis. Alla

transaktioner sker genom it-system,
och valdigt mycket affiarsutveckling drivs ge-
nom it hir. S& pass att affir och it behover bli
ett idag for att driva verksamhetsutvecklingen
framgéngsrikt, siger Monica Gronlund, do-
manarkitekt pd SEB.

Det finns en stark digitaliseringsvilja inom
bankbranschen, menar hon. Nigot som ock-
sa dar nodviandigt for den som vill std kvar pa
marknaden i framtiden. Fajten om bankernas
kunder ar en helt annan 4n det har varit.

—Det finns sd manga som bygger l6sningar
mot vira kunder, de flesta av dem ir nischade
och det ar en helt ny konkurrens. Det kommer
frén bade lane- och betalningssidan och det ar
nu upp till bankerna att hinga med.

Utvecklingen 6ppnar upp

Samtidigt har en rad nya regulatoriska forord-
ningar, med EU:s PSD2 (Revised Payment Ser-
vice Directory) i titen, fordndrat spelplanen.

Monica Gronlund,
domanarkitekt pa SEB.

Affar och

it behover

bli ett idag
for att driva
verksamhets-
utvecklingen
framgangs-
rikt
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Nu ska finanssektorn bli 6ppnare for konkur-
rens med kundernas behov i fokus. Idag upp-
rdttas till exempel flitigt APL:er som ska hjilpa
fintech-bolag och externa utvecklare att anslu-
ta sig till delar av bankernas data.

— Aven om man ibland stonar lite 6ver alla
regulatoriska regelverk sd finns det jattemyck-
et mojligheter i dem. De flesta av dem ér ju till
for att varna om véra kunder och det vill vi ju,
sdger Monica Gronlund och fortsitter:

—De flesta vill verkligen vara oppna och
forsoker hitta affirsmodeller utifrin den for-
utsdttningen.

Ett klart kompetensskifte

For att bankerna ska folja med i utveckling-
en krdvs dven att inte tappa mark i kompe-
tensforsorjningen. Fornyelsetakten dr hog och
snabba skiften vad géller kompetensbehov har
blivit vardag.

—Det ir en virld som fordndras hela ti-
den och man fér inte sluta vara nyfiken. Vi
behover bli mer flexibla i vara miljoer, skapa
snabbare produktionssittningar med min-
dre deploybara bitar som kan samexistera.
Vi behover bli dnnu snabbare i var forand-
ringstakt och 6ka automatiseringen ytterli-
gare.

TEXT: PETER JOHANSSON

Skolfastigheter i Stockholm AB

EHEX3

“Att jobba med samhdlls-
byggnad gor att arbetet
kdnns extra meningsfullt.
Med all kompetens och

kunskap som finns pa
SISAB gor vi verkligen

skillnad for framtidens
barn och unga.”

Sofia Johansson ér civilingenjor fran KTH och
planeringschef pa SISAB. Sin karriar pa SISAB
bérjade hon som byggteknisk specialist. Sofia
ar ett utmarkt exempel pa de interna karriarva-
gar som finns som ingenjor pa SISAB.
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DIGITALISERING

Al-utvecklingen kraver mjukare kompetenser

Al-utvecklingen sker med rasande fart och utvecklingens framsta fo-
kus ar just nu pa nasta generation automatisering. Nagot som kan
innebara en drastisk disruption pa alla marknader. "Den tekniska
kompetensen kommer att behova kompletteras med mjukare kom-
petenser”, sager Danica Kragic Jensfelt, professor i datalogi pa KTH.

utomatisering med hjilp av Al ir
Ainget nytt lingre. Men tekniken idag

handlar om ganska forutsigbara ro-
relsemonster och processer. Nista steg dr att
integrera finare motorik — till den grad att tek-
niken kan efterlikna manskliga rorelser och
uppfattningsférmagor.

—Kategorisering av bild och ljud har kom-
mit en bra bit. Tekniken kan idag till exempel
tolka medicinska bilder, eller bilder pa platser
och personer. Den kan jamfora olika produk-
ter, till exempel skor eller plagg inom modein-
dustrin. Finns det bara bra mitdata gdr nastan
allt inom detta att automatisera idag, siger
Danica Kragic Jensfelt, professor i datalogi pa
KTH och vice skolchef for Skolan for datave-
tenskap och kommunikation vid KTH.

—Men, liagger hon till, att tolka en dialog
mellan tva personer pé gatan, ddr dr vi inte dn.

Nista generation automatisering
Som professor pd KTH leder Danica Kragic
Jensfelt just nu en del av Wallenbergstiftelsens
nationella miljardsatsning pa Al. Hon ansva-
rar for den del som fokuserar pd maskininlir-
ning. Hon berittar att Al-utvecklingen nu gar
in i nista fas, frdn automatisering av tvadi-
mensionella rorelser till teknik som klarar av
samma fysiska uppgifter som en manniska.
—Just nu tittar vi mycket pd nista genera-
tions robotsystem som har mer av manniskans
eller ett djurs fysiska mojligheter. Vi pratar om
ndgot som ror sig i mer 4n tvd dimensioner,
om robotar som inte bara dr en stor arm. P4

ett modernt lager, till exempel, ar mycket au-
tomatiserat idag, men att organisera en hylla
kraver fortfarande en minniskas hand. Nista
steg ar att integrera mojlighet till kroppsliga
rorelser och finmotorik.

Ska tekniken klara av att efterlikna mansk-
lig interaktion krdvs dock enorma data-
mingder, sensorer som uppfattar dem samt
mjukvaran som analyserar och agerar utifran
dem. Och dit ar det en bit kvar, menar hon.

—Nir det problemet ar 16st, d4 ar det inte
mycket kvar for att automatisera allt, allt, allt
vi manniskor gor. Och vil diar kommer vi att
std infor nasta stora disruption, siger Danica.

Digitalisering

Framtidens Karridr — Ingenjor har stillt fra-
gan ”Vilka foretag driver digitaliseringen
framdt?” Har ar Ericsson (48%) i topp bland
de svarande f6ljt av Volvo Cars (35%).

—Det ar inte sd konstigt att foretag som Vol-
vo hamnar pa ledande platser har. Det ar del-
vis for att respondenterna troligen vet vad det
ar for produkt de hir foretagen utvecklar. Det
har pratats vildigt mycket om Volvos sjalvko-
rande bilar och Scanias sjialvkorande lastbilar.
Jag tror att de som svarar har den fysiska pro-
dukten i huvudet ndr de svarar, siger Danica
Kragic Jensfelt.

Samma undersokning stillde dven fragan
”Vilka foéretag driver digitaliseringen fram-
at?” Har dr Ericsson (48%) i topp bland re-
spondenternas svar foljt av Volvo Cars (35%)
och Tkea (28%).

VILKA FORETAG DRIVER DIGITALISERINGEN FRAMAT?

Vilka av féljande féretag driver digitaliseringen mest framat? Ange gérna flera.

Ericsson

Volvo Cars
lkea

ABB

Telia Company
Scania

Volvo Group
Saab Group
Husqvarna
Electrolux
Swedbank
Atlas Copco
Handelsbanken
Swedavia
Sandvik
TetraPak

SEB

Hennes & Mauritz
PostNord
AstraZeneca
Nordea

48%

Just nu tit-
tar vi mycket
pa nasta
generations
robotsystem
som har mer
av mannis-
kans eller ett
djurs fysiska
mojligheter

FAKTA:

Framtidens Karridr
- Ingenjor har
genomfort en un-
dersdkning mot ett
slumpmassigt urval
av yrkesverksamma
civil- och hégskole-
ingenjérer den
9-15 maj 2018. Sta-
tistisk felmarginal
ar 2,5-4 procenten-
heter.

Danica Kragic Jensfelt, professor i
datalogi pa KTH och vice skolchef
| f5r Skolan fér datavetenskap och

I kommunikation vid KTH.

. el

—Jag blir lite forvanad over att Ikea ar s hogt
pé listan bland svaren. Det ar kanske littare att
uppfatta att foretag som Ikea leder utvecklingen
eftersom man som kund far en foriandrad tjanst.
En bank kan dock gora en storre forindring
utan att detta nodviandigtvis uppfattas av kun-
den. Samtidigt har du féretag som SEB i botten,
foretag som verkligen ar tvungna att driva di-
gitaliseringsutvecklingen framat eftersom deras
produkter baseras pé digitalisering.

Egentligen kanske det dr exempelvis Volvo
tillsammans med Ericsson, eller ITkea tillsam-
mans med Electrolux som driver digitaliseringen
mest, menar Danica. En branschoverskridande
utveckling alltsd, som hon tror kommer att fort-
sdtta pa inslagen bana. Den oundvikliga disrup-
tion vi har att férvinta oss, diremot, kommer
att stilla nya fragor, skapa nya system och — inte
minst — kriva nya kompetenser.

Mjukare kompetenser

—Det de flesta efterfragar just nu dr olika typer
av mjukvaruingenjorer, men sett till framtiden
har vi vildigt svart att forestélla oss vilka nya
omraden som vi behover lira oss mer om for
att systemen ska kunna utvecklas pa ritt sitt,
sdger Danica och fortsitter:

—Det vi diremot vet ar att tekniken kommer
att komma sd ndra minniskan s att det inte
bara kommer att handla om teknik langre. Och
om du ska bygga system som ar till for och ska
anvindas av manniskor, behover du komplet-
tera den tekniska kompetensen med mjukare
kompetens. Som formdagan att stilla och svara
pé etiska och moraliska frigor, till exempel.

TEXT: PETER JOHANSSON
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tverk samlar

23 000 teknikkvinnor

Byggingenjoren Maria Paavola saknade ett forum for
kvinnliga ingenjorer i hela Sverige och startade darfor
Facebookgruppen Teknikkvinnor hésten 2017. Sedan
dess har gruppen vuxit till dver 23000 medlemmar.
Har diskuteras allt, fran renodlade teknikfragor till kar-
ridrutveckling och konflikthantering pa jobbet.

art syfte med Teknikkvinnor ar att
.\ ’ stirka kvinnor: att fi oss att kdnna
gemenskap och tro pé oss sjilva, och
att forstd att vi inte dr ensamma. Var vision
ar att vi hjalper varandra framdt i védra res-
pektive karridrer, och att Teknikkvinnor ska
vara en kalla till inspiration. Att fa st6d och
vigledning i karridren precis nir man behover
det som mest kan gora stor skillnad for indi-
viden, inte minst kvinnliga ingenjorer. Det si-
ger Maria Paavola, som dr hogskoleingenjor i
byggteknik, tidigare har arbetat pa Scania och
Skanska och numera drivet eget foretag som
konsult.

Tydliggor forvantningarna
Hon driver Teknikkvinnor tillsammans med
Maria Norberg, som gir sista dret pa civil-

Att 3 stod
och vag-
ledning 1
karriaren
precis nar
man behover

det som mest

kan gora stor
skillnad for
individen

ingenjorsutbildningen i industriell ekonomi
pa KTH och vid sidan driver eget foretag som
konsult och foreldsare.

Hennes rdd till kvinnliga ingenjorer ar att
kriva ett tydligt ramverk for din yrkesroll och
dina arbetsuppgifter. Att fa relativt otydliga
direktiv om vad som ska goras och vad som
forvintas av dig dr tyvarr inte ovanligt. Maria
Norberg rekommenderar kvinnor att be che-
fen vara tydlig med exakt vad som forvintas
av dig, hur du bor prioritera arbetsuppgifter,
hur lang tid de uppskattas ta och vad det slut-
liga malet med dina arbetsuppgifter ar. Nar
ramverket for jobbet dr pd plats ar det ofta be-
tydligt lattare att fokusera ratt.

Kartlagg dina karridrprioriteringar
Ett annat karridrrad till kvinnliga ingenjorer
ar att vdga soka jobb dir du inte uppfyller
kravprofilen till hundra procent. Det virsta
som kan hidnda ar att du far ett nej. Tank pd
att du faktiskt kan vara intressant for arbets-
givaren dven om du soker ett jobb i en bransch
dar du saknar erfarenhet eller en position med
mer ansvar dn du tidigare haft. Viga tinka
stort och ta karridrkliv som kanske inte kdnns
helt vantade.

Maria Paavola och Maria Norberg driver tillsammans
Facebookgruppen Teknikkvinnor.

—Mitt framsta karridrrdd ar att man ska
vaga lyssna pd sin magkinsla och ta en or-
dentlig funderare pa vad du virdesitter i din
karridr. Det kan vara alltifrdn en hog 1on till
mycket semester eller mojlighet till flextid.
Nar du lart kdnna dina egna karridrpriorite-
ringar galler det sen att formedla dem till din
chef pa ett bra sitt, siger Maria Paavola.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

ARBETA PA MINDRE ORT

Arbeta pa mindre ort attraktivt for ingenjorer

7 av 10 ingenjorer kan ténka sig att
arbeta pa mindre ort. De viktigaste
skélen ar intressanta och varieran-
de arbetsuppgifter, néarhet till natu-
ren och battre livskvalitet.

D kan tinka sig att arbeta pd mindre
- ort fick foljdfragan “Vad gor det in-

tressant att arbeta pd en mindre ort i Sverige?”

e civil- och hogskoleingenjorer som

Arbetsmarknaden
En stor del av de tillfrdgade angav att de kan
fa battre karriarmojlighet med fler ansvarsom-

VARFOR MINDRE ORT?

Arbete pa mindre ort positivt fér
ingenjorer

. Béattre karriarméjligheter

. Intressanta/varierande arbetsuppgifter
. Bli en stérre del av ett foretag

. Nérhet till naturen och lugnare tempo
. Battre livskvalitet

. Kortare pendlingsavstand

NOo o bh WN =

. Billigare boende

En mindre
ort gor att
man lattare
far kontak-
ter och en
gemenskap
som gynnar
familjelivet

-

o

N
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rdden och varierande arbetsuppgifter. Det kan
ocksd ge mojlighet att bli en storre del av ett
foretag och inte en i mangden. Fler arbetsupp-
gifter ger mer erfarenhet for framtiden. Man
framhdller ocksd att arbetsklimatet och det
sociala klimatet dr battre pad mindre orter. Det
kan ocksd vara battre betalt om man har ratt
kompetens da det finns farre att vdlja pd. Man
ser det som positivt att arbeta med tekniska
utmaningar och innovation som inte ar cen-
traliserade.

Nara natur och ett lugnare tempo
Nistan halften av de tillfragade ingenjorer-
na angav att de onskade narhet till allt och
mer lugn i sin vardag. Mojligheten till att fa
tillgdng till natur och friluftsliv, exempelvis
jakt, skulle gora att fritiden blir mer bety-
delsefull.

Minga angav ocksd att de trivs med att bo
pd landet och i mindre orter. Att slippa stor-
stadsstressen skulle vara en stor fordel.

Bittre situation for familjen

Hir framhdller man framfoérallt att det blir en
tryggare uppvaxt for barnen. En mindre ort
gOr att man ldttare far kontakter och en ge-
menskap som gynnar familjelivet. Man menar
ocksa att det kan vara littare att fa ihop livs-
pusslet och att det blir mera kvalitetstid.

Kortare pendlingsavstand

och billigare boende

Att slippa bilkder och att ha kortare pend-
lingsavstand till och frdn arbetet dr ocksd en
viktig faktor som talar for att flytta till en min-
dre ort. Dessutom ser bostadsmarknaden an-
norlunda ut bade vad galler utbud och priser.
Lon kontra kostnader ser betydligt annorlun-
da ut dn i en storstad.

TEXT: MARIANNE SJOBERG
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ENERGISEKTORN

Energibranschens paradigmskifte

kraver ingenjorskompetens

-

Energibranschen befinner sig
mitt i ett gront skifte med nya
kundkrav och samhallstren-

der som paverkar branschens
snabba utveckling. Behovet av
ingenjorskompetens ar omfat-
tande inom i stort sett alla omra-
den. For Pia Brantgarde Linder,
affarsomradeschef fér High Vol-
tage Products i norra Europa pa
ABB, har det varit sjalvklart att
stanna i branschen lange.

ia Brantgirde Linder har gjort karriar
P pd ABB sedan hon tog civilingenjors-

examen fran Chalmers 1997. Att det
blev just energibranschen var egentligen nagot
av en slump. Nir Pia Brantgirde Linder kom
in pd ABB:s traineeprogram placerades hon
pa foretagets kraftenhet i Ludvika. Det blev
starten pa en personlig utvecklingsresa i ener-
gibranschen. 2017 utsags hon till Arets Kraft-
kvinna, energibranschens utmairkelse som
lyfter fram kompententa kvinnor i branschen.

Mer intressant dn nagonsin

—Den framsta anledningen till att jag stan-
nat i energibranschen och pd ABB sd linge
ar att jag arbetat inom manga olika omra-
den, med otroligt kompetenta manniskor
omkring mig. I var bransch stir ingenting
stilla, vi ror oss hela tiden framat och vagar
komma med nya, ibland utmanande och ofta
banbrytande losningar till marknaden. Just
energibranschen kinns spinnande eftersom
den befinner sig mitt i ett paradigmskifte just
nu. Jag upplever att branschen for tillfillet ar
mer intressant an ndgonsin tidigare, sager Pia
Brantgirde Linder.

Pia Brantgarde Linder, affars-
omradeschef fér High Voltage
Products i norra Europa pa ABB.
Foto: Jonas Bilberg / ABB
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Det kanns
valdigt me-
ningsfullt
att vara med
och bidra till
framtidens
hallbara
samhalle

Som ingenjor hittar man méanga utmaning-
ar i energibranschen, inte minst i anknytning
till den elektrifiering som pagar av hela sam-
hillet samt omstillningen fran ett fossilt till
ett gront elndt med okad integration av bland
annat vindenergi och solenergi och inte minst
elfordon.

Mycket ingenjorskompetens

—Det behovs mycket ingenjorskompetens med
i stort sett alla tekniska inriktningar for att
l6sa energibranschens framtida utmaningar,
alltifrdn mikronit till att bygga laddinfra-
struktur for elfordon och bidra till branschens
digitalisering. Det kinns vildigt meningsfullt
att vara med och bidra till framtidens hallbara
samhille, vilket man definitivt gor som ingen-
jor i energibranschen. Jag ar stolt dver att ar-

beta i den har branschen, sdger Pia Brantgirde
Linder.

Mainniska och teknik
Hon gillar att jobba nira kunder, leda medar-
betare och att vara verksam i granslandet mel-
lan ménniska och teknik.

-Jag kan absolut rekommendera andra in-
genjorer att soka sig hit. Energibranschen
kommer ocksd att vara i omvirldens fokus i
ménga ar framover eftersom den ju fyller en
nyckelfunktion i den stora klimatomstallning-
en, och det kdnns spiannande. For ingenjorer
som dr intresserade av branschen dr det ambi-
tion och intresse snarare dn specifika erfaren-
heter som avgor, siager Pia Brantgirde Linder.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Forsvarssektorns spjutspetsteknologi
driver teknikutvecklingen

Saab, Forsvarsmakten, FOI och
BAE Systems ar de forsvarsak-
torer flest ingenjorer har ett po-
sitivt intryck av. Det framgar av
Framtidens Karriar — Ingenjors
undersokning bland att slump-
massigt urval av hogskole- och
civilingenjorer i Sverige.

N et kdnns jdtteroligt att s mdnga som
45 procent av ingenjorerna har ett

positivt intryck av Saab som fore-

tag. Undersokningsresultatet ar ett kvitto pa
att vart langsiktiga arbete ger resultat. Manga
kanner till och kan tinka sig att arbeta med

vara varumirken, exempelvis Gripen. Att
manga ingenjorer har ett positivt intryck av
Forsvarsmakten beror formodligen pa att in-
genjorer kan gora en viktig insats for Sverige
genom att arbeta dir, siger Ellen Molin, sty-
relseledamot i branschorganisationen SOFF,
Sakerhets- och forsvarsforetagen och affars-
omrédeschef for Support and Services pa Saab.

Teknikutvecklingen framkant

Hon betraktar forsvarssektorn som viktig for
Sverige i allmdnhet och teknikutvecklingen i
synnerhet.

—Forsvarssektorn har stindigt behov av att
befinna sig i teknikutvecklingens absoluta fram-
kant. Forsvarssektorn bidrar dirmed till att dri-
va teknikutvecklingen dven i andra branscher.
Jag kan definitive rekommendera forsvarssek-

VILKA FORSVARSAKTORER HAR DU POSITIVT INTRYCK AV?

Vilka av féljande férsvarsaktérer har du positivt intryck av? Ange gérna flera.
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Forsvars-
sektorn har
standigt
behov av att
befinna sig

1 teknikut-
vecklingens
absoluta
framkant

.

Ellen Molin, styrelseledamot i
branschorganisationen SOFF.

torn till ingenjorer som vill arbeta i en bransch
dar de verkligen kan fokusera pd ingenjorsmassi-
ga utmaningar. Forsvarssektorn har som uppgift

att gora virlden till en sikrare plats och kommer
darfor alltid att kunna erbjuda spannande utma-
ningar for ingenjorer, siger Ellen Molin.

Oka sikerheten i virlden
Enligt Ellen Molin ar sektorns behov av in-
genjorer omfattande. I princip alla typer av
ingenjorer kan hitta en roll i forsvarssektorn,
bland annat de som har erfarenhet av och
kompetens inom projektledning, systemveten-
skap och it-sikerhet. Tva ingenjorskategorier
som ar sarskilt efterfrdgade i forsvarssektorn
ar mjukvaruingenjorer och elektroingenjorer.
-Det finns ménga goda skal for ingenjorer
att satsa pd forsvarssektorn. Den avancerade
tekniken, mojligheten att arbeta med en indu-
stri som verkligen behovs for att oka siakerhe-
ten i hela virlden och att f4 arbeta med kollegor
som delar savil tekniska som humanitira in-
tressen dr ndgra starka argument som talar till
forsvarssektorns fordel, siger Ellen Molin.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Teknisk fordjupning och globala
projekt 1 forsvarssektorn

Forsvarssektorn ar padrivande
for hela samhéllets teknikut-
veckling. Som ingenjér kan du
vara delaktig i hela kedjan, fran
tidig teknikutveckling till att
arbeta med den fardiga 16s-
ningen. Du verkar i en miljo som
praglas av utmanande tekniska
problemstallningar dar du verk-
ligen far nytta av din ingenjors-
kompetens.

bala och langsiktiga projekt som verkli-
gen ger mojlighet till teknisk fordjupning,
sager Lena Gillstrom, sjilv civilingenjor och
sedan atta dr vd pd BAE Systems Bofors i

I forsvarssektorn jobbar vi ofta med glo-

Karlskoga.

Hon har sjdlv tidigare arbetat som kon-
struktor, systemingenjor, projektledare och
linjechef pa BAE Systems Bofors mekanikav-
delning innan hon blev global utvecklingschef
pa foretaget, for att direfter bli vd.

67 procent av ingenjorerna i Framtidens
Karridr — Ingenjors undersokning kan tianka
sig att arbeta i forsvarssektorn.

—Det kinns verkligen positivt att s manga
ingenjorer upplever forsvarssektorn som att-
raktiv. Jag upplever att attraktiviteten starkts
pd senare 4r, vilket bland annat kan bero pa
att forsvarssektorn diskuteras mer i den all-
minna debatten samt att sektorn allt mer be-
traktas som en naturlig del av den svenska
industrisektorn, sager Lena Gillstrom.

Utvecklar innovativa 16sningar

En faktor som gor forsvarssektorn intres-
sant for ingenjorer dr, enligt Lena Gillstrom,
att forsvarsforetagens kunder stiller extremt
hoga krav vad giller prestanda, sikerhet, kva-
litet och tillganglighet, vilket staller krav pa
en hog innovationshojd. P4 senare ar har for-
svarsforetagens samverkan med teknikfore-
tag i andra sektorer dessutom oOkat, mycket
utveckling sker i symbios med teknikforetag i
den civila sektorn.

Hon anser att forsvarssektorn fyller en vik-
tig funktion, bdde for teknikutvecklingen i
Sverige i stort och som en viktig pusselbit i det
svenska totalforsvaret.

ARBETA | FORSVARSSEKTORN?

Foto: Ola Jacobsen / FMV

Foto: FMV

Lena Gillstrém, vd pa
BAE Systems Bofors i
Karlskoga.
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Christer Sundin, chef
for verksamhetsomréde
anskaffning och logistik
pa FMV.
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—Madnga ingenjorer kdnner stolthet i att
arbeta i forsvarssektorn eftersom den inte ar
sd konjunkturkinslig och for att sektorn ut-
vecklar innovativa losningar i symbios med
andra branscher. Svenska forsvarsforetag dr
dessutom kinda for att befinna sig i den tek-
niska utvecklingens absoluta framkant. In-
genjorer med inriktning mot maskinteknik,
teknisk fysik, data, elektronik och industriell
ekonomi ar sirskilt efterfrigade, liksom in-
genjorer med erfarenhet av hdllbarhetsfrigor
och ett livscykelperspektiv, siger Lena Gill-
strom.

Mycket brett teknikomrade

—Det kinns verkligen positivt att tvd av tre
ingenjorer kan tinka sig att arbeta i forsvars-
sektorn. Samtidigt onskar jag att dnnu fler in-
genjorer intresserar sig for var sektor, siger
Christer Sundin, chef fér verksamhetsomrade
anskaffning och logistik p& FMV. Han ir ci-
vilingenjor med inriktning mot elektroteknik
och arbetade i mdnga ar pd bland annat ABB,
Fortum, Nokia och Infratek, innan han kom
till FMV for tvd r sedan.

Ett viktigt skal till varfor forsvarssektorn ar
intressant for civil- och hogskoleingenjorer ar,
enligt Christer Sundin, att sektorn represen-
terar ett mycket brett teknikomrade, bredare
dn manga andra sektorer. Ytterligare ett ar-
gument for att soka sig till forsvarssektorn dr
mangfalden av karriarmojligheter. Médnga av
Christer Sundins kollegor har exempelvis er-

farenhet av att arbeta bdde pa bestillarsidan,
leverantorssidan och i konsultsektorn.

—Inom forsvarssektorn finns i princip alla
teknikomrdden representerade. Sektorn har
dessutom en generellt hog medelalder, vilket
innebdr att manga intressanta positioner kom-
mer att vara tillgingliga de kommande aren.
Karriarmojligheterna dr manga, man kan bli
chef, projektledare, arbeta med upphandlings-
fragor eller specialisera sig inom en ldng rad
olika teknikomrdden. Ingenjorer har ocksd moj-
lighet att involveras i nigot av de storsta indu-
striprojekten i Sverige, sdsom Gripenprojektet
eller ubdtsprojektet A26, siger Christer Sundin.

Teknisk specialisering

Han anser att forsvarssektorn erbjuder goda
mojligheter till teknisk specialisering. Har
ges bade tid och mojlighet att verkligen for-
djupa sig i ett teknikomrdde som man finner

intressant, exempelvis undervattensteknik,
autonoma farkoster, flygteknik eller militira
logistiksystem.

— Eftersom forsvarssektorn dr sd bred kan
den erbjuda karriarmojligheter for alla typer
av ingenjorer. Sarskilt eftertraktade just nu ar
ingenjorer med erfarenhet av it-sikerhet och
tekniska specialister inom ndgot av véra tek-
nikomraden, och som vill vara med och ut-
forma framtidens militira utrustning och
materiel, siger Christer Sundin.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Cybersakerheten ska starkas
— och kompetensen med den

Intresset for att jobba inom for-
svarssektorn ar pa topp bland
Sveriges ingenjorer. Nagot For-
svarsmaktens CIO Fredrik Ro-
bertsson valkomnar.

— Rekryteringsbehovet kommer
bara att fortsatta oka, séger han.

va av tre civil- och hogskoleingenjorer

I sager att de kan tanka sig att arbeta inom

forsvarssektorn enligt en undersokning

av Framtidens Karridr — Ingenjor. Samma under-

sokning visar vidare att Forsvarsmakten rankas

hogst bland de myndigheter civil- och hogskole-
ingenjorer har ett positivt intryck av.

— Vi ir en spannande och attraktiv arbetsgi-
vare. Man vet att man far jobba med avance-
rad teknik och att vi ligger mycket resurser pa
omrddet. Och det finns samtidigt ett okat in-
tresse for forsvaret, siger Fredrik Robertsson,
generalmajor och CIO hos Forsvarsmakten.

Detta intresse ar enligt Robertsson bade
vilkommet och nodvandigt.

Standig hotbild ...
Ju mer samhallet digitaliseras desto sirbara-
re blir det nimligen, menar han. Idag flodar
néttroll, statsunderstodda pdverkanskampan-
jer och grov organiserad it-brottslighet i den
digitala undre virlden. Da allt fran mikro-
vagsugnar till kritiska vardinstrument, bilar
och flygplan kopplas upp blir sikerheten en
viktig del av teknikutvecklingen.

En viktig faktor for att stirka sikerheten ar
att oka medvetenheten hos alla som anvinder

VILKA STATLIGA MYNDIGHETER HAR DU POSITIVT INTRYCK AV?

|
Vilka av féljande statliga myndigheter har du positivt intryck av? Ange géma flera.
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Generalmajor Fred-
rik Robertsson, CIO
Férsvarsmakten.

Foto: Forsvarsmakten
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Den snabba
teknikut-
vecklingen
ar nagot som
vi behover
kunna han-
tera och dra
fordel av pa
ett sakert
satt

digitala tjanster. Sikerhetskompetensen beho-
ver stirkas hos sdvil chefer och ingenjorer,
som hos vanliga anvidndare och systemadmi-
nistratorer, menar Fredrik Robertsson.

—Med tanke pd omvirldsutvecklingen och
hotbilden dr cybersikerhet ett fokusomrade
for Forsvarsmakten. Och den snabba teknik-
utvecklingen ir ndgot som vi behover kunna
hantera och dra fordel av pa ett sikert sitt,
sager han.

... ger andlost kompetensbehov

Och med en vixande hotbild foljer ett allt
storre behov av kompetens som kan bidra till
cyberforsvaret och som kan bygga robusta
system.

—Behovet giller framforallt utvecklare, it-,
sakerhets- och verksamhetsarkitekter liksom
systemintegratorer, sager Fredrik Robertsson
och fortsatter:

—Forsvarssektorn rekryterar inom dessa
omraden varje dag. Och var efterfrigan kom-
mer att fortsidtta oka.

TEXT: PETER JOHANSSON
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Civila foretag avgorande
fOr starkt forsvar

Hoten mot Sverige okar och blir
alltmer komplexa. Forsvarssek-
torn har darfor stort behov av
de basta och mest avancerade
tekniska I6sningarna.

— Det civila naringslivet har en
viktig roll i att férse forsvars-
myndigheterna med sofistike-
rade och robusta produkter och
tjanster. Digitalisering ar en av
nycklarna.

y et siger Erik Heilborn, chef for af-
fairsomrddet Systems Management
- pa AF, med ansvar for forsvar och si-

kerhet samt ICT och telekom. AF &r en av de
storsta leverantorerna av konsulttjanster till

forsvarssektorn.

Erik Heilborn har examen frén saval Kung-
liga Sjokrigsskolan som KTH och har tidigare
arbetat som reservofficer i amfibiekdren och
inom it- och telekombranscherna. For honom
innebir tjinsten pa AF att han kan kombinera
sina tidigare yrkeserfarenheter med sitt stora
intresse for samhalls- och forsvarsfragor.

—Min drivkraft har alltid varit att bidra till
samhillsbygget och det gor man pd ett vil-
digt konkret sitt bide som ingenjor och inom
forsvaret. Malet ar att skapa ett sakert och
hallbart samhalle, oavsett om det giller att ar-
beta med sofistikerade vapensystem, utveckla
smarta stiader eller bygga stora infrastruktur-
projekt, siger han.

Snabb digitalisering

Sedan Erik Heilborn forst ryckte in som virn-
pliktig i kustartilleriet strax fore ubdtskrisen
1981 har han sett stora forandringar i hotbil-
den mot Sverige. Det har ocksd skett en snabb
och omfattande digitalisering av forsvarets
verksamhet.

—Nir jag ryckte in i lumpen borjade vissa
enkla datorbaserade system komma. Idag ar it
integrerat i ndstan allt. Se bara pd kodmassan
i en kustkorvett eller i forsvarets olika vapen-
system. It stodjer allt och det kravs oerhort
robusta system som klarar bade hoga siker-
hetskrav och péafrestningar i plattformen, si-
ger han.

—Snart sagt alla samhillssektorer genom-
gar en omfattande digitalisering och det har
skapat nya hot mot Sverige, bland annat i
form av cyberattacker. Samtidigt ir den geo-
politiska situationen i var omvirld valdigt for-
anderlig och mer svarbedémd an tidigare.

En annan skillnad dr att Forsvarsmakten
idag inte forfogar over alls lika stora resur-
ser som for 30-40 ar sedan. Totalforsvaret
ar betydligt mindre dn da, eftersom saval det
militara som civila forsvaret har krympt. Det

Det ar viktigt
att komma
ihag att na-
ringslivet
bidrar med
losningar till
bade det mili-
tara och civila
forsvaret och
att bada ar
avgorande for
Sveriges ut-
veckling och
sakerhet

Erik Heilborn, chef for
affarsomradet Systems
Management pa AF,
med ansvar for férsvar
och sékerhet samt ICT
och telekom.

= Foto: AF

innebdr att den civila industrin har en stor och
viktig roll idag som leverantor av produkter
och tjanster till forsvarsmyndigheterna.

—Det finns ett stort behov av stod fran ci-
vila foretag. Det dr viktigt att komma ihag att
naringslivet bidrar med lsningar till bade det
militdra och civila forsvaret och att bada ir
avgorande for Sveriges utveckling och siker-
het. Det giller allt frdn renodlat forsvarsma-
teriel till nodviandiga samhallsfunktioner som
livsmedelsforsorjning, sjukvdrd och bankva-
sende, framhaller Erik Heilborn.

Forsvarssatsningar
Han vilkomnar det trendbrott som skett i
forsvarsanslagen och synen pa totalforsvaret,

vars vikt nu uppmirksammas alltmer. En rad
stora forsvarssatsningar har inletts eller star
for dorren, bland annat nya luftvdarns- och
ubdtssystem, utvecklingen av Gripen E och
ateretablering av militira forband pd Gotland.
—Nir Sverige nu rustar innebir det krav pa
extremt komplexa och sofistikerade 16sningar.
Var roll fran AF:s sida 4r att stodja Forsvars-
makten och Forsvarets materielverk i forsvars-
hanteringen med exempelvis lednings- och
sambandssystem, simulatorer och garnisons-
anlidggningar. Ett av vdra viktigaste bidrag ar
vara kompetenta medarbetare, som utgor en
sorts hjarnreserv for vara uppdragsgivare.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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Forsvarssektorn — intressant
bransch med spannande teknik

2 av 3ingenjorer kan tanka sig att arbeta i forsvarssektorn. De viktigaste fak- Vi har ett land vrt att skydda och man vill
. . . . . . . tjdna ett storre syfte dn att bara tjana pengar.
torerna for intresset ar att dar finns intressanta utmaningar, spannande tek- Vi maste

Att dessutom fa vara med och uppritthédlla

nikutveckling och att man kan gora en insats for Sverige. alltid vara freden ses som positiv.

beredda att

.. . Tr arbetsgivare
forsvara vara 88 &

b e ingenjorer som kunde tinka sig att  kunna bidra med sin yrkeskunskap. Man tar
D arbeta i forsvarssektorn fick foljdfrd-  dven upp att det ar viktigt att Sverige har ett e Maénga framhéller att forsvarsmakten dr en
- gan “Varfor kan du tinka dig att ar-  fungerande forsvar mot de hot som vi ser, till l’attlghetel’ bra arbetsgivare och att det skulle kidnnas
beta i forsvarssektorn?” exempel cyberattacker och paverkan pa vir med alla tryggt att arbeta dar. Sektorn gdr bra och lar
demokrati fran andra lander. Vi méste alltid medel iven inte borja g daligt inom den nidrmaste fram-
Spannande teknikutveckling vara beredda att forsvara vara rittigheter med ST tiden, sd rent egoistiskt for den enskilde indi-
Mainga av de tillfrigade ingenjorerna ser for-  alla medel, dven digitalt.” dlgltalt viden ar det en bra arbetsgivare att soka sig
svarssektorn som en bransch med intressanta till. Man menar dven att forsvarssektorn his-
tekniska problemstéllningar med tillhorande ut- toriskt har legat i framkant i teknikutveckling-
maningar. Man menar att det kan vara mer sti- FORSVARSSEKTORN SOM ARBETSGIVARE: en med mycket avancerat och hogteknologiskt
mulerande att jobba med uppgifter som ligger i ingenjorskap. Hir finns spetsteknik och spe-

teknikens framkant. ”Har finns hiftiga produk- I~ cialanpassade tekniska losningar, och utveck-

ter och hoga krav pa tillforlitlighet.” ”Innovativ Férsvarssektorn som arbetsgivare for ingenjorer lingsmojligheterna dr manga.
bransch med intressanta utmaningar”.
En del har svarat ”varfor inte” vilket kan

. Spannande bransch Naégra anger att de mycket gdrna soker sig
till forsvarssektorn om de far jobba med for-
svar som inte inbegriper vapen, eller att vap-
nen enbart anvinds for forsvar mot annan

. Arbeta i teknikens framkant

tolkas som att forsvarssektorn dr minst lika !
; . Intressanta arbetsuppgifter
intressant som andra sektorer. . : . :
. Gora en insats for Sverige it

X militar.
.. . .. . . Skydda Sverige mot hot
Gora en insats for Sverige

Maénga menar att forsvarssektorn ar viktig for

T betsai Négra menar dven att det ar positivt att fa
. Trygg arbetsgivare .
yos 9 arbeta med projekt som har stor budget.
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var framtid. Man anser att forsvaret dr en del - Uibseeidingsmmeighsier

av samhillet och att det skulle kinnas bra att TEXT: MARIANNE SJOBERG

SOFF - SAKERHETS- OCH
FORSVARSFORETAGEN

SOFF ar en branschorganisation for foretag inom sakerhets- och
forsvarsomradet med verksamhet i Sverige. Vart syfte &ar att arbeta for att
forsvars- och sakerhetsforetagen ska fa sa bra forutsattningar som majligt
att verka framgangsrikt i Sverige.

SOFF har idag 6ver 100 medlemsféretag med verksamhet pa fler &n 70 orter.

Fakta om sdkerhets- och forsvarsforetagen medlemsforetag (2017):

Omsattning Cirka 33 miljarder relaterat till sakerhet och forsvar
Arbetstillfallen 30000 varav
Kvinnor 25%
Ingenjorer 44,5%
Hogskoleutbildade 46,5%
Disputerade 655 personer
Exportandel av omsattningen 62%
FoU i andel avomsattningen 16,8%

Export till 6ver 100 lander

SOFF

Sakerhets- och
forsvarsforetagen www.soff.se
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TEKNIKKONSULTER

Digitalisering viktig utmaning for teknikkonsulter

Idag pagar en snabb omstallning i
manga sektorer, inte minst genom
digitalisering. Som teknikkonsult
ar man med och skapar hallbara,
smarta och robusta |6sningar for
framtiden.

y et dar en oerhort dynamisk bransch,
dar utvecklingen gar snabbt och dir

skiftande behov hos vara kunder ska-

par ménga spannande utmaningar, sager Mar-
tin Segerstrom, vd pd ALTEN Sverige, som
ar verksamma inom exempelvis bank, energi,
telekom, fordons- och forsvarsindustrin.

Martin Segerstrom, som &dr hogskole-
ingenjor i maskinteknik med examen frin
Chalmers, hade en bakgrund inom bland an-
nat fordonsindustrin, niar han kom till fore-
taget 2009.

Bransch i utveckling

Under sina snart tio &r i teknikkonsultsektorn
har Martin Segerstrom sett branschen utveck-
las, bade globalt och i Sverige. Internationellt
sker idag en decentralisering, med konsolide-
rade offshore- och near-shorelésningar, dir
teknikkonsulterna tar en allt storre del av le-
veranserna. I Sverige, daremot, finns en trend
mot mer centraliserade arbetsformer och
mdnga kunder tar hem projekt och arbetar

Martin Segerstrom,
vd pa ALTEN Sverige.
Foto: ALTEN

nira tillsammans med teknikkonsulterna for

att skapa losningar.

—Jag tror att det har att gora med den
svenska modellen, dir det finns en stark beto-
ning pa samarbete. Det skapar en sirskild dy-
namik, som ménga foretag efterstrivar. Som
teknikkonsult giller det att vara flexibel och
lyssna pa kunderna for att hitta samarbetsfor-
mer som passar alla parter, menar Martin Se-
gerstrom.

Gemensamt for det flesta kunder, globalt
och i Sverige, ar en stark trend mot digitalise-
ring, med inbyggda system och uppkoppling.

Som teknik-
konsult galler
det att vara
flexibel och
lyssna pa
kunderna for
att hitta sam-
arbetsformer
som passar
alla parter

Digitala losningar och ”sakernas internet” ar
numera sjdlvklara inom en rad branscher.

—Vi ser vildigt tydligt hur fokus alltmer
riktas mot tjanster, snarare dn produkter.
Denna utveckling drivs inte minst av for-
donsindustrin, med forarlosa och uppkopp-
lade fordon. Men vi ser samma tendens inom
snart sagt alla industrier. Det skapas enormt
spannande l6sningar, som man som teknik-
konsult ir med om att ta fram och imple-
mentera.

Stort behov av kompetens
En av de stora fordelarna med att arbeta som
teknikkonsult ar mojligheten att prova pd en
rad olika branscher och att kunna utvecklas
bdde som specialist och generalist. Det finns
ett stort behov av kompetens, inte minst inom
it och elektronik, berdttar Martin Segerstrom.
—Jag har svart att tinka mig en bransch
som erbjuder sd varierade karriarmojlighe-
ter och spannande utmaningar for ingenjorer.
Ena uppdraget kan vara med en stor fordons-
tillverkare och nidsta med ett litet medicinsk-
tekniskt startupforetag. Med varje projekt
bygger man nya natverk och skaffar nya, vir-
defulla erfarenheter. Det dr kombinationen av
det tekniska och det sociala som gor teknik-
konsultarbetet sa spinnande och utmanande.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

INFRASTRUKTUR

Stort rekryteringsbehov nar
infrastrukturen moderniseras

Infrastrukturutveckling fér en hall-
bar tillvaxt lockar allt fler ingenjo6-
rer till den offentliga sektorn. Nér
morgondagens tekniska utma-
ningar, som hoghastighetsbanan,
ska I6sas kommer det att finnas
manga spannande arbetsuppgifter
for ingenjorer.

stravan att uppnd FN:s uppsatta globala

I mal for en hallbar utveckling kommer Sve-
rige att behova en motstandskraftig infra-
struktur. Det kommer innebira nya tekniska
utmaningar for hur naturens resurser ska han-
teras och hur manniskor verkar i dessa miljoer.
Hir kommer det att finnas ménga spannande
arbetsuppgifter i allt frdn samhillsplanering
till tekniska och ekonomiska kapacitetsfragor.
—Det som gor det hir jobbet sd intressant ar
att man far vara med och verka for ett battre
sambhille i stort. I utvecklandet av hoghastig-
hetstdg skapar vi forutsdttningar for morgon-
dagens resendrer att kunna forflytta sig pa ett
smart och hallbart sitt, vilket gynnar bade en-
skilda medborgare, foretag och miljon, siger

Det kom-
mer att
finnas manga
spannande
arbetsupp-
gifter inom
omradet och
en bredd som
ger stora moj-
ligheter att
utvecklas

Peter Uneklint som ar programchef for hog-
hastighetsjarnvigen, dven kallad En ny gene-
ration jarnvig, pa Trafikverket.

Skapar hallbar tillvaxt

For att skapa social hallbarhet i ett samhille
kravs det att tillgangligheten okar. Med den
nya stambanan skulle en resa mellan Stock-
holm och Géteborg i 320 km/h ta tvd timmar,
och Stockholm-Malmé bara en halvtimme
mer.

—Forutom att den nya jarnvigen ar viktig
for de tre storstiderna kommer hoghastighets-
banan dven att leda till 6kat bostadsbyggande
och tillvaxt i mdnga kommuner liangs strack-
orna. En restid under tre timmar gor ocksa t-
get mer konkurrenskraftigt gentemot flyget,
fortsitter han.

Framtidsbransch

Moderniseringen av infrastrukturen gor att
kompetensbehovet inom omrddet kommer att
vara stort, med ett brett kunskapsspann. Peter
Uneklint berattar att man kommer att behova
anstalla allt frdn projektledare, samhallspla-
nerare, signaltekniker, broingenjorer, utredare
till it-ingenjorer framover.

Peter Uneklint, programchef fér hog-
hastighetsjarnvagen pa Trafikverket.

Foto: Kerstin Ericsson

.

—Det kommer att finnas manga spannande
arbetsuppgifter inom omradet och en bredd
som ger stora mojligheter att utvecklas inom.
Bara pa Trafikverket riknar vi med att an-
stalla 2000-3 000 medarbetare inom ndgra
ar, sdger han och tillagger att han varmt kan
rekommendera att arbeta med infrastruktur-
utveckling.

—Forutom att arbetet dr vildigt spinnande
ar det roligt att f4 vara med och bidra till att
skapa ett hillbart samhille. Det ger mervirde
for bade en sjilv och andra, avslutar han.

TEXT: PAOLA LANGDAL
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Professor fran Syrien forskar om fordonsteknik

For elektroingenjoren Anas Fattouh, som &r professor och tidigare dgnat
sig mycket at undervisning vid universitetet i Aleppo, innebar flykten till
Sverige att han delvis fick borja om pa nytt. Efter att ha praktiserat i ett
halvar pa Volvo Trucks i Goteborg fick han jobb som forskare pa Mélarda-

lens hogskola.

rike, men atervinde till Syrien, siger Anas
Fattouh, som tog sin ingenjorsexamen 1992.
Han har sedan dess har doktorerat i automatisk
styrteknik och arbetat vid universitetet i Metz i
Frankrike och direfter varit verksam som pro-

J'ag hade tidigare studerat och bott i Frank-

fessor vid universitetet i Aleppo.

Han kom till Sverige i januari 2017 och
borjade ldsa SFI sa snart han fatt sitt uppe-
hallstillstdnd. Efter ett par manader rekom-
menderades Anas Fattouh att soka sig till
Jobbspranget, en praktiksatsning for ingen-
jorer med utlindsk examen som Ingenjors-
vetenskapsakademin, IVA, arrangerar. En
praktik i fyra manader pa Volvo Trucks i G-
teborg gav erfarenhet av det svenska arbets-
livet och en virdefull referens fran en svensk
arbetsgivare.

Uppskattar teamarbetet

—1 Syrien arbetar man ofta pd egen hand som
ingenjor, men jag uppskattar verkligen den
utpriglade teamkultur som rader pd ménga

svenska arbetsplatser. Har hjilper och stottar
man varandra inom teamet. En annan skill-
nad mellan att jobba i Syrien och Sverige ar att
svenska foretag har betydligt mer samverkan
med akademin. Dar vinder sig teknikforetag
i forsta hand till naringslivet for forsknings-
samarbeten, siger Anas Fattouh.

Efter praktikperioden pa Volvo studerade
han svenska pa kvillarna och sokte jobb pa
dagarna. Malsittningen var att fi arbeta pa
ett universitet igen, men Anas Fattouh sokte
dven till en ling rad industriféretag. Sedan
april 2018 arbetar han som forskare pd Mi-
lardalens hogskola, med fokus pé ett samver-
kansprojekt med Volvo CE i Eskilstuna.

Bytte undervisning mot forskning

—Det var inte helt ldtt att i en tillsvidarean-
stillning i Sverige, men till slut lyckades jag.
For ingenjorer med utlindsk examen som ar
nya i Sverige géller det att verkligen anstranga
sig och vara beredda att jobba hért for att eta-
blera sig pa den svenska arbetsmarknaden. I

Anas Fattouh, elektroin-
genjor och forskare pa
Mélardalens hégskola.

For ingen-
jorer med
utlandsk ex-
amen som ar
nya 1 Sverige
galler det
att verkligen
anstranga
sig och vara
beredda att
jobba hart

Syrien dgnade jag mig mestadels &t undervis-
ning, medan huvudspéret nu ir forskning. Jag
har dnda stor nytta av min undervisningserfa-
renhet frdn Syrien i mitt nuvarande jobb, si-
ger Anas Fattouh.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Jobba statligt ar ett initiativ fran Arbetsgivarverkets 258 medlemmar
for att visa pa karriar- och utuecklingsmajligheter i statlig verksamhet.

JOBBA STATLIGT

Utvecklande fér Sverige. Utvecklande fér mig.

www.jobbastatligt.se
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JOBBA INOM STATEN

"Omtfattande brist pa ingenjorer”

Behovet av ingenjorer ar stort
bade inom det offentliga och
det privata. Sarskilt stor &r efter-
fragan pa ingenjorer med digi-
taliseringsinriktning.

—Viarinne i en stor digitalise-
ringsférandring som beror alla
myndigheter, sdger Susanne

As Sivborg, generaldirektor pa
Lantmateriet.

usanne As Sivborg ir vig- och vatten-
S ingenjor i botten och har ling erfa-

renhet fran bade statliga och privata
arbetsgivare. Innan hon blev generaldirektor
for Lantmateriet i borjan av 2018, tillbringa-
de hon nio &r som generaldirektor pd Patent-
och registreringsverket och 15 ar inom den
privata industrin. Likheterna mellan det of-
fentliga och det privata 4r manga, menar hon.
Men skillnaderna finns ocksd dar. Framforallt
i drivkrafterna bakom verksamheten och den
leverans som man gor.

—Det man arbetar med i den statliga sek-
torn har stor betydelse for samhallet, man kan
sdga att man levererar till samhallet. Man bi-
drar pd ett annat sitt. Privata sidan har andra,
ofta mer ekonomiska drivkrafter. Det ir lika
spannande, men pd ett annat sitt, siger Su-
sanne As Sivborg.

Eftertraktad arbetsgivare
Staten generellt dr en arbetsgivare med ménga
mojligheter, menar hon och hon rekommen-
derar alla ingenjorer att titta pa det offentliga
ndr man star infor valet av karriarvig.

—Hir finns manga spannande jobb dar
man dr med och bidrar till samhaillet. Sta-

ten dr numera utspridd over storre delen av

landet och mojligheterna likasa. Eftersom
det ocksa ofta handlar om stora arbetsplat-

VILKA STATLIGA MYNDIGHETER HAR DU POSITIVT INTRYCK AV?

Vilka av féljande statliga myndigheter har du positivt intryck av? Ange garna flera.

Forsvarsmakten

FOI

Lantmateriet
Energimyndigheten
Trafikverket
Kustbevakningen
Stralsékerhetsmyndigheten
FMV

Svenska Kraftnat
Arbetsmiljoverket
MSB

Luftfartsverket

FRA

Sjofartsverket
Fortifikationsverket
Statens Fastighetsverk
PRV

43%

50

Det man
arbetar med
1den stat-
liga sektorn
har stor
betydelse
for samhal-
let, man kan
saga att man
levererar till
samhallet

v

Susanne As Sivborg,
generaldirektor pa
Lantmateriet.

Foto: Daniel Vallin

ser som huserar mdnga andra ingenjorer, dr
det dven en fantastisk miljo for kompetensut-
veckling, sager hon.

I en undersokning fran Framtidens Karriar
— Ingenjor svarade svenska ingenjorer pa vil-
ka statliga myndigheter de har positivt intryck
av. 33 procent, den tredje storsta andelen, sva-
rade Lantmateriet.

—Det ar sdklart fantastiskt roligt. Vi ar
vildigt kinda hos dem som har anledning att
ha kdnnedom om oss. Vi har ocksa valdigt
ménga ingenjorer i var verksamhet. Jag dr ju
sjalv ingenjor och har alltid kint till Lant-
materiet.

Digitaliseringen styr kompetensbehovet
— Generellt har alla brist pd ingenjorer. Och
med den digitalisering och forandring som vi
alla dr i idag okar behovet dnnu mer, siger
hon och forklarar:

—Just nu dr hela den offentliga sektorn inne
i en stor digitaliseringsforandring. Den beror
alla myndigheter och vi har ett stort behov
av ingenjorer av alla de slag, men det hand-
lar framforallt om kompetenser som hante-
rar fordndring av verksamhetsprocesser och
andra forindringsarbeten, siger Susanne As
Sivborg.

TEXT: PETER JOHANSSON
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Fortsatt ljusa framtidsutsikter for
Stockholms fastighetsmarknad

6 av 10 ingenjorer kan tanka sig att arbeta i fastighets- och bo-
stadssektorn. Behovet av ingenjorskompetens ar stort i branschen,
inte minst i roller som projektledare, forvaltare, projektor och kon-
sult. Fastighetsmarknaden i Stockholm ar fortsatt het.

n et dr roligt att s& mdnga ingenjorer
D kan tidnka sig en karriar i fastighets-
- sektorn. Flera faktorer bidrar till
sektorns attraktivitet, bland annat att vi pro-
ducerar ndgot bestdende som kommer att std
kvar och nyttjas i minga ar. Det skapar stolt-
het. Ménga ingenjorer har nog ocksa forstatt
att fastighetsbranschen har ett stort behov av
nya medarbetare, siger Claes Magnusson, vd
pa Sisab, ett kommunaligt bolag som byg-
ger och forvaltar skolfastigheter i Stockholm.
Han ir civilingenjor med inriktning mot bygg
och har bland annat arbetat som avdelnings-
chef pd NCC och projektdirektor pd Locum
innan han blev vd pd Sisab 2016.

Digitaliseringen foryngrar branschen

Ytterligare en faktor som bidrar till fastighets-
branschens attraktivitet dr, enligt Claes Mag-
nusson, den pdgdende digitaliseringen som

Claes Magnusson, vd pa Sisab.

Foto: Mattias S6dermark

bland annat effektiviserar drift och underhall
av fastigheter. Digitaliseringen bidrar till att
foryngra branschen och skapa nya mojlighe-
ter for ingenjorer.

—Som ingenjor i fastighetsbranschen kan
man snabbt fd ett stort eget ansvar. Man
kan vara ledare och kombinera teknikfra-
gor med ledarskap genom att driva egna
projektgrupper. Varje projekt har sina unika
forutsdttningar, vilket bidrar till variation.
Fastighetsmarknaden i Stockholm har gitt
som taget sedan 2009 och dven om det pa se-
nare tid uppstdtt ett hack i kurvan pa bostads-
marknaden sd dr jag overtygad om att det ar
tillfalligt. Framtidsutsikterna for Stockholms
fastighetsmarknad dr ljusa, siger Claes Mag-
nusson.

Stor expansion i Stockholm
—Marknaden for samhillsfastigheter i Stock-
holm vixer sd det knakar. Skolor, forskolor
och sjukhus behovs for att tillgodose behoven
hos invdnarna i en vixande stad. Fram till ar
2040 ska vi pa Sisab exempelvis bygga hall-
bara skolor och forskolor for 50 000 nya barn
och ungdomar i Stockholms stad. Nya intres-
santa fastighetsprojekt initieras bade i nya
bostadsomraden och i fortdtningen av de be-
fintliga stadsdelarna, siger Claes Magnusson.

De allra flesta typer av ingenjorer kan,
enligt Claes Magnusson, hitta en intressant
yrkesroll i fastighetssektorn. Behovet av pro-
jektledare, specialister och projektorer inom
bland annat el, VVS, akustik och miljé samt
forvaltare med kompetens inom intelligenta
fastigheter ar sarskilt stort.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Langbrodalsskolan i Alvsjo
ar ett av projekten som
I Sisab har jobbat med.

== Foto: Anders Fredriksen
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ARBETA | FASTIGHETS- OCH BOSTADSSEKTORN?

Kan du ténka dig att arbeta i fastighets- och bostadssektorn?

Ja . 62%
Nej NN 38%
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STORSTOCKHOLMSREGIONEN

Storskalig och snabb stadsutveckling
1 Storstockholmsregionen

Ingenjorer som vill arbeta med
stadsutveckling finner manga
utmaningar och majlighe-

ter i Storstockholmsregionen,
en av Europas snabbast vax-
ande huvudstadsregioner. Har
pagar storskaliga satsningar
pa bland annat kollektivtrafik,
stadsdelsutveckling, miljc och
energieffektivisering av miljon-
programmet.

ordelarna for ingenjorer som viljer
F att arbeta med stadsbyggnadsutveck-

ling i Stockholm adr mdanga. Moj-
ligheten att arbeta nidra verkligheten och
samtidigt delta i utvecklingsarbete samt att
konkret bidra till den fortsatta tillvixten i
en av Europas mest snabbvixande stader ar
nagra av dem, siger Gustaf Landahl, civilin-
genjor vdg och vatten och avdelningschef for
plan- och miljéavdelningen pd Miljoforvalt-
ningen i Stockholms stad. Han har arbetat
i Stockholms stad sedan 1988 och dr sedan
1995 avdelningschef.

Ingenjorer med kompetens och erfarenhet
av att arbeta med energi- och klimatfragor
star hogt i kurs i Stockholms stadsbyggnads-
sektor. Aven kemiingenjorer och ingenjorer
med specialistkompetens kring vattenfrdgor
behovs, liksom husbyggare, viag- och vattenin-
genjorer och trafikplanerare. Gemensamt for
samtliga ingenjorer i stadens stadsbyggnads-
sektor ar att de arbetar med problemlosning i
kompetensoverskridande team.

—Vi dr delaktiga i en mingd spannande
projekt, bland annat GrowSmarter, ett EU-
projekt som ska minska vixthusutslippen i
bostadsomraden. I ett miljonprogramsomrade
i Arsta testar vi framtidens klimatsmarta 15s-
ningar, siger Gustaf Landahl.

Bestaende resultat
Sex av tio civil- och hogskoleingenjorer kan
tanka sig att arbeta inom kommunal teknisk
verksamhet, enligt Framtidens Karridar — In-
genjors undersokning.

—Det beror formodligen dels pad ett okat
samhillsengagemang bland ingenjorer och
dels pd att mdnga vill arbeta med miljofragor
och smarta stider. Det dr dessutom tillfreds-

Kunskapssparet ingar
i Uppsalapaketet.

lllustration: White arkitekter

Gustaf Landahl, avdelningschef for
plan- och miljéavdelningen pa Miljsfér-
valtningen i Stockholms stad.

ARBETA | KOMMUNAL TEKNISK VERKSAMHET?

Kan du ténka dig att arbeta i kommunal teknisk verksamhet?

o [ 1%

Nej NG 39%

Anna Axelsson, bitradande stadsbygg-
nadsdirektor i Uppsala kommun.

Foto: Stewen Quigley

stallande att se konkreta och bestdende resul-
tat av sitt arbete, siger Gustaf Landahl.

Sparvag och bostader i Uppsala
Uppsala har i flera ar varit en av de svenska
stader som haft hogst tempo i sin stadsut-
veckling. Utvecklingstakten visar hittills inga
tecken pd att avta, snarare tvartom. Har pla-
neras de kommande dren 33 000 nya bostader,
framst i Sodra staden och Bergsbrunna. Det
stora antalet nya bostider ar en del av Upp-
salas overenskommelse med regeringen, jarn-
vigsstrackan mellan Stockholm och Uppsala
ska namligen utokas fran tva till fyra spar.

IEI.,:. m llll aim Illl Hll !l
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—Utover nya bostider och utveckling av
nya verksamhetsomrdden som dels planeras
i helt nya stadsdelar och dels bestar av for-
tatning av befintliga omraden, fokuserar vi
dven mycket pd att utveckla kollektivtrafiken
i kommunen. Planering pagér for en helt ny
sparvigsstrickning mellan Gottsunda och den
nya tagstationen i Bergsbrunna. Staten har
beslutat om medfinansiering pd 900 miljo-
ner kronor for en sparvigsutbyggnad, vilket
ger oss mojlighet att bygga hallbara stadsde-
lar kopplade till den nya jarnvigsstationen i
Bergsbrunna och i sodra staden, siger Anna
Axelsson, bitridande stadsbyggnadsdirektor.

Hallbarhet och innovation i fokus

For ingenjorer som vill arbeta med stadsut-
veckling i Uppsala finns ménga olika roller att
vilja mellan, alltifran konsult till roller med fo-
kus pa planering, genomférande och projekt-
ledning. Trafikplanering och mobilitetsfragor
ar tvd andra omrdden dar ingenjorskompetens
behovs framover.

- Eftersom stadsplanering ar ett brett verk-
samhetsomrdde behovs ingenjorer med i stort
sett alla inriktningar med fokus pa mark, pla-
nering och genomférande, exempelvis sam-
hillsplanerare och vig- och vatteningenjorer.
Uppsala utvecklas successivt till en allt vik-
tigare del av huvudstadsregionen. Nar fyr-
sparsutbyggnaden star klar har vi dven sakrat
kommunikationerna mellan Stockholm och
Uppsala, siger Anna Axelsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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SKANEREGIONEN

Progressiv stadsbyggnads-
utveckling 1 Skane

Skane i allmanhet och Malmog,
Lund och Helsingborg i synner-
het befinner sig i en positiv och
progressiv stadsbyggnadsmas-
sig utveckling. Har pagar och
planeras stora infrastrukturpro-
jekt, bostadsbyggnation och
byggnation av bland annat sjuk-
hus. Samverkan mellan regio-
nens kommuner, var och en med
sina unika kvaliteter, ar stark.

ESS och MAX IV, som ir att katalysatorer for
stadsutvecklingen. Samtidigt fortitas flera av
stadens befintliga stadsdelar. Nya stadsdelar
tillkommer ocksd, exempelvis Brunnshog och
Visterbro. I princip all stadsutveckling sker
genom fortitning i stationsnara lagen.

Fyrsparsutbyggnaden
—Skane och Oresundsregionen har en hog
ambitionsnivd inom stadsbyggnad. Regionen
ar samtidigt relativt snabbfotade, vilket inne-
bar att vi kan testa och utforska saker som tar
langre tid i storre regioner, som Stockholm,
sidger Marcus Horning.

En pagdende infrastruktursatsning som i
hog grad bidrar till regionens framtida stads-

Carola Joelsson, divisionschef
bygg pa Region Skane.
Foto: Bengt Flemark / Region Skane

Marcus Horning, stadsbyggnads-
direktér i Lunds kommun.
att samverka och dra nytta av var-  stambanan mellan Malmo och Lund. De fyra  ro10; Emma wort

andras styrkor. Malmo, Lund och
Helsingborg agerar lokomotiv for regionens

stadsbyggnadsmaissiga utveckling, men ar
samtidigt beroende av de mindre orterna. I
synnerhet Oresundsregionen har samtidigt en
stor outnyttjad potential for 6kad samverkan

och tillvaxt, siger Marcus Horning, stads-
byggnadsdirektor i Lunds kommun.

I Lund pagér for narvarande flera omfattan-
de stadsbyggnadsprojekt, till exempel bygg-
nationen av en ny sparvig som ska gd frin
Lund C till de nya forskningsanliggningarna

'D e skdnska kommunerna dr bra pd  utveckling dr fyrspdrsutbyggnaden pa sodra

sparen, som beriknas vara i full drift 2024,
innebér att kapaciteten pd den valtrafikerade
strackan okar. Nu inleds dven arbetet med fyr-
spar mellan Lund och Hissleholm som kom-
mer att fylla en viktig funktion for regionen
och Sverige genom att en flaskhals byggs bort.
Den regionala pendlingen med tag och buss ar
nyckeln i ett framtida hallbart Skane.

- Fyrsparsutbyggnaden innebir en stor ut-
vecklingspotential for de orter som ligger
som ett parlband lings med strickningen.
Hir kommer mycket stadsutveckling att ske,
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Den planerade centralstationen i Lund sett
fran 6ster, med Clemenstorget i férgrunden.
lllustration: Elding Oscarson/C.F. Mgller Architects
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inte minst i anslutning till stationerna, sdger
Marcus Horning.

Langsiktig stadsutveckling

—Det star helt klart att Skdne och Oresunds-
regionen kan erbjuda intressanta utveck-
lingsmojligheter for ingenjorer i manga Aar
framover. De stadsutvecklingssatsningar som
pagér ar langsiktiga och mdnga nya satsningar
planeras ocksd. Det dr viktigt att ingenjorer
som vill arbeta med stadsutveckling i Skane
tillimpar ett helhetsperspektiv pa sitt arbete,
sdger Marcus Horning.

Hog byggtakt av bostader

—Den skédnska stadsutvecklingen befinner sig i
en mycket spannande fas. Mycket av utveck-
lingen ar koncentrerad till Malmo, Lund och
Helsingborg. Tvd spannande satsningar som
pdgdr i mdnga ar framover dr om- och till-
byggnationen av de stora sjukhusomradena i
Malmo och Lund. Dessa projekt dr tekniskt
komplexa och stiller hoga krav pd ingenjors-
kompetens, sdger Carola Joelsson, divisions-
chef bygg pa Region Skéne.

Byggtakten dr hog dven pd bostadssidan,
det pagér sdvil fortitning av befintliga omra-
den som byggnation av hela stadsdelar. For in-
genjorer med ett genuint samhillsintresse och
ett intresse av att paverka framtidens stader
kan den skanska stadsutvecklingssektorn er-
bjuda minga mojligheter. Eftersom stadsut-
vecklingssektorn dr stor finns det manga olika
karridrvdgar att vilja mellan.

—Behovet av ingenjorer ar generellt sett
stort i hela regionen. Efterfrdgan dr sirskilt
hog pd byggprojektledare och installations-
samordnare. Teknikforvaltare med spetskom-
petens, digitaliseringsintresse och erfarenhet
av att forvalta tekniskt avancerade fastighe-
ter ar ocksd mycket efterfragade, siger Carola
Joelsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Byggbranschen accelererar sin
digitaliseringsutveckling

P& senare ar har den svenska byggbranschen ut-
vecklats i en positiv riktning. Aven om bostads-
marknaden fatt sig en torn visar branschen som
helhet inga tecken pa minskad tillvaxttakt. Skan-
skas vice vd Lars Jonson har sjalv arbetat i bygg-
branschen under hela sitt yrkesverksamma liv. Han
attraheras av variationen och mojligheten att vara
delaktig i stora komplexa projekt.

— 1 nligt Framtidens Karriir — Ingenjors
= undersokning kan 62 procent av ingen-
1 jorerna tinka sig att jobba i fastighets-
och bostadssektorn. 38 procent kan tianka sig
att arbeta pd Skanska eller rekommendera
dem till en ingenjorskollega.

—Det ar givetvis fantastiskt roligt att vi fatt
ett sd bra genomslag bland ingenjorer, som ar

Aspen Strand, Lerum.

lllustration: Skanska

en av vara viktigaste rekryteringsbaser. Samti-
digt dr vi en av Sveriges storsta samhallsbyg-
gare, vilket gor det naturligt att manga kanner
till oss. Att branschen intresserar minga kan

bland annat bero pa att den har ett gediget tek-
nikinnehdll och mycket fokus pd héllbarhets-
fragor, siager Lars Jonson, civilingenjor och vice
vd pa Skanska. Han har arbetat p& Skanska se-
dan 1998, bland annat med inkopsfragor och
som distriktschef och ar sedan 2012 vice vd.

Manga ingenjorskompetenser behovs
Som ingenjor i byggbranschen kan man bland
annat arbeta med konstruktionsfragor, ingen-
jorsvetenskap i byggprocessen, projektering
av el och VVS, som projektledare samt med
hallbarhets- och digitaliseringsfragor.

—Just hallbarhet och digitalisering ar tva
fradgor som kommer att prigla branschens ut-
veckling och oppna nya karridrvdgar fram-
over. Traditionellt sett har branschen forstas

Just hall-

barhet och
digitalisering
ar tva fragor
som kommer
att pragla
branschens

utveck-
ling och

oppna nya
karnarvagar
framover

Lars Jonson, civil-
ingenjor och vice
vd pa Skanska.

anstillt mdnga byggingenjorer, men framover
behovs dven andra ingenjorskompetenser, ex-
empelvis dataingenjorer och maskiningenjorer
som kan arbeta med teknisk problemlosning
utifrdn ett bredare perspektiv, siger Lars Jon-
son.

Manga blir langvariga

Byggbranschen har priglats av hogkonjunk-
tur pd senare dr och dven om bostadsmark-
naden fatt sig en torn fortsidtter expansionen
i andra delar av branschen. Exempelvis byggs
mdanga samhallsfastigheter och kommersiella

fastigheter. Stora infrastrukturprojekt pagar
och planeras ocksa.

—Teknikutvecklingen i vdr bransch kommer
att accelerera de kommande aren, inte minst
med tanke pa att digitaliseringsutvecklingen hit-
tills inte gatt lika snabbt som i andra branscher.
Maénga ingenjorer som soker sig till byggbran-
schen viljer att stanna lange, inte minst eftersom
den ir sd omviaxlande och stimulerande, dar var-
je projekt innebdr en ny konstellation och nya
tekniska utmaningar, siager Lars Jonson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

VILKA BYGGARBETSGIVARE KAN DU TANKA DIG ATT ARBETA FOR?

Vilka av féljande byggarbetsgivare kan du ténka dig att arbeta hos eller rekommendera

till en ingenjor?

Skanska
NCC

Peab

IM
Veidekke
Serneke
Svevia
Infranord
Erlandsson Bygg
Infratek
Wastbygg
Strukton Rail
Ziblin

MVB

Lemmink&inen

38%

40
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Hogteknologiska gruvsektorn
erbjuder utveckling tor ingenjorer

Gruvsektorn har genomgatt en
stark aterhamtning pa senare

ar, med en hog efterfragan pa
framst hogforadlade jarnmalms-
produkter. Behovet av metaller
for att kunna skapa valfard varl-
den over kommer att vara fortsatt
hogt. Det anser Jan Mostrom, vd
och koncernchef pa LKAB.

y et dr svart att sia om hur konjunk-

D turutvecklingen kommer att se ut.
- Diskussionerna om globala handels-
restriktioner i bland annat USA péverkar

forstds ocksd gruvsektorns framtidsutsikter,
sdger Jan Mostrom, som varit verksam i gruv-

sektorn sedan han tog bergsingenjorsexamen
1986. Han arbetade pd Boliden i 36 ar innan
han blev vd och koncernchef pd LKAB 2015.

Stort behov av ingenjorer
Han pdpekar att den svenska gruvsektorn ar
en komplex och hogteknologisk bransch som
stindigt behover befinna sig i teknikutveck-
lingens absoluta framkant for att kunna hiv-
da sig pa den globala marknaden.

—Behovet av ingenjorer ar stort, i synnerhet
de med erfarenhet av gruvbrytning, metallurgi
och anrikning samt it-ingenjorer som vill vara

Jan Mostrom, vd och
koncernchef pa LKAB.
Foto: Fredric Alm / Alm & ME

med och driva gruvsektorns digitalisering.
Gruvsektorn efterfragar dven generalister, in-
genjorer med en bred kompetens kring hur
basindustrin dr uppbyggd, sager Jan Mostrom.

Arbeta pa mindre ort

69 procent av civil- och hogskoleingenjorerna
kan tdnka sig att arbeta pa en mindre ort. Jan
Mostrom anser att undersokningsresultatet ar
positivt overraskande.

— P4 ett satt ar det naturligt att mdnga in-
genjorer kan tdnka sig att arbeta pd mindre
orter eftersom merparten av Sveriges basin-
dustri finns dér. Samtidigt har det pd senare
ar blivit allt svarare att rekrytera ingenjorer
till mindre orter sd undersokningsresultatet ar
forstas gladjande. Det ar viktigt att mindre or-
ter dr attraktiva for ingenjorer, da svensk bas-
industri dr beroende av duktiga ingenjorer for
att kunna fortsitta vara internationellt kon-
kurrenskraftiga, siger Jan Mostrom.

Helhetsbild over foretaget
En fordel for ingenjorer som arbetar pd min-
dre orter ar, enligt Jan Mostrom, att de far en
helhetsbild 6ver foretagets samlade verksam-
het snarare 4n att jobba med nischade teknik-
omrdden. Den breda kompetensen kring hur
en produktionsenhet fungerar ar en attraktiv
kompetens, menar Jan Mostrom.

—Det dr dessutom ofta lattare att ha ett
rikt socialt liv och fa en stark social for-

Narheten

till naturen
och snabba
transporter
mellan hem
och arbete ar
andra forde-
lar med att
arbeta pa en
mindre ort

Narhet till naturen

ar en fordel med att
arbeta pa mindre ort.
Utsikt dver Laddjujévri.
Foto: Thomas Lahtinen

T

ankring pd en mindre ort. Det ir viktigt,

inte minst for ingenjorer som bildar familj.
Nirheten till naturen och snabba transpor-
ter mellan hem och arbete ar andra fordelar
med att arbeta pd en mindre ort, sdger Jan
Mostrom.

Hallbarhet konkurrensfaktor

Han betraktar hallbarhet som en av de stra-
tegiskt viktigaste framtidsfragorna for svensk
basindustri.

—Hallbarhet 4r en av industrins frimsta
konkurrensfaktorer. De industriforetag som
lyckas med omstillningen till en hallbar verk-
samhet kommer att vara fortsatt konkurrens-
kraftiga, medan de som misslyckas riskerar att
slds ut i den globala konkurrensen, sager Jan
Mostréom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

ARBETA PA MINDRE ORT?

Kan du som ingenjor ténka dig att arbeta pa en mindre ort i Sverige?
(om du bortser fran var du bor och arbetar idag)
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Egnahemsbolaget minskar sociala skillnader

Eit lite ovanligt bostadsbolag, med full orderportfélj l&ng tid framéver.
Egnahemsbolaget i Gateborg har bara 30 anstallda, men har stor p&-
verkan i samhallet. Har ar tvé aktuella exempel:

o] kvarteret Makrillen i Gamlestaden
ska det byggas 249 ligenheter — bdde
Egnahemsbolagets bostadsritter och sys-
terbolaget Poseidons hyresritter — men

Egnahemsbolaget startade 1933 som
"Sméstugebyran”, med uppdrag att
bygga sméhus fér en bredare allmén-
het. Idag tar bolaget ett socialt ansvar
genom att bygga bostader med
dgande- eller bostadsrétt i omréden
dar hyresratter dominerar.
Egnahemsbolaget ingér i Framtiden-
koncernen i Géteborgs Stad.

Egnahemsbolaget
Box 4034
422 04 Hisings Backa

Besdksadress: S:t Jérgens vag 2

Tel: 031-707 70 00
www.egnahemsbolaget.se

()

EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT 1 GOTEBORG SEDAN 1933

med en gemensam innergdrd. En tydlig
markering av att det dr bra att blanda
upplatelseformer om man vill minska
segregationen mellan olika grupper.

o1 Ovre Lovgirdet — ett socialt utsatt
omrade — ska det for forsta gangen na-
gonsin byggas bostadsritter, totalt 66
ligenheter i tre sexvaningshus, enligt
SABO:s koncept Kombohus for att fa
ned byggkostnaderna.

Bade Makrillen och Ovre Lévgirdet dr
typiska uppdrag for Egnahemsbolaget,
som inte ar ett “vanligt” bostadsbolag,
utan arbetar for att minska de sociala
skillnaderna i hur goteborgarna bor.
Det uppnar man bland annat genom att
bygga bostadsritter och dganderitter i
omrdden som domineras av hyresritter.

Integrerad stad
— Vi dr ett litet bostadsbolag med ett stort
uppdrag, siger Annika Mayer, marknads-
och forsiljningschef pd Egnahemsbolaget.
—Och just det sociala ansvarstagan-
det var det som lockade mig, jag tycker
att det kdnns vildigt vackert att jobba i
goteborgarnas tjanst.

— Vi skiljer oss fran andra bostadsbo-
lag pé sa satt att vi har en politiskt till-
satt styrelse och vi ska inte maximera
vinsten varje kvartal, utan snarare max-
imera vinsterna for Goteborg, genom
att bidra till en mer integrerad stad.

—Det ar hela vart uppdrag, vart ex-
istensberittigande. Det tycker jag dr
otroligt tilltalande, det var dirfor jag
borjade har, siger Annika Mayer, som
kom till Egnahemsbolaget for ett ar se-
dan frén Next Step och tidigare har job-
bat i 20 4r inom reklamvirlden.

Intresset dkar

Hennes kollega Maria Henriksson ar
byggchef sedan april 2018, efter att ha
arbetat som byggprojektledare i bolaget i
drygt tre dr, innan dess var hon projektle-

Annika Mayer, marknads- och férsdljningschef och
Maria Henriksson, byggchef p& Egnahemsbolaget.
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dare p& Vetlanda kommun. Hon tror att
Egnahemsbolaget kommer att fordubbla
sin produktion framéver. For ett par ar
sedan lag den pd 150 ldgenheter per dr,
om négra ar handlar det om minst 350.

—Storsta nyttan gor vi ndr vi gar in
och fortitar och bygger bostadsritter i
miljonprogramsomrdden dir det i prin-
cip bara finns hyresritter, siger Maria
Henriksson.

Enligt FN:s boendeorgan UN-Habi-
tats principer for ett socialt hallbart bo-
stadsomrdde bor ingen upplatelseform
ha mer an 50 procent. En “regel” som
ménga svenska fororter bryter mot.

- Cirka 125000 goteborgare bor i
bostadsomrdden med 100 procent hy-
resritter, sd det behovs verkligen en for-
andring, siger Annika Mayer.

© NextMedia

FMV erbjuder en mangsidig

utvecklingsplattform for ingen

For den som har en ingenjérsexamen i bagaget éppnar sig manga
dérrar p& FMV, Farsvarets materielverk. Civilingenioren Caroline
Johansson sékte sig fill FMV efter rekommendation frén en bekant.
Hér har hon hittat en omvéxlande utvecklingsplatiform med fokus pa

séval teknik som projektledning.

—Har far jag dels utvecklas som projekt-
ledare och dels upphandla tekniskt kom-
plex utrustning som ar helt nédviandig
for att forsvaret ska fungera. Det kdnns

Caroline Johansson, systemingenjér
och projektledare p& FMV.

uakoblij ojpzuos) :ojo4

bra att kunna bidra till en sa samhills-
viktig funktion som Forsvarsmakten,
sdger Caroline Johansson, som tog ci-
vilingenjorsexamen med inriktning mot
maskinteknik vid KTH i juni 2016. Dir-
efter borjade hon arbeta som systemin-
genjor och projektledare med fokus pa
anskaffning och logistik av luftvirnsma-
teriel pd& FMV:s enhet for markmateriel.

Hon arbetar for ndrvarande med tva
stora utvecklingsprojekt som ska forma
Sveriges framtida luftvirnssystem och
projektleder dven ett eget projekt inom
luftvdarn. Det innebdr att arbetsdagarna
ar omviaxlande med en hel del kontak-
ter med leverantorer, bdde i Sverige och
utomlands.

Satsar mycket pé sina medarbetare
—FMV ir bra pa att ta hand om och er-
bjuda nya medarbetare en genomtankt

introduktion. Jag har bland annat va-
rit pa en introduktionskurs i ”Praktisk
armékinnedom” i Boden for att fa en
inblick i hur livet ute i filt kan se ut.
Sen har jag arbetat nira erfarna pro-
jektledare for att lira mig hur FMV ar-
betar med projekt. Det dr en intressant
blandning av teknik och kommersiella
fragor samt att man far jobba mycket
med minniskor, siger Caroline Johans-
son.

Oavsett om man har siktet instdllt
pa att bli generalist, projektledare, chef
eller specialist sd forser FMV sina med-
arbetare med de verktyg och utbild-
ningar som behovs for att de ska nd
sina mal. Har fir man snabbt mycket
eget ansvar, bade for sina dagliga ar-
betsuppgifter och for sin professionella
utveckling.

—Ytterligare en fordel med att ar-
beta pd FMV ir att det ar en arbets-
plats med ett rikt foreningsliv som ger
ménga mojligheter att engagera sig
och etablera flera enhetsoverskridan-
de nitverk. Jag dr med i ett ndtverk
for unga medarbetare och har dven
blivit facklig representant for Sveriges

jorer

Ingenjorer. Det finns dven médnga an-
dra foreningar och det ger en speciell
gemenskap, siger Caroline Johans-
son.

FMYV, Férsvarets materielverk, dr en
civil myndighet under agaren For-
svardepartementet. Huvuduppgiften
&r att se till att Férsvarsmakten har
den materiel och de logistikfjanster
de behdver for att kunna utféra sitt
uppdrag att férsvara Sverige. FMV
samarbetar med ménga aktérer,
bade inom Sverige och internatio-
nellt. Huvudkontoret finns i Stockholm
och verksamheten bedrivs pa ett 40-
tal orter dver hela Sverige.

FMV
115 88 Stockholm

Tel: 08-782 40 00
E-post: registrator@fmv.se

www.fmv.se
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P& FOI kan jag gora skillnad pé riktigt

— Nér jag borjade p& FOI var det fréamst teknik och spannande arbetsuppgifter
som lockade. Med tiden har jog fatt stérre dverblick och sett hur det vi gor kommer
fill samhallsnytta. | dag ar det malet med forskningen som driver mig, sager Ulrika

Uppman, forskare inom robust radio och telekommunikation.

Det ar nio ar sedan Ulrika Uppman, ci-
vilingenjor i datateknik, gjorde sitt exa-
mensarbete pa FOI i Linkoping. Sedan
dess har det hint en hel del.

—Tiden har gitt enormt fort, myck-
et beroende pd att jag har varit invol-
verad i médnga olika projekt och haft
stor variation i mina arbetsuppgifter. I
ett projekt kanske man tittar pd nagot
teoretiskt for att i ett annat gora simule-
ringar eller faltforsok dar vi till exempel
ar ute och sitter upp antenner for att
gora mitningar av olika slag. Jag trivs
bidde med omvixlingen och med att ar-
beta i hela forskningskedjan, fran start
till mal.

Jonas Ask, dven han civilingenjor
i datateknik och forste forskningsin-
genjor inom telekrig mot radiosystem,
nickar instimmande. Sjilv har han ar-
betat pd FOI i Linkoping sedan 2007.

—Elva 4r pd samma arbetsplats kan
lata mycket men jobbet dr enormt ut-
vecklande samtidigt som det jag gor
har betydelse for Sverige och samhail-
let i stort. Har kan jag gora skillnad pa
riktigt.

Caroline Bildsten, Ulrika Uppman,
Jonas Ask och Teodor Sommestad
trivs alla bra pé& FOI i Linképing.
Fofo: Lisa Oberg
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Trevlig arbetsmiljo, goda mojligheter
till flexibel arbetstid och kunniga kol-
legor ar andra fordelar som Ulrika lyf-
ter fram.

—Minga har arbetat hir linge och ir
vildigt duktiga. Det dr bade kul och 1a-
rorikt att jobba med experter inom oli-
ka omrdden.

Jonas flikar in att de dven har minga
nyutexaminerade ingenjorer som kolle-
gor.

—Maidnga gor som jag sjilv gjorde,
borjar med ett ex-jobb och kommer in i
verksamheten den vigen.

Bade Jonas och Ulrika tycker att job-
bet blir allt roligare.

—Ju lingre man jobbar ju mer forsta-
else far man for helheten och de overgri-
pande fragorna. Mycket av det vi arbetar
med dr hemligt, i takt med att kunskap
och erfarenhet okar 6ppnas nya dorrar
och man far veta och lira sig mer om
spannande saker och ting, siager Jonas.

Cybersdkerhet
FOI har sedan 2008 byggt upp en av
de allra forsta europeiska trianingsan-

laggningarna speciellt anpassade for
cyberforsvar. Tillsammans med verk-
samhetens  huvudkunder  Forsvars-
makten och MSB har FOI en unik
anldggning for att ova IT-sikerhet pd
alla nivder, frdn nyborjare till erfarna
systemadministratorer. Har
bland annat forste forskare Teodor

aterfinns

Sommestad.

—Jag laste datateknik pda KTH och
kom under mina doktorandstudier i
kontakt med FOI i Linkoping. I deras
experimentanldggning for cybersiker-
het kunde jag fa ut data som inte gick
att f4 ndgon annanstans, vilket gjorde
valet litt nir jag efter en tid fick ett an-
stallningserbjudande.

Med facit i hand vet han att det var
helt ritt beslut.

—Nir jag borjade 2011 hade jag be-
stimt mig for att inte stanna i mer an
fem ar. Jag sag alla gubbar i skdgg som
gick runt i korridorerna med shorts och
sandaler, sddan ville jag inte bli. Men
jobbet ar sd kul att det inte gér att sluta.
Har far man i princip studera det man
vill, sd lange det handlar om nidgot som

ar relevant for forsvaret, och det under
vildigt fria tyglar. Ett dromjobb for min
del.

Utvecklingsmailigheter

Aven Caroline Bildsten trivs med sitt
yrkesval. Efter avslutade studier till
civilingenjor IT arbetade hon ett an-
tal &r som informationssakerhetskon-
sult.

—Efter ett tag var det dags att ga vi-
dare, samtidigt som jag ville fortsitta
stirka IT-sikerheten bade i forsvaret
och civilt. Darfor sokte jag mig forra
aret till FOI i Linkoping. Idag arbetar
jag med att stodja Forsvarsmakten i
forbattringsarbetet av metoder som an-
vinds for att ta fram IT-system som ar
motstandskraftiga mot IT-attacker.

Teodor liknar sitt jobb vid FOI vid
att fortsitta studera, fast med bra lon.

—Hair ar du bade forskare och kon-
sult och blir ocksa vildigt attraktiv pa
arbetsmarknaden. Det dr litt att byta
jobb om man skulle vilja, men faktum
ar att det vi gor dr sd roligt att de flesta
stannar valdigt lange.

—Ja, det ar ett stimulerande arbe-
te med noll risk for att bli uttrakad.
Har finns standigt nya och intressan-
ta utvecklingsmojligheter i kombina-
tion med att allt vi gor har ett syfte,
att stirka Sverige och landets forsvar.
Det vi gor kdnns viktigt och jag ser
idag inte ndgon annan arbetsplats
jag hellre skulle vilja vara pa, fastslar
Caroline.

FOI, Totalférsvarets forskningsinstitut,
&r ett av Europas ledande forsknings-
institut inom férsvar och sakerhet.
Hos oss arbetar cirka 930 kompe-
tenta medarbetare med varierande
bakgrunder. Har finns allt frén fysiker,
kemister, civilingenjérer, samhalls-
vetare, matematiker och filosofer fill
jurister, ekonomer och ITtekniker. Vi
finns i Kista, Grindsjon, Linkdping och
Umed.

FOI

Totalférsvarets forskningsinstitut
164 90 Stockholm

Tel: 08-555 030 00

www.foi.se
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far medarbetare vara med och gérc: skillnad

Stockholmshem @r Stockholms
stérsta bostadsféretag. Forefaget
har drygt 26 000 bostader

i sitt bestdnd och trappar nu
upp sitt nybyggande till 1 000
bostader per ér, vilket medfér
en omvaxlande arbetsmilio med
ménga spdnnande utmaningar.

Civilingenjoren och  projektledaren
Linda Gyllroth har arbetat hos Stock-
holmshem i snart fem &r. Hon betonar
att den positiva staimningen bland kol-
legor och de flexibla arbetsuppgifterna
ar en stor anledning till att hon trivs pd
Stockholmshem.

—Vi bygger och forvaltar hyresbos-
tader, sdvil studentbostider som van-
liga hyresprojekt, forskolor och lokaler.
Inom ramarna for det har vi en oerhort
omvixlande arbetsdag som omfattar
byggkedjans alla delar och dar vi traffar
allt fran arkitekter och hyresgister till
stadsbyggnadskontor och projektorer.

Paverka stadens framvaxt

Pa Stockholmshem kan medarbetare
vara med och péverka stadens fram-
vixt, och Linda understryker att hon
ar stolt over att hon far vara med och

gora skillnad. Dir far hon medhall frin
kollegan Linda Scherdin, samhaillspla-
nerare och projektutvecklare, som har
arbetat for Stockholmshem i 1,5 ar.
—Det finns en ldngsiktighet hiar — vi
bygger for egen forvaltning och darfor
bygger vi hallbart pa alla plan, sdvil in-
vandigt som utvandigt. Det uppskattas
i staden och vi far hjilpa till att bidra
och forbattra. Stockholmshems goda

Linda Scherdin, sam-
héllsplanerare och
projektutvecklare och
Llinda Gyllroth, civilingen-
jér och projekiledare.

renommé var faktiskt det som attrahe-
rade mig nir jag borjade hir.

Flexibelt arbetsklimat

Eftersom bolaget har fordubblat sina
mal for nybyggnationer fran 500 till
1000 bostader per ar finns det ett stort
behov av ingenjorer med intresse for
stadsplanering och bostadsutformning.
Med det sagt finns dven en tydlig for-

Stockholmshem &r Stockholms stdrsta
bostadsféretag. Féretaget bildades
1937 och har sedan dess varit en av
de stdrsta aktérerna i huvudstadens
utbyggnad och framvéixt. Idag har
Stockholmshem drygt 300 anstdllda
som arbetar med allt frén teknik,
stadsutveckling, forvalining och fastig-
hetsservice till kommunikation, IT och

héllbarhet.

AB Stockholmshem
Hornsgatan 128
102 71 Stockholm

Tel: 08-508 39 000
E-post: epost@stockholmshem.se

www.stockholmshem.se

Stockholmshem

stielse inom organisationen for behovet
att kunna kombinera arbete med privat-
liv.

- Vi sitter de flesta av vara deadli-
nes sjdlva och har ett rorligt och 6ppet
arbetsklimat, dir alla stottar varandra
och utbyter kunskap. Den flexibiliteten
gér igen aven vad giller aspekter som
fortbildning och utveckling. Det gir att
vixa hir, avslutar de.
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Mangder av méjligheter for ingenjorer
med infresse for samhallsbyggnad

— Ar man intresserad av
samhdllsplanering ar Uppsala en
perfekt kommun aff jobba i.

Har finns alliifrén jatteprojekt
som Uppsalapaketet fill mindre
projekt p& landsbygden, scger
Jonas Svensson, projekiledare vid
Stadsbyggnadsférvaliningen.

Uppsala vixer sa att det knakar vilket
ar en viktig anledning till att Camilla
Karlsson, hogskoleingenjor i industriell
ekonomi sokte sig till staden.

Camilla Karlsson och Jonas Svensson frivs bra
hos Stadsbyggnadsférvaliningen i Uppsala.

uosus|§ pul?) ‘0jo4

—Kommunen utvecklas snabbt vilket
genererar en rad intressanta projekt,
inte minst pd infrastrukturomradet.

Camilla arbetar idag pd enheten
Projektledning, anldggning dir hon
ar projektledare for bygget av en 6pp-
ningsbar bro 6ver Fyrisdn.

—Forutom brobygget ska vi bland
annat flytta en vdg, géra om en annan
vig till cykelbana, anligga trivselytor
langs 4n och bygga ett torg, vilket gor
detta till ett stort, spannande och utma-
nande projekt.

Det bidsta med jobbet, menar Camil-
la, dr att vara delaktig i framvixten av
morgondagens Uppsala och variationen
av arbetsuppgifter.

- De olika projekten gor ocksd att man
kommer i kontakt med vildigt manga
kompetenta manniskor, bade internt och
externt, vilket dr enormt utvecklande.

Olika roller

Jonas Svensson ir civilingenjor och
projektledare pd mark- och exploa-
teringsavdelningen. Under sin tid pd
Stadsbyggnadsforvaltningen har han
haft flera olika roller.

—Jag borjade arbeta med nagra min-
dre projekt men gick si smaningom
over till att jobba med allt storre pro-
jekt. Jag har dven haft formdnen att
prova pa ledarrollen i form av ett for-
dldravikariat som enhetschef.

Idag arbetar Jonas med Uppsala-
paketet, som han menar ar den ultimata
utmaningen for en ingenjor med intres-
se for samhillsbyggnad.

—1I paketet ingdr bland annat en ut-
byggnad av tva nya jairnviagsspar mellan
Uppsala och Stockholm, en ny tagsta-
tion, en ny kollektivtrafiklink 6ver Fy-
risan samt 33 000 nya bostider i de
sodra stadsdelarna. Vi dr bara i borjan
av projektet som striacker sig dnda fram
till 2050. Det kdnns enormt haftigt att
fa vara en del av detta.

P34 frigan om de kan rekommendera
andra ingenjorer att soka sig till Stads-
byggnadsforvaltningen i Uppsala blir
svaret ett unisont “absolut”!

—Uppsala stir infor manga nya in-
vesteringar i bade infrastruktur och bo-
stader, sd det kommer inte att rdda brist
pa spannande utmaningar framover.
Hir finns mangder av mojligheter dir

Vélkommen till Uppsala kommun!
Hos oss far du 13 000 kollegor inom
200 olika yrken. Varje dag jobbar
vi fér Uppsalas kommuninvénare: Vi
l&r barn att lasa, vardar éldre, sopar
gatorna, planerar fler bostéder och
mycket mer. Kom och jobba med oss
och fa& en hel kommun att fungera.
Du &r med och skapar eft mer réttvist
och j@mstéllt Uppsala for alla, oavsett
behov och bakgrund. Det du gér pa
jobbet gér skillnad fér ndgon annan.

Uppsala kommun
753 75 Uppsala
Tel: 018-727 00 00

www.uppsala.se

% Uppsala
kommun
man dven som relativt farsk ingenjor

kan hitta spinnande uppdrag i mindre
projekt for att sedan axla storre ansvar
i takt med att erfarenhet och kompetens
Okar, avslutar Camilla.
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Sialvstyrande team bakom

Volvos s

Ar 2025 ska var tredje ny
Volvobil =400 000 bilar

— vara sjalvkérande. Och
det ar Zenuity — med huvud-
kontor p& Lindholmen i
Goteborg — som ska utveck-
la mjukvaran. Har fér det
inte finnas nagra buggar.

Det sags att 95 procent av alla bil-
olyckor beror pa den manskliga fak-
torn — foraren. En framtid med bilar
styrda av datorer, som aldrig somnar
vid ratten eller vilter en kaffemugg i
kniet, verkar darfor mycket lockan-
de. Men det handlar inte bara om sa-
kerheten.

—Sjalvkorande bilar ar inte bara en
ny funktion som kommer att gora det
innu sikrare att dka bil, det kommer
att fordndra samhaillet oerhort mycket,
siager Lena Westervall, omradesagare pa
Zenuity for verktygskedjan eller Conti-
nuos Integration and Data Factory.

—Tink bara vilka mojligheter det
finns att fi bort stora parkeringsytor
ndr bilarna parkerar sjdlva, ytor som
kanske kan anvindas for odlingar inne
i stiderna.

Data &r nya oljan

Zenuity ar ett samriskbolag mellan
Volvo Cars och Autoliv som startade i
april 2017. Bolaget har redan 575 an-
stillda och ska vixa till runt 650 perso-
ner, da ar det ”nidstan fullt” i det egna
huset i Lindholmen Science Park.

Bolaget star pa tva produktben: Av-
ancerade forarstodda system (ADAS)
och sjalvkorande bilar (AD).

—ADAS kan vi erbjuda redan idag.
AD kommer om ndgra &r, runt 2021,
sager Lena Westervall.

Inom hennes ansvarsomride, verk-
tygskedjan, jobbar cirka 140 personer,
som ocksd dr ute pd filtet och samlar in
data.

—Data dr ju den nya oljan. Vi jobbar
med Al i var produktutveckling och be-
hover oerhort stora mangder data. Det
gar at mer tid att hantera, sortera och
tvdtta data dn att trdna algoritmerna
och nitverken.

Hetaste omrdadet for ingenjorer

Ett hetare teknikomrdde dn sjalvkoran-
de bilar dr nog svdrt att hitta just nu.
Zenuity far ungefar 100 kvalificerade
sokande pa varje ledigt jobb. I skrivan-
de stund finns ett 70-tal lediga IT-jobb
pa foretagets hemsida. I vissa fall kan de
sokande vilja placeringsort: Goteborg,
Detroit eller Miinchen. Och fler orter
tillkommer:

alvkorande bilar

=

—Vi har just startat en sajt i Silicon
Valley i Kalifornien och ska starta en
aven i Kina, berittar Lena Westervall.

Framfor allt dar det mjukvaruutveck-
lare med olika bakgrunder och inrikt-
ningar som sokes.

—Vi har tvirfunktionella team som
tar produkten fran idé till kund. Sa de
behover kunna skriva koden, testa den
och kvalitetssikra hela leveransen, si-
ger Lena Westervall.

Hon liste till ingenjor vid Luled tek-
niska universitet och var med fran star-
ten av Zenuity. Dit kom hon efter 15
ar pa Volvo Cars, dar hon var med och
startade omradet Aktiv sakerhet.

Siélvstyrande team ger snabba beslut
—Nir jag borjade pa Volvo 2002 var vi
en handfull personer, men sen dess har
det blivit ett ganska stort omrade och
nu ett separat bolag — Zenuity. Har finns
en otroligt kreativ miljo, med fantastiskt

- Vi jobbar f6r att skapa en fram-
tid som &r grénare, mer héllbar
och mer trafiksdker ¢én vad gene-
rationerna fére oss lyckats med.
Shilan Demir (till héger) och lena
Westervall &r vé av cheferna

pé& Zenuity i Géteborg.

Foto: Patrik Bergenstav

drivna medarbetare. Vi kdnner oss som
entreprendorer, vi vill verkligen lyckas!

P& Zenuity slosar man inte bort
mycket tid pd beslutsmoten.

—For att vara snabba, vill vi ge tea-
men mycket mandat att sjilva ta sina
beslut. Vi stravar efter en sjilvstyran-
de organisation, diar man sitter upp
mal att striva mot inom varje produkt-
omrdde, sedan jobbar teamen ganska
sjalvstindigt mot de malen, siger Lena
Westervall.

Programchefen Shilan Demir tog sin
examen som maskinteknik-ingenjor i
Halmstad, byggde p& med produktut-
veckling pd Chalmers och har jobbat
med projektledning i manga &r, bland
annat for Volvo Cars Drive Me. I febru-
ari 2018 borjade hon pa Zenuity.

En revolution i héllbar riktning
—Det som drev mig in pd den hir ba-
nan ar att det vi gor idag kommer att

Zenuity AB é&r ett Joint Venture mellan
Volvo Cars och Autoliv.

Autoliv har beslutat knoppa av sitt
afférsomréde Electronics i det nya bo-
laget Veoneer, som é&r hélftendgare i
Zenuity ihop med Volvo Cars.

Gor: Mjukvara till system fér avance-
rat férarstéd (ADAS) och sjélvkérande
bilar (AD). Zenuity saljer mjukvaru-
licenser till Volvo Cars och Veoneer.
De kan sedan sdlja licenserna vidare
till andra fordonstillverkare béde som
en komplett systemlésning ihop med
sensorer eller som moduler, beroende
pa kundernas dnskemdl.

Mobility Xlab: En av véningarna i
Zenuitys hus pa Lindholmen upptas av
Mobility Xlab, ett samarbete mellan
Veoneer, Ericsson, Volvo Cars, CEVT,
Volvokoncernen och Zenuity.

Mobility Xlab &r bade en expoyta
och ett innovationslabb fér gemen-
sam utveckling av ny teknologi mellan
parterna, men ocksd samarbeten
med mindre startup-féretag, vars
idéer man vill stédja eller bli inspi-
rerade av. Syftet med satsningen &r
att “stimulera utvecklingen av hela
det svenska fordonsklustret, for 6kad
konkurrenskraft géllande framtidens
transportsystem”.

Rent konkret kan samarbetet innebéra
att anstéllda pé Zenuity flyttar ner ett
par vaningar till Mobility Xlab, fér att
under en tid samarbeta med till exem-
pel Ericsson kring Connected Safety
eller andra produktomréden.

Zenuity AB
Lindholmspiren 2
417 56 Goteborg
Tel: 031-31 36 000

Kontaktperson: Catarina Falkenstrém
catarina.falkenstrom@zenuity.com

www.zenuity.com

@
Z‘ZENUITY

paverka samhillet valdigt mycket pa
sikt. Vi kan inte fortsdtta anvianda bi-
len som vi gor idag, det kommer inte
att hélla i 100 &r till. Men med sjalv-
korande bilar kan vi maximera an-
viandandet av bilen och hitta pd nya
sdtt att transportera oss, siger Shilan
Demir.

—Tillsammans  med  alternativa
branslen och eldrivna bilar, kommer
sjdlvkorande bilar att pdverka virlden i
en mycket mer héllbar riktning, kanske
det mest revolutionerande som hinder
i var tid.

— Aven om allt detta ligger langt fram
i tiden, méste nigon ta de forsta stegen
— och det ar hir pa Lindholmen som vi
gor det!
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Veoneer s6
system fill framtidens s

Veoneer ar eft nytt elekiro-
nikbolag som fokuserar pd
utveckling av sckerhet, férar-
assistanssystem och system
till sjaglvkorande bilar. Som
ingenjor hos oss ar du verk-
sam i en snabbrérlig och
mycket dynamisk bransch.

Veoneer ar virldens storsta foretag
specialiserat pd forarassistanssystem
(ADAS) och autonom korning (AD).
Veoneers syfte ar att skapa fortroende
for mobilitet. Med gedigen erfarenhet
fran fordonssikerhet och teknisk kom-
petens arbetar Veoneer tillsammans
med sina kunder under den storsta for-
andring som ndgonsin dgt rum inom
fordonsindustrin.

Utvecklar system for
sialvkérandye fordon
—Veoneer dr en avknoppning frin
ledande bilsdkerhetsforetag,
Autoliv, som varit verksam i bilsiker-
hetsbranschen sedan 1950-talet. De se-
naste decennierna har system som pd
olika sitt underldttar bilkorningen eta-
blerats och utvecklats i snabb takt. Auto-
liv knoppade av den elektriska delen, nu
Veoneer, eftersom vi bedomer att vi med
tva separata bolag okar vdra mojligheter
att verkligen tillvarata marknadens fulla
potential, siger Karin Denti, avdelnings-
chef for Software & Test pd Veoneer.
Den globala fordonsmarknadens in-

virldens

tresse for sjalvkorande fordon ar i dags-
laget mycket stort och utvecklingen
visar inga tecken pd att avta framover.

—Det dr just intresset for sjalv-
korande fordon som idr den frimsta
drivkraften bakom Veoneers snabba
tillvixttakt. Véara tekniska system ar
en viktig bas och forutsittning for att
fordonsindustrins vision om sjilvko-
rande fordon ska kunna forverkligas.
Det dr otroligt spannande att arbeta i
en bransch ddr man dagligen bryter ny
mark. Att vara en del av ett foretag som
ar pionjarer vad giller utveckling av
system for sjalvkorande fordon innebar
att befinna sig mitt i hindelsernas centr-
um, siger Karin Denti.

Veoneer soker framforallt system-
och mjukvaruingenjorer, men iven
hardvaruingenjorer som vill utveckla
framtidens system for forarassistans

ker ingen

och sjdlvkorande fordon. Erfarenhet
av fordonsindustrin dr sjalvklart ett
plus, men absolut inget méste. Tidigare
erfarenhet frdn komplexa utvecklings-
miljoer vardesitts, oavsett om man ar-
betat pd exempelvis Ericsson eller ett
IT-bolag.

Snabbrérligt och flexibelt
teknikomrade

For att trivas som ingenjor pa Veoneer
ar det viktigt att vilja arbeta inom ett

Veoneer, som bérsnoterades i juli 2018, har 7 600 medarbetare, varav 2 400 mjukvaru-
ingenjorer. Veoneers produkter har redan installerats i mer én 175 bilmodeller. Mer

&n 30 miljoner radar, omkring 4 miljoner kameraprodukter och omkring 750 miljoner
kontrollenheter fér krockkuddar har levererats och leveranstakten kar.

|Orer som v

teknikomrdde dir tempot dr hogt och
som ibland priglas av tvira kast, vilket
kraver hog flexibilitet och ett ndra sam-
arbete med fordonstillverkare och leve-
rantorer.

- Vi tanjer pa granserna och utveck-
lar teknik som tidigare inte funnits. Vi
ligger i framkant, men ingen vet egent-
ligen exakt i vilken riktning markna-
den for sjalvkorande fordon kommer
att utvecklas i framtiden. Det gor att
vi ibland behover byta riktning snabbt

veoneer

www.veoneer.com

ill utvecklo
idlvkorande fordon

Karin Denti, avdelningschef for
Software & Test p& Veoneer.

Foto: Patrik Bergenstav

och utveckla nya typer av applikatio-
ner och system. Det vi ar helt sikra
pd ar att marknaden kommer att vara
fortsatt expansiv dven framoéver, sdger
Karin Denti.

For ingenjorer som gillar att befin-
na sig i hetluften, trivs med att arbeta
med utvecklingsprojekt som praglas av
stindig fordndring och vill vara en vik-
tig spelare nir det galler att utveckla
effektiva arbetsprocesser kan Veoneer
erbjuda manga spinnande karriarmoj-
ligheter.

—Hos oss kan ingenjorer gora pro-
jektkarridr, linjekarriir,
forskning och utveckling eller specia-

arbeta med

lisera sig pd produktionsutveckling pd
véar produktionsanliggning i Vargérda.
Vi finns i 13 lander, sa vi kan dven er-
bjuda goda mojligheter till en interna-
tionell karridr, siger Karin Denti.
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SEB végar tanka nytt och
kreativt kring [T-l6sningar

Inom SEB:s [Tverksamhet
finns en enorm bredd av
system, fianster och l6sning-
ar. Banken har géft frén en
traditionell infrastruktur med
gamla legacysystem till en
agil arbetsmilio som ligger
i den digitala utvecklingens
absoluta framkant.

Under de senaste fem dren har SEB ge-
nomgatt en stor resa med ett tydligt
mal: att utnyttja de senaste l6sningarna
for att driva en avancerad IT-verksam-
het med stort fokus pd nytinkande och
utveckling. Det finns fortfarande for-
battringsomrdden men resan har gatt
over forviantan och resultaten har inte
latit vinta pd sig.

- Vissa delar av var IT-verksamhet har
kommit vildigt ldngt medan andra delar
forst nu gor ett skifte. Mdnga har en for-
utfattad mening om hur IT fungerar pa
bank, men hos oss finns inga givna satt
att arbeta utan vi har riktat in oss pa ge-

mensamma mal och oavsett vad man ar
intresserad av finns det ndgot att him-
ta hir, konstaterar teamchefen William

Jonsson, som kom till SEB via bankens
IT Young Professionals Program.

SEB:s digitala arbete har, med stod
frin ledningen, i stadig takt omvandlats
till att snarare pdminna om ett storfo-
retag inom IT dn en bank. Arbetet har
bland annat inkluderat att minska ner
storleken pd projekt, introducera ny
teknik och att ha en oppnare och mer
flexibel arbetsmilj6. Klimatet uppmunt-
rar till samarbete och engagemang i fra-
gor man dr intresserad av och kan bidra
till.

—Vi har gétt fran att vara kalkyle-
rande och att sld vakt om nya initiativ
till att se potentialen i att inte veta hur
marknaden ser ut i morgon. Det gor att
vi vdgar satsar mer och prova nya sa-
ker, och lyckligtvis har vi de finansiel-
la musklerna som krivs for detta. Det
skapar massor av mojligheter for oss att
testa vdra idéer och, viktigast av allt,
ger oss modet att misslyckas.

SEB gdr mot open source

—Hela SEB:s IT-verksamhet genomsyras
av en framtidstro, som framforallt prag-
las av en beslutsamhet att se mojlighe-
ter snarare dn problem. Till skillnad
frdn manga andra aktorer har banken
till exempel valt att anamma konceptet

| -

med open source, vilket gor den battre
forberedd pa det kommande inforan-
det av PSD2. Linge ansags open source
som ndgot riskabelt, men SEB fokuserar
redan pa “inner source”, dir all kod ska
kunna delas mellan alla vdra utveck-
lingsavdelningar. Dessutom invintar vi
ett godkdnnande fran ledningen att ga
helt open source, sd niar PSD2 introdu-
ceras nu 2018 kommer vi redan att vara
pd banan. Det finns enorma fordelar
med att samarbeta med fristdende akto-
rer, inte minst for att vi dd kan dra nytta
av varandras innovationer och forstir-
ka den larande milj6 vi redan har.

Rétt attityd &r avgérande

William poingterar att ett kontinuerligt
larande dr en hornsten i bankens IT-verk-
samhet och att alla sporras till utbild-
ning, savil genom kurser, konferenser
och utbildningar som genom att hitta
egna metoder till kunskapsinhimtning.
P4 sa vis blir rdtt attityd och engage-
mang for teknik och IT lika avgorande
som formella kunskaper. Vi ser hur an-
dra IT-bolag arbetar och lar oss av bade
deras misstag och deras framgéngar,
samtidigt som vi hela tiden strivar efter
att utveckla nydanande I6sningar. P4 SEB
finns cirka 120 utvecklingsteam varav

William Jonsson och
Annika Uddgérd p& SEB.

Foto: Gonzalo Irigoyen

mitt eget team stottar de cirka 50 som
fokuserar pd Microsoft-relaterad utveck-
ling. Vi arbetar med Continuous Delivery
for att automatisera IT-infrastruktur-re-
laterade processer.

En nyténkande kultur

Annika Uddgard borjade pd SEB som
COBOL-programmerare 2015 och in-
ledde sin karridr med bade forvaltning
och nyutveckling. Under 2017 fick hon
tillsammans med nagra kollegor i upp-
drag att ta 6ver och driva ett helt nytt
system och hon har lirt sig mycket nytt
om teknik och IT.

—Det finns mdnga initiativ kring ny
teknik inom SEB, exempelvis block-
chain-tekniken, stora satsningar pa big
data och dataanalys for att kunna ligga
steget fore. Verksamheten borjar mer
och mer inse virdet av IT och vi pratar
mycket om hur digitaliseringen skapar
nya mojligheter for oss och vara kunder.

Hon berittar att det finns en nytin-
kande kultur pa SEB dar idéer frdn med-
arbetarna fdngas upp och forverkligas.

—Det senaste aret har det arrangerats
tvd hackathons som varit 6ppna for
alla och via Innovation Lab kan vi som
medarbetare utveckla och presentera
véra uppslag med mojlighet att forverk-
liga dem pa riktigt. Samtalet om teknik
ir nirvarande, oavsett om det ar i fika-
rummet eller pd formella moten, sd jag
tror att vi gdr en spannande framtid till
motes, avslutar Annika.

SEB é&r en av Nordens ledande aof-
farsbanker med ett brett utbud av
finansiella tjanster och med repre-
sentation i ett 20-al lénder runt om i
varlden. Koncernen har drygt 15 000
anstéllda. Visionen ar att alltid leve-
rera service i varldsklass till kunderna
och dér spelar IT en avgdrande roll.
IT &r affgrsdrivande och integrerat i
hela verksamheten.

Férutom SEB IT Young Professional
Program finns dven ett internationellt
traineeprogram som erbjuder roller
inom hela SEB.

Fér ansdkningstider och mer informa-
tion: www.sebgroup.com/career
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Regionfastigheter — bred verksamhet
dar alla kan véxa och utvecklas

—Regionfastigheter ar en plats att vaxa pd, oavsett var i karrigren man
befinner sig. Det sager Kristina Olofsson, civilingeniér och projekiledare
for en del av Nya Sjukhusomrédet i Malmé, eft gigantiskt bygge som
kommer aff satta sitt aviryck i staden fér lang tid framéver.

Kristina Olofsson tog civilingenjors-
examen vid Lunds tekniska hogskola
i mitten av 1990-talet. Sedan dess har
hon haft arbetat med en rad olika pro-
jekt inom bade privat och offentlig sek-
tor. For drygt tre &r sedan sokte hon sig
till Regionfastigheter i Malmo.

i

Ervin Turanovic och Kiristina Olofsson
trivs hos Regionfastigheter i Malmé.
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—Det var bygget av det nya sjukhus-
omrddet som lockade, jag sig det som
en unik chans att f4 arbeta med ett s
omfattande och komplext projekt.

Ervin Turanovic, dven han med en
civilingenjorsexamen fran Lund i baga-
get, berattar en liknande historia.

—Jag sdg det som en fantastisk utma-
ning att arbeta med ett si omfattande
och mangfacetterat projekt. Har skulle
jag dven fd insikt i vdrden och de speci-
ella krav som stills pa sjukhusbyggna-
der, och diarmed f4 stora mojligheter att
utveckla min kompetens pd omradet.

Det har nu gétt tva ar sedan han bor-
jade pd Regionfastigheter, sedan dess
har det hidnt en hel del.

—Jag borjade som projekteringsleda-
re i ett mindre projekt, sedan blev jag
samverkansledare, bitrddande projekt-
ledare och har nu landat som projekt-
ledare.

Aven Kristina kan se tillbaka pa en
rad olika arbetsuppgifter.

—1 borjan arbetade jag med forbere-
delser och med att bygga nya lokaler till
verksamheter som skulle evakueras. Ef-
ter det kom jag in pa en av nybyggnads-
delarna i projektomrddet dir vi nu dr
i full gdng med planering, projektering
och produktion.

Lagarbete

Det basta med jobbet, sager bade Kristi-
na och Ervin, dr lagandan och det stora
ndtverk som arbetet for med sig.

—Utmaningen som ocksa ar en stor
del av tjusningen med det hir jobbet ar
samarbetet med alla olika ingenjorsin-
riktningar och yrkeskategorier samt
komplexiteten i tekniken, den stindiga
utvecklingen och vardens speciella krav
pa bygget. Det skapar en dynamisk och
mycket stimulerande arbetsmiljo, kon-
staterar Ervin.

—Har finns en stor bredd av projekt
och arbetsuppgifter. Som helt nyutexa-
minerad ingenjor ar det kanske lattare
att fa ett storre ansvar i ett mindre pro-
jekt dn att ansvara for en mindre del i ett

stort projekt. Olika saker passar olika
manniskor och hir pd Regionfastigheter
finns nagot for alla, fastslar Kristina.

Region Skane genomfér just nu en
av de stdrsta satsningarna négonsin
pé sjukhusomrédena i Helsingborg
och Malmé samtidigt som planer
laggs fér nya investeringar i bland
annat Lund. Regionfastigheter ansva-
rar fér den samlade planerings- och
byggprocessen frén behovsanalys till
idriftagande. Arbetet sker i ndra sam-
verkan med berdrd verksamhet dar
Regionfastigheter har en samordnan-
de och stddjande roll.

Regionfastigheter, Region Skéne
291 89 Kristianstad
Tel:040-675 38 18

www.regionskane.se

§
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BAE Systems Bofors erbjuder

larorik och innovativ miljo

| Sverige utvecklar, levererar
och underhéller BAE Systems
Bofors AB system fér fordon,
artilleri, marina pj@ser, tréning
och simulering fill kunder éver
hela varlden. Det skapar unika
utmaningar fér ingeniérer inom
alla specialiteter.

BAE Systems Bofors AB i Karlskoga ir
ett foretag som verkar inom omradena
intelligent ammunition, indirekt eld,
stridsfordon, marina system och luft-
varnssystem. Foretaget dr en del av en
global koncern inom férsvarsmateriel
och verksamheten ar varierad och dy-
namisk; mojligheterna for koncernens
medarbetare ar mdnga och omvixlande.

Ingenjoren Petter Hidén tog sin ex-
amen som civilingenjér inom materi-
alteknik pa Karlstad universitet for ett
drygt ar sedan. Han visste redan da att
han ville s6ka sig till BAE, inte minst for
att han dr verksam inom forsvarsmak-
ten pd deltid. Idag ar han konstruktor
inom marin konstruktion.

—Det ar en mycket lirorik miljo.
Det ar verkligen utmanande och det

ar sdllan man stoter pa samma sak tva
ganger. Dessutom kan man i stor ut-
strickning pdverka det man arbetar
med, sdger han.

Néra verksamhet i stor koncern
Han far medhall av kollegan Jonas
Tropp, som har arbetat som ingenjor
inom maskinteknik sedan 2014 och har
hunnit arbeta for BAE i ungefir 1,5 ar.
—Jag dr uppvuxen i Karlskoga och
tanken att soka mig till BAE Systems har
alltid funnits. Att komma hit var verkli-

BAE har en mycket utmanande och

lérorik mili& tycker ingenjérema
Petter Hidén och Jonas Tropp.

Foto: Lasse Persson

gen positivt — det dr en arbetsplats med
hogteknologisk miljo och alla méjligheter
som foljer av att tillhora en stor koncern.

Stora méjligheter till utveckling
Bada tvd framhdller de goda mojlighe-
ter som finns till att vidareutbilda sig
och gora karridr. Inte nog med att det
gdr utmarkt att rora sig inom koncernen
pa hemmaplan, utan den starka globala
narvaron medfor ocksd en mangd alter-
nativ for de som vill prova att arbeta
internationellt.

BAE Systems &r en ledande global
fdrsvarsmaterielkoncern som har
ungefar 84 500 anstéllda och en om-
sattning dverstigande 200 miljarder
kronor. Den svenska verksamheten av
BAE Systems omfattar 1200 personer
lokaliserade i Karlskoga, Linképing,
Stockholm och Ornskéldsvik.

BAE Systems Bofors AB
Tel: 0586-73 30 00

E-post: info@baesystems.se
www.baesystems.se

BAE SYSTEMS

INSPIRED WORK

—An sa liange dr vi ganska nya inom
konstruktionsyrket, sa vi fokuserar pd
att ldra oss sd mycket vi bara kan hir
i Karlskoga, men vill vi ha nya utma-
ningar framover ar mojligheterna stora.
Dessutom ar arbetsklimatet inom BAE
vildigt positivt och bejakande — alla
ar trevliga och lyhorda och det finns
mycket att utvecklas inom, avslutar de.
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Utvecklas och bygg ett héllbart
samhdlle p& Skanska

Alexandra Lauren sokfe sig till Skanska fér att hon ville
arbeta ndra produktionen pd eft varderingsdrivet foretag
med stark fokus p& hallbarhet. Efter snart 20 &r &r hon

fortfarande kvar.

— Det har varit ofroligt roliga och omvaxlande ar. Har pé
Skanska satsar man verkligen pd& sina medarbetare och

&ter dem utvecklas, sager hon.

Alexandra, som tog sin examen som
hogskoleingenjor i konstruktion fran
Milardalens hogskola 1997, kom till
Skanska Teknik 1998 for att arbeta
med projektering och konstruktion av
hus. Idag ar hon vice VD med ansvar
for affiarsutveckling och dr en del av
Skanska Sveriges ledningsteam.

—Jag har haft ménga roliga och va-
rierande uppgifter hir pd Skanska och
det har varit och ar fortfarande en fan-
tastisk resa. Men jag har faktiskt aldrig
haft ndgra sirskilda karriarmadl, utan
min drivkraft har varit att utmana mig
sjalv och bidra till att utveckla foreta-
get. Hir finns sd manga mojligheter och
ett genuint stod fran chefer och ledning.
For den som ar intresserad av en span-
nande och utvecklande karriar kan jag
inte tinka mig en bittre arbetsplats dn
Skanska, siger hon.

Efter nagra 4r pd Skanska Teknik
avancerade Alexandra till gruppchef
och fick da lyfta blicken frdn ett renod-
lat teknikfokus till dvergripande ledar-
skapsfriagor. Den erfarenheten hade hon
sedan nytta av ndr hon 2010 fick tjans-
ten som distriktschef med ansvar for en-
treprenadverksamheten i S6rmland.

Skanska utvecklar och bygger in-
frastruktur, bostéder, kommersiella
lokaler och projekt i offentlig-privat
samverkan. Just nu med tusentals
projekt i Norden, Centraleuropa, UK
och USA. Vi ér stolta dver att vara

eft av varldens storsta byggféretag.
Vér framgang bygger pé starka var-
deringar och att vi ska vara ledande
inom héllbarhet. Vért lag bestar idag
av 48 500 duktiga, kunniga och pas-
sionerade medarbetare, varav drygt
10300 i Sverige. Precis som i allt an-
nat vi gér, utvecklar vi laget hallbart
och langsikfigt.

Vi vill hela tiden bli battre, vi behdver
hela tiden bli fler. Ar du bra pa det
du gor2 Valkommen att bygga ett
battre samhdlle tillsammans med oss.

www.skanska.se

SKANSKA

—Det var ett stort steg, men jag fick
mojlighet att vdxa in i rollen och kinde
mig trygg med att axla nya och okdnda
ansvarsomrdden. Ett enormt plus har
pa Skanska ar att hir jobbar sa kompe-
tenta medarbetare som stottar och hjal-
per varandra.

Samhéille och politik

Alexandra fortsatte att utmana sig sjalv
och tilltradde for fyra &r sedan en tjanst
som regionchef for bostadsutveckling i
Stockholm. Dir kom nya dimensioner
in i arbetet. Alexandra fick en mer utat-
riktad roll, med mycket fokus pa politik
och samhaillskontakter.

—For mig var det ett nytt perspektiv
som var otroligt spinnande. Skanska ar
ett foretag med stor inverkan pd sam-
hillsutvecklingen och det var roligt att
fa vara med och pédverka och ta ldng-
siktiga beslut. Eftersom hallbarhet dr en
ledstjarna for bade Skanska och mig s&
var det kul att f4 arbeta med sddana fra-
gor pd ett sitt som verkligen gor skill-
nad, berittar hon.

Dessa olika erfarenheter har varit
ovirderliga for Alexandra i den roll hon
nu har. Hon lyfter fram foretagskultu-
ren pa Skanska och menar att den upp-
muntrar medarbetarna att viga prova
sina vingar i olika roller.

—Det ar vildigt prestigelost och man
hjilper varandra, oavsett vilken funk-
tion man har. Jag har hela tiden haft
chefer som fitt mig att viga limna kom-
fortzonen och som har lyft fram mina
styrkor och hjalpt mig att utveckla dem.
Det har varit avgorande nér jag blivit er-
bjuden nya utmaningar, siger hon.

Inkluderande kultur
Hon menar att det finns en stolthet hos
medarbetarna over att f4 vara med och
bidra till att utveckla foretaget och det
samhillsbygge som Skanska ar en vital
del av. Manniskor, miljo och en héllbar
samhillsutveckling ar stindigt i fokus
liksom ansvar for kommande generatio-
ner. Skanska arbetar aktivt med méng-
fald och med att skapa en inkluderande
foretagskultur.

—Vi har en vildigt bra mix av mann-
iskor, bdde vad giller bakgrund och
kompetens. Hir finns det roliga karri-
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Alexandra lauren, vice VD och afférsutvecklingsdirektér hos Skanska.

armojligheter for savil specialister som
generalister och det finns ocksd mojlig-
het till internationella uppdrag. En av
de stora fordelarna med ett ledande,
globalt foretag dr att det finns sd manga
olika vigar att ga.

I den érliga Foretagsbarometern som
gors av Universum, har Skanska flera
ar i rad utsetts till branschens bista ar-

betsgivare. Skanska ar dven ett av Sve-
riges bdsta foretag att gora karridr i
enligt organisationen Karridrforetagen.
Skanska rekryterar kontinuerligt civil-
ingenjorer och hogskoleingenjorer och
erbjuder unika mojligheter till kompe-
tensutveckling, ledarskapsutbildning,
internationellt utbyte och personlig ut-

veckling.
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Sundsvall — expansiv stad med ménga majligheter

Sundsvall véxer s& det knakar
och ar just nu en av Sveriges
byggkranstataste stader.

P& Stadsbyggnadskontoret har
medarbetarna fullt upp med en
rad sfora och spannande bostads-
och gatuutvecklingsprojekt som
kommer att satta sin pragel pé
staden fér lang tid framdver.

Malin Holmkvist, projektledare vid
mark- och exploateringsavdelningen
arbetar med det nya stadsdelsprojektet
Katrinehill. Ett omrédde som omfattar 85
hektar, motsvarande 125 fotbollsplaner,
och kommer att rymma flera hundra bo-
stdder nér hela etappen ar klar.

—Det dr kul att vara med om ett sa
stort projekt och som kommer att pa-
verka Sundsvall under lang tid, stadsde-
len ska ju finnas i flera hundra 4r.

Daniel Jonsson, projektledare vid ga-
tuavdelningen nickar instimmande. Ef-
ter ndra 20 &r som byggprojektledare i
ndringslivet borjade han for tvd mana-
der sedan pd Stadsbyggnadskontoret.

—Efter att ha dgnat stora delar av
mitt yrkesliv dt att arbeta med delpro-
jekt i storre byggen ville jag ha nya ut-
maningar och arbeta mer holistiskt.
Hir ar jag med fran projektstart och

@

Malin Holmkvist, Mo Tian
och Daniel Jonsson.
Foto: Pér Olert
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hela vagen fram till mal. Just nu ir jag
projektledare for Hallplats Stenstan,
dir vi bygger en helt ny héllplats dar vi
bland annat ska ligga markvirme over
hela kvarteret.

| framkant

Mo Tian, GIS-ingenjor pa Stadsbygg-

nadskontoret med digitala

verktyg for att analysera, berikna och

presentera geografisk information.
—Jag jobbar mycket med 3D, just nu

arbetar

ar det stort fokus pa Katrinehill, vért
nya resecentrum och de andra stora
projekten dir min uppgift ar att illus-
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trera vad som komma skall och visa
medborgarna hur framtidens Sundsvall
kommer att se ut.

For att klara det anvinder sig Mo
och hennes kollegor av den senaste tek-
niken.

—Hir finns stora mojligheter att gora
saker, dels beroende pd att vi far gé oli-
ka kurser och arbeta i teknikens fram-
kant men hir finns aven ett tillitande
arbetsklimat diar man uppmuntras till
att forverkliga sina idéer.

Pa frigan om de kan rekommendera
andra ingenjorer att soka sig till Sunds-

)

vall blir svaret ett unisont ”absolut

Sundsvall &r en av norra Sveriges
stérsta kommuner - beldget mitt i
Sverige vid hav, skog och berg. Med
eft starkt naringsliv och nérmare

100 000 invénare ér vi viktiga for
tillvéixten i regionen. | Sundsvall kan
vi stoltsera med Mittuniversitetet, en
férebild nar det géller relationer med
arbetsliv och samverkan med omvérl-
den. Sundsvall vaxer och vi ger dig
majligheter atft vixa med oss.

Sundsvalls kommun

Tele: 060-19 10 00
www.sundsvall.se

Sundsvalls
kommun

—Hos oss fir man en bra arbetsgivare
och ménga roliga mianniskor som kolle-
gor. Det finns ocksd mycket samlad kom-
petens vilket gor att det alltid finns ndgon
att prata och bolla idéer med. Att Sunds-
vall dr inne i en expansiv fas ger stora moj-
ligheter till spannande och utvecklande
arbetsuppgifter, bdde for erfarna och nyut-
examinerade nya kollegor, fastsldr Malin.
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Tillsammans bygger vi morgondagens Malmo

—Jag sokte mig till MKB pé&
grund av traineeprogrammet och
verksamhetens vérderingar dar
underhall och férvalining gér
hand i hand med sociala hallbar-
hetsfragor. Har handlar det inte
bara om aft bygga hus utan om
att bygga samhdallet, sager Ange-
lica Stenudd, byggprojekiledare.

Allmannyttan i Malmo, MKB Fastig-
hets AB, har en ldng historia av att ta
samhillsansvar och gora sociala inves-
teringar. Héllbarhetsarbetet dr en viktig
del av verksamheten vilket vigde tungt
ndr det var dags for Angelica Stenudd
att gd ut i arbetslivet.

—Jag laste till civilingenjor i lantma-
teri pa Lunds tekniska hogskola och tog
examen 2015. Sedan borjade jag som
trainee pd MKB dir jag fick mojlighet
att arbeta med varierade saker pa flera
olika avdelningar inom foretaget. Jag
sdg det som en bra chans att lira mig
sd mycket som mojligt om foretaget och
fastighetsbranschen i stort. Att MKB
bygger och forvaltar i hela Malmé samt
tar ett stort socialt ansvar for att lyfta
staden kiandes ocksd givande.

Khaled Arnaout nickar instimman-
de. Han utbildade sig till byggnads-

ingenjor vid Malmo hogskola, tog
examen 2015 och borjade som bitra-
dande projektledare pA MKB drygt ett
ar senare.

—Jag gillar att kunna lite om mycket
och sokte efter en tjanst dir man kan
arbeta med helheten, ta vara pd andras
specialkompetens och fungera som en
slags spindel i ndtet. Har hittade jag ex-
akt det jag sokte.

Bra introduktion
Som bitrddande projektledare gick Kha-
led under 1,5 ars tid bredvid en erfaren
kollega.

—Det var en utmirkt introduktion
som gav en bred inblick i de olika pro-
cesserna. Jag lirde mig enormt mycket

Angelica Stenudd och Khaled
Arnaout hos MKB Fastighets AB.

och arbetar idag som byggprojektledare
med ansvar for egna projekt.
goda
och pé sikt skulle jag gdrna axla en le-
dande position pa foretaget. Som ett led
i den strivan ska jag till hosten borja
lisa en MBA, Master in Business Admi-
nistration, for Engineers.

Ocksa Angelica har haft en stadig yr-
kesutveckling.

—Efter traineeprogrammet borjade
jag som bitradande projektledare och ar

Utvecklingsmojligheterna  ar

nu projektledare for tre olika nyproduk-
tions-/bostadsprojekt. Det ar ett vildigt
varierat arbete dir jag far driva projekt
fran idé och detaljplan till projektering,
byggnation och inflyttning, ett enormt
roligt jobb i en verksamhet med bra kol-

MKB Fastighets AB ar et av Sveriges
stérsta allmdnnyttiga bostadsbolag.
Med drygt 23 000 lagenheter och
1000 kommersiella lokaler &r MKB
det stérsta fastighetsbolaget i Malma.
Agare &r Malmé stad. MKB:s fastig-
heter férvaltas med en stark betoning
pé ekonomisk, social och ekologisk

hallbarhet.

MKB Triangeln

Sédra Forstadsgatan 47
Box 50405

202 14 Malmé

Tel: 040-31 33 00
www.mkbfastighet.se

 MKB ppp

FASTIGHETS AB

legor, stottande arbetskultur samt goda
kompetens- och utvecklingsmojligheter.
Gillar man det ar MKB helt ratt plats!

- Ja, som projektledare pd MKB far man
en helhetsbild 6ver hur byggnation funge-
rar som system. Tillsammans med kollegor
och samarbetspartners bidrar vi till att byg-
ga morgondagens Malmo, det kdanns bade
kul och givande, fastslar Khaled.
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Paverka din karr

Oavsett om du vill férdjupa dig som specialist eller jobba brett som
generalist s& erbjuder ALTEN spannande karriarmailigheter for teknik-
och [Tkonsulter. Har kan du utvecklas med utmanande uppdrag och
bidra fill att skapa framtidens mest innovativa I6sningar.

—Det adr hogt i tak och chefer och led-
ning vill att medarbetarna ska utveck-
las och trivas. Man fér snabbt ta ansvar
och driva egna idéer, siger Malina Borg
Sigg, Business Manager pa ALTENs
kontor i Stockholm.

Malina, som last till civilingenjor in-
dustriell ekonomi med inriktning till-
limpad IT och programvaruteknik pd
Blekinge tekniska hogskola, kidnde di-
rekt att hon hamnat ritt nir hon bor-

uakobl| ojpzuos) :0j04

Malina Borg Sigg, Business Manager
p& ALTENSs kontor i Stockholm.

jade som gruppchef pa ALTEN IT i
Stockholm. ALTEN erbjuder tydliga, in-
dividuella utvecklingsplaner och en rad
karridrvagar att vilja pd, i Sverige och
globalt, inom IT, teknik och Life Science.

—Hair finns mojlighet att jobba bade
brett och djupt som konsult, eller att vil-
ja en roll som chef och ledare. ALTEN
investerar i sina medarbetare och har en
valdigt stottande, positiv kultur.

En annan aspekt dr att ALTEN ar en
del av samhaillsbygget. Hir bidrar man
till att utveckla losningar for framtidens
infrastruktur, industri och sjukvard.

—Det ar roligt att aktivt kunna paver-
ka samhallets utveckling, med l6sningar

IAr OC

som ligger i den absoluta framkanten,
sager hon.

Jobbar med helheten

Malinas kollega Ulrika Lin, som &r ci-
vilingenjor inom mekanik, med examen
fran Luled tekniska hogskola, kom till
ALTEN for sex ar sedan efter flera ar
pa globala foretag inom tillverknings-
industrin, IT och telekom. Som Senior
Manager och Global Account Manager
pd huvudkontoret i Goteborg, arbetar
Ulrika mycket med ldngsiktiga, strate-
giska fragor.

—Jag var nyfiken pd att prova ndgot
nytt och lockades av att ALTEN ar ett
vildigt dynamiskt foretag med manga
mojligheter. Har har man som medar-
betare ett helt annat grepp om helheten
och dr engagerad i affiren genom hela
processen. Det dr enormt kul att mota

ALTEN levererar kompetens fér varldsledande foretag inom Energy,
Telecom, Automotive, Defence & Aerospace, Life Science och Indu-
stry och &r verksamt genom hela produktutvecklingskedjan. Kontoren
finns i Goteborg, Stockholm, Lund, Linképing, Norrkdping, Vasterds,
Jénkaping, Orebro, Umed, Sundsvall, Skellefted och Luled. ALTEN

Group har &ver 28 000 medarbetare och verksamhet i 20 lander och
erbjuder spannande karrigrmajligheter for teknik- och [Tkonsulter.

ALTEN
www.alten.se

h utvecklas p& ALTEN

Ulrika Lin, Senior Manager och Global Ac-
count Manager p& huvudkonioret i Géteborg.

manniskor och att ha en sd nira kon-
takt med slutkunden, siger hon.

Aven Ulrika lyfter fram den lyhorda
foretagskulturen, dar medarbetarna har
stora chanser att paverka sin egen kar-
ridr och prova sina vingar i olika roller.

—Hir manar man om sina egna och
manga rekryteringar gors internt. Det
ger verkligen mojlighet att utvecklas
bdde som person och professionellt.

F& jobb ir sd omvixlande, stimule-
rande och ldrorika som att arbeta som
teknikkonsult, menar Ulrika.

—Om man ir nyfiken, innovativ och
engagerad och gillar att leverera de allra
basta losningarna for kunden s passar
man hir pd ALTEN.
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Breda yrkesmajligheter for ingen

MSB:s avdelning fér cybersaker-
het och skydd av samhallsviktig
verksamhet ar spackad med
spannande utmaningar fér
ingenjorer med infresse fér sam-

hallsskydd och beredskap.

Myndigheten erbjuder en oerhort bred
arbetssituation, som inda inkluderar
mojlighet att specialisera sig eller axla en
ledarroll. Carl Onne, civilingenjor med
inriktning pa datateknik, och Kristoffer
Hultgren, rymdingenjor som disputerat
inom satellitteknik, ar bada tva verksam-
ma vid avdelningen for cybersdkerhet
och skydd av samhallsviktig verksamhet
hos Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB). Bada ar overens om
att den absolut viktigaste aspekten med
deras arbete vid MSB dr den fantastiska
mojligheten att skydda och paverka sam-
hillet i stort.

—Det dr bade tryggt och bra villkor i
myndighetsvirlden, men det som verkli-
gen gor skillnad dr att man far chansen
att hjdlpa hela samhillet. Man har en
nytta och man behovs, siager Kristoffer,
vars arbetsuppgifter kretsar kring cyber-
sakerhet for satelliter.

—Samhaillet forlitar sig alltmer pa sa-
tellittjanster samtidigt som méanga satel-

jorer

Carl Onne, civilingenjér med inrikining pd
datateknik, och Kristoffer Hultgren, rymd-
ingenjér som disputerat inom satelliteknik.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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liter ar foraldrade och saknar adekvat
skydd. Darfor utvecklar vi skyddsatgir-
der och okar medvetenheten om proble-
men.

Utvecklande uppdrag

P4 andra sidan spektrumet arbetar Carl
med metodfrigor gillande informa-
tionssikerhet. Madlet ar att informera
och stotta samhallsaktorer, i synnerhet
offentliga myndigheter.

—Har arbetar jag i granslandet mel-
lan teknik och organisation, vilket
inkluderar allt fran hur information
hanteras i teknisk utrustning till hur

arbetssdtt och metoder kan utvecklas for
att forbattra informationssikerheten.
Det har varit oerhéort utvecklande for
mig som tidigare jobbade med rent
tekniska uppdrag. Uppgifterna ar
mycket breda och ger strilande moj-
ligheter for att i praktiken tillimpa de
problemlosningsmetoder man lar sig
under utbildningarna.

Flexibelt och individuellt
Arbetsmiljon pd MSB ar flexibel och
jamstdlld, och medarbetarna har stor
frihet att utforma sin arbetssituation ut-
ifrdn sina individuella forutsittningar.

hos MSB

Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB, arbetar i samverkan
med kommuner, landsting, myndighe-
ter och organisationer for att genom
kunskapsuppbyggnad, stéd, utbild-
ning, évning, reglering, tillsyn och
eget operativt arbete uppnd ékad
trygghet och sckerhet pé alla sam-
hallsnivaer — fran lokalt till globalt.

Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap
Tel. vxl: 0771-240 240

E-post: registrator@msb.se

Myndigheten for
samhdllsskydd
och beredskap

—Den flexibiliteten dterfinns dven i
moijligheterna att fortbildas, gora kar-
ridr eller prova nya positioner — beho-
ver man utvecklas lyfter man helt enkelt
det till sin chef. Dessutom hélls balan-
sen mellan privatliv och arbetsliv hogt
har — utmaningen ir att jobbet ofta ar
sa kul att det dr svart att lagga det at
sidan, men det blir s nar man far jobba
med sin hobby, avslutar de.
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Forsvarsmakten ratt for den

som brinner for sakerhet

For den som gillar utmaning-
ar, vill utveckla sin analytiska
férméga och som brinner
fér informationssakerhet ar
Forsvarsmakten rétt plats. Vi
har besokt cyberforsvarssek-
tionen vid Lledningsstaben i
Hogkvarteret.

David Olgart har arbetat i Forsvars-
makten i nidstan 20 ar. Hans kollega,
Amanda Renstrom, dr diaremot nyan-
stalld. Bada tv4 dr civilingenjorer. David
har examen i datateknik, och Amanda
har en examen i teknisk fysik. Deras
arbete innebar strategisk inriktning av
Forsvarsmakten i cyberforsvarsfragor,
bl.a. genom att identifiera tekniksprang
inom omradet och analysera hur For-
svarsmakten kan dra fordel av tekni-
ken.

Jobbar med det senaste

Amanda kommer narmast fran ett start-
up-foretag som utvecklar nista genera-
tions butiksupplevelser med hjilp av
3D-scanning och artificiell intelligens.
Skilen till att hon sokte sig till Forsvars-
makten ar flera. Ett av dem ar att hon
tycker Forsvarsmakten har ett viktigt
uppdrag i att uppratthélla grundliaggan-
de varden som demokrati och minsk-
liga rittigheter.

—Mitt arbete innebir att jag far job-
ba med den senaste tekniken, och jag
kommer kunna fortsdtta utveckla mina
kunskaper inom omraden som artificiell
intelligens och maskininldrning, siger
Amanda Renstrom.

David Olgart, som alltsa har lang er-
farenhet inom forsvaret, ir mentor for
Amanda och hans karridr inom forsva-
ret illustrerar hur varierade arbetsupp-
gifterna och karridrvigarna ar inom
organisationen.

Omvéixlande karricr

Frdn borjan dr han officersutbildad
inom marinen och valde att utbilda sig
till forsvarsmaktsingenjor vid KTH. Ef-
ter sin examen har David haft flera oli-
ka tjanster inom Forsvarsmakten. Han
har ocksa varit informationssikerhets-
chef pd Forsvarets materielverk, FMYV,
och hunnit med att jobba pa ett kon-
sultforetag. Sedan 2014 ir han tillbaka
inom forsvaret som civilanstilld och
leder Forsvarsmaktens forskning och
teknikutveckling inom cyberforsvars-
omrédet.

— Vi har stora mojligheter till kompe-
tensutveckling och att fa varierade och
utmanande arbetsuppgifter. Det dr na-
got som lockar mig, sdger David.

David Olgart och
Amanda Renstrém,
civilingenjérer pé
Férsvarsmakten.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Hir finns ocksd mojligheter till in-
ternationella kontakter, bland annat ge-
nom forsvarssamarbetet inom EU som
David ocksa dr med i.

Sekretessen viktig
Att arbeta med uppgifter som omfattas
av sekretess dr en del av vardagen.

—Sekretess i form av foretagshemlig-
heter finns ju dven i den privata sektorn
men hos oss handlar det om att skyd-
da rikets sakerhet, siger Amanda Ren-
strom.

—-Dirfér kommenterar vi inte var
formaga eller statusen i vdra system.
Men vi foljer utvecklingen inom cyber-
omradet och forstdr att det dr svart att
skydda system till 100%, siger David
Olgart.

Tillsammans

Mycket av Amandas och Davids arbe-
te ar inriktat pd teknisk utveckling. En
viktig del ar naturligtvis att kunna ut-
veckla egna unika losningar. En annan
ar att ta till sig 16sningar som utveck-

lats inom den privata sektorn, vid hog-
skolor eller av ndgon samarbetspartner
inom staten.

En av samarbetspartnerna ir Forsva-
rets forskningsinstitut, FOL

-Vi anvidnder FOI for forskning
inom cyberomrddet. Detta ar ett av sit-
ten att méta hotbilden som till exempel
Forsvarets Radioanstalt, FRA, har be-
skrivit, siger David Olgart.

Omvéxlande och aktuellt
Cyberforsvar ar inget eget vapenslag
utan ir en integrerad del i forsvarets
verksamhet och tekniska system.

—Medvetenheten om cyberforsvar
och sikerhetsfragor okar. Det mairks
inte minst i den allminna debatten, si-
ger Amanda Renstrom.

Utmaningar inom cyberomradet kra-
ver ofta multidisciplindrt samarbete och
en god kommunikativ formaga.

- Vi satsar inom cyberférsvarsomra-
det och letar alltid efter personer som
vill jobba med komplexa fragestillning-
ar oavsett bakgrund. Det ir en fordel

om du har teknisk kompetens, men det
viktigaste dr att du tycker om problem-
l6sning och vill bidra till Sveriges for-
svar, avslutar David Olgart.

Férsvarsmakten &r en av Sveriges
storsta myndigheter med mer &n
50000 medarbetare och frivilliga.
Uppdraget ar att vara standigt be-
redd aft hdvda Sveriges territorium,
genomféra internationella insat-

ser samt stodja samhdllet vid stérre
kriser. Myndigheten har aven ett
omfattande infernationellt arbete och
skickar styrkor till fredsbevarande och
fredsframtvingande insatser runt om
i varlden. Inom it och data arbetar
cirka 1 600 medarbetare.

www.forsvarsmakten.se

FORSVARSMAKTEN
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Swedbanks mjukvaruutvecklare verkar
i grdnslandet mellan teknik och affér

Swedbank har kommit léngt i sin digitala utveckling, affarsverksam-
hefen och [T-verksamheten @r integrerad, vilket innebdr aftt granserna
mellan teknik och karnverksamhet suddats ut. Som ingeniér p& Swed-
bank arbefar du i en snabbrérlig, kunddriven verksamhet. Du fyller en
nyckelroll i Swedbanks erbjudande gentemot kund och fé&r majlighet aft
skapa digitala tjé@nster f6r miljontols anvandare.

- Ett viktigt skal till varfor jag valt att
jobba pd Swedbank i s& méinga ar dr att
jag hela tiden uppmuntrats till utveck-
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David Samuelsson, systemvetare och CPO
f6r daily banking och Christian Edstrém,
CPO fér Techsiream, Digital Banking.

ling och stottats i min striavan efter att
ta nista steg. Det har bland annat lett
till utlandstjanstgoringar i Indien och
Litauen, jobb som systemutvecklare, ar-
kitekt och nu som CPO, Chief Product
Owner for Techstream, Digital Banking,
sager Christian Edstrom, civilingenjor
med inriktning mot systemvetenskap
som arbetat pd Swedbank sedan han tog
examen 1999. CPO ir en ledande roll i
den nya agila organisationen.
Swedbank har behov av arkitekter,
agila produktigare och manga mjukva-
ruutvecklare med varierande erfarenhet
och bakgrund. Tidigare erfarenhet av fi-
nansiell IT dr absolut inget krav, midnga
mjukvaruutvecklare pd Swedbank har
en bakgrund i telekomindustrin eller
fordonsindustrin. Ingenjorers problem-
losande formaga kommer till nytta pa

manga positioner pd Swedbank, bland
annat i bankens strategiska analysteam
med fokus pé finansiell matematik samt
i riskorganisationen.

Fran traditionell storbank
till mjukvaruutvecklare
—Vi har frangétt de traditionella bestil-
lar/leverantorsrollerna och istallet sitter
bade affirs- och IT-kompetens tillsam-
mans i vdra tvdrfunktionella utveck-
lingsteam. Dir utgdr vi frdn kundresan,
alltsd hur kundens drivkraft och beteen-
de ser ut, sd att vi kan utforma relevanta
digitala tjanster som underldttar kundens
vardag och gor det attraktivt for dem att
vilja Swedbank, siger David Samuels-
son, systemvetare och CPO for Daily
Banking, vilket innebar att han ansvarar
for de team som utvecklar digitala tjans-
ter for kundernas dagliga bankirenden.
— Aven om jag hittills har hunnit med
tolv olika yrkesroller under mina nit-
ton ar pd Swedbank s kanns det defini-
tivt inte som att jag jobbat hir sa lange.
Banken har genomgatt en fantastisk ut-
veckling fran traditionell storbank till ett
modernt och flexibelt finans- och mjuk-

varuutvecklingsbolag dir kundresan och
kundens drivkrafter dr utgdngspunkten
for allt vi gor, sager Christian Edstrom.
Han uppskattar dels att Swedbank ar
ett internationellt storforetag med allt
vad det innebar vad giller karriarmojlig-
heter och dels att banken verkligen tar
hand om sina medarbetare. Hir finns re-
surser for att sikerstilla att alla medar-
betare trivs och utvecklas i sin roll.

Swedbank har 7,4 miljoner privat-
kunder i Sverige och Baltikum och
cirka 625 000 féretags- och organi-
sationskunder. Det gér Swedbank till
Sveriges storsta bank sett till antalet
kunder, med en ledande stféllning
dven i Estland, Lettland och Litauen.
Hos Swedbank arbetar IT och affér
integrerat i en kreativ och snabbror-
lig miljs.

www.swedbank.se

Swedbank §
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P& Lantmdteriet arbetar jag med |

varierande juridiska prévningar

= Vill man vara en del i samhallsbyggnadsprocessen ar Lantmateriet eft
bra val. Som férratiningslantmatare kénner jag att jag har en viktig roll
i samhdllsutvecklingen, sager Selda Ali.

Selda Ali har alltid varit intresserad
av naturvetenskapliga amnen och fick
upp intresset for juridik pd gymnasiet.

Lantméteriet har cirka 2 100 med-
arbetare pé 50 orter och &r den
myndighet som kartlagger Sve-
rige. Till véra uppgifter hér ocksé
att registrera och sdkra dgandet av
alla fastigheter samt hantera deras
grdnser. Hos oss dr du med och gér
samhdllsnytta varje dag.

www.lantmateriet.se
www.facebook.se/lantmateriet

www.linkedin.com/company/
lantmateriet

www.instagram.com/lantmateriet

LANTMATERIET
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Nir det var dags for universitetsstudier
blev valet en civilingenjorsutbildning
med inriktning mot lantmaiteri i Lund.
Efter avslutade studier borjade hon
for 4,5 ar sedan som beredande for-
rdttningslantmatare pd Lantmiteriet i
Malmoé. Sedan dess har det hant en hel
del. Lantmateriet har tydliga karriarva-
gar ddr ansvar och arbetsuppgifter blir
storre i takt med att kunskap och erfa-
renhet okar.

—Jag anstilldes som beredande for-
rattningslantmitare, dar fokus lag pa
att bereda drenden som andra fattade
beslut om och dir jag i borjan hade en
handledare till hjilp. I nasta steg blev
jag beslutande forrittningslantmétare
dir jag arbetade mer sjilvstindigt och
fattade egna beslut i de drenden jag ar-
betade med.

Idag ar Selda pa steg 2 som beslutan-
de forrattningslantmatare vilket inne-
bar handliaggning och beslut av lite mer

komplicerade forrattningar. Nasta steg
blir specialist och sedan senior.
—Verksamheten har tydliga karriar-
steg vilket dr bra eftersom det blir tyd-
ligt hur man utvecklas i sin yrkesroll.

Stor variation

Forutom att Selda trivs med att arbeta
med juridiska provningar ar variatio-
nen av drenden ndgot som gor att job-
bet aldrig kanns trist och enformigt.

—Jag lir mig stindigt ndgot nytt.
Dessutom finns det mojligheter att ta si-
douppdrag.

Att ta sidouppdrag handlar i det har
fallet om arbetsuppgifter som ligger lite
utanfor det egna karnuppdraget.

—Som forrittningslantmitare arbe-
tar jag framst med de juridiska fragorna.
Men om jag skulle vilja vara med i nit-
verk for virdering eller arkivutredning,
mata pa filtet, arbeta med kartor eller ha
ndgon annan roll i en forrdttning finns
det mojlighet till det, forklarar Selda.

P4 fragan om hon kan rekommen-
dera andra civilingenjorer att soka sig
till Lantmaiteriet blir svaret ett tveklost
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Selda Ali, for-
réttningslantmditare
hos Lantmditeriet.

Foto: Katinka Ingelberg

-Vi har god sammanhdllning och
om man som jag gillar att jobba med
juridiska bedomningar kan jag rekom-
mendera det. Det ar ocksd ett fritt ar-
bete som erbjuder goda mojligheter till
att planera sin egen tid.
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Ta chansen aft véixa som

Ingen|or

Umed vaxer s& det knakar.
Kommunens vision &r

aft 2050 ha 200 000
invénare, och ett led i den
malsattiningen &r en safsning
p& att bygga 2 000 nya
bostader varje &r samt

ha eft starkt fokus pé&
utveckling av fastigheter for
ndringslivet.

Visionen har medfort en stark tillvaxt
for kommunens samhillsbyggnadskon-
tor, vilket i sin tur har resulterat i en
bdde utmanande och utvecklande ar-
betsmiljo for kontorets medarbetare.

—Att Umed kommun satsar pa till-
vaxt marks bland annat i kommunens
detaljplaner; Det satsas bdde pd moj-
ligheten att bygga bostider och pd
utrymmen for verksamheter. Samhills-
byggnadskontoret blir dirmed spindeln
i ndtet bade for ett flertal kommunala
bostadsbolag, for privata aktorer inom
nidringslivet och for medborgare som
bygger egna bostider, berittar Jonas
Andersson, bygglovschef.

Verkar i en expansiv region

Jonas ar civilingenjor med inriktning
vag- och vattenbyggnad och har ar-
betat pd Umed kommun sedan 2001.
Sedan 2012 har han axlat rollen som
bygglovschef.

— Jag trivs valdigt bra, dels pa grund
av att jag har kunnat vixa i min roll
inom kommunen och dels for att jag
uppskattar att f§ moéta medborgarna.
Umed dr en mycket bra arbetsgivare
som aktivt stravar efter att erbjuda nya
mojligheter for oss anstillda. Sedan ar
det bdde roligt och utvecklande att ar-
beta i en politiskt styrd organisation i

| Umed

Jonas Andersson och Johan
Granberg p& samhdlls-
byggnadskontoret i Umed.

Foto: Emil Nystrém
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en sd expansiv region — man behover
kdnna sig bekvim i myndighetsrollen.
Utmaningen for nirvarande ar kompe-
tensforsorjningen sé att vi far en rimlig
arbetsbelastning.

Tydlig vilja till utveckling

De senaste tio dren har samhillsbygg-
nadskontoret namligen vuxit kraftigt
och under det kommande &ret finns

Umeas silhuett forandras i snabb takt. Kommunens tillvéxtmal om 200 000 invénare
senast 2050 &r utgéngspunkt i stadsplaneringen. Med det invénarantalet blir Umed
norra Sveriges sjdlvklara huvudstad med eft rikt och spannande stadsliv. Fér aft
staden ska kunna véxa behdvs utrymme fér fler invanare, bostdder och arbetsplatser.
Stadsplanering berér alla som lever och verkar i Umea. Stadsplanering handlar om
att utveckla, féréndra och bevara den gemensamma livsmiljén. Bygglov ansvarar
bland annat fér bygglov, tillsyn, rivningslov, marklov, pafélider och ingripanden en-
ligt plan- och bygglagen, men aven strandskyddsdispenser enligt miljcbalken.

Umed kommun
Skolgatan 31 A
901 84 Umed

Tel: 090-16 10 00
E-post: umea.kommun@umea.se

www.umea.se

UMEA
IKOMMUN
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kommun

det ett behov av att rekrytera ytterli-
gare ingenjorer, arkitekter och handlag-
gare. Ett av kontorets nyare tillskott ar
Johan Granberg. Liksom Jonas dr han
ingenjor, fast med inriktning byggtek-

nik. Efter examen frdn Umea universitet
arbetade han ett knappt &r som hand-
laggare och byggnadsinspektor i Skdne
innan han sokte sig tillbaka till Umea.

—Umed ar hemmaplan. Det dr hir jag
har familj och vdnner och det ar verkli-
gen en jattetrevlig stad. Efter att ha varit
har i drygt ett ar vet jag att jag gjorde
ratt val — det marks en tydlig vilja att ut-
veckla kommunen och fa den att vixa.
Vi har hog drendeingdng och diarmed
har vi mojligheten att arbeta med bade
sma och stora projekt och att hjilpa in-
vanarna med lagstiftning och bygglov.
Uppdraget dr naturligtvis att sikerstilla
att Umed byggs pd ett sitt som stim-
mer Overens med planeringen och som
ar ratt for alla, sdger Johan.

Han berittar att arbetet dr bdde om-
vixlande och utvecklande och att han
sjdlv kraftigt har kunnat bredda sin
kompetens sedan han kom till Umea.

—Det ér ett oerhort brett arbetsom-
rdde, men det finns goda mojligheter

-
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att fordjupa och nischa sig eller prova
pa andra roller, om det dr nigot som
lockar. Det viktiga ar dock att det blir
rittvist for medborgarna — det ir ju for
deras skull vi dr hir.

En flexibel arbetsmiljs

Kommunen stravar aktivt efter att befis-
ta en flexibel arbetsmiljo dir medarbe-
tarnas forutsdttningar och malsattningar
beaktas. Forutom att uppmuntra ett stin-
digt internt kunskapsutbyte och tillhan-
dahélla kurser och foreldsningar for
kompetensutveckling tas ocksd stor hin-
syn till medarbetare med familj.

—Vi forsoker alltid anpassa arbetet
for att det ska fungera for bade den en-
skilde och for verksamheten — vi har ett
harligt gaing med hogt i tak som stottar
varandra, siger Jonas. Han far medhall
frdn Johan, som betonar att kommu-
nens storlek dr en faktor som spelar in.

—Har ar alla dorrar 6ppna och vi
lar av varandra. Eftersom Umed dr en
ganska stor kommun har man som ny
ingenjor en stor trygghet, da det alltid
finns ndgon att bolla med och fraga. Det
ar verkligen en formén gentemot manga
mindre kommuner, avslutar han.
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Spannande och omvéxlande

karriér p& AF

Vill du ha en karriar dar du
skapar verklig samhallsnytta,
samtidigt som du sjalv ut-
vecklas, b&de professionellt
och som person? Valkom-
men fill AF, eft av Sveriges
ledande konsultbolag och
vassaste kunskapsféretag.
Har finns mojligheter som
ar svéra att matcha i sin
bredd, variation och vdrde-
skapande.

P4 det globala ingenjors- och design-
foretaget AF ir det samhillsbygget som
stdr i centrum. For den som brinner for
att skapa héllbara framtidslosningar er-
bjuder AF stora karriarméjligheter for
savil nya som erfarna ingenjorer. Kata-
rina Giertta och Erik Westman arbetar
bdda i affirsomradet Systems Manage-
ment, divisionen Digital Solutions, som
ar ledande i Sverige inom IT och for-
svarsindustri, med kunder i bland annat
forsvarssektorn, telekom, fordonsindu-
strin och myndigheter.

—Jag kinde att jag kom ritt redan
forsta dagen. Utvecklingsmojligheterna
har ar unika, man far ta stort ansvar
och jobbar med otroligt kompetenta
kollegor. Inte minst far man arbeta med
viktiga saker och bidra till att forma
framtidens samhille, siger Katarina.

Hon ir hogskoleingenjor inom elek-
troteknik och efter sin examen fran
KTH i borjan av millenniet har Kata-
rina arbetat bland annat inom IT- och
telekomsektorn. Till AF kom hon férsta
gangen 2013 och arbetade dd som kon-
sultchef inom inbyggda system. Efter en
kort tur utanfor foretaget dtervinde Ka-
tarina till AF for drygt tva ar sedan och
idag dr hon chef 6ver affirsenheten ICT
och telekom.

—Det ar inte ovanligt att man kom-
mer tillbaka hit efter att ha testat ndgot
annat. Det dr en stottande och upp-
muntrande miljo, dir medarbetarna far
prova sina vingar. Drivkraften att gora
nytta ir en del av AF:s genetik och det

AF &r en digital front runner som besitter kompetens i alla
delar av det digitala erbjudandet. Kérnan i AF:s digitala
erbjudande avseende digitalisering och utveckling av digi-
tala plattformar finns samlat i divisionen Digital solutions,
for att skapa det fokus vi behdver fér att kunna hantera

stora digitala projekt.

Nar fler sektorer i néringslivet véixer ihop har AF domén-
kunskap, processkunskap och utvecklingskompetens inom

. i

ar valdigt kul att fa jobba i en siddan
miljo.

AF sticker ut
Katarina far medhall av sin kollega Erik
Westman, chef for affirsenheten De-
fence & Security, och med en bakgrund
som officer inom Forsvarsmakten. Efter
en IT-telekomutbildning i Férsvarsmak-
tens regi arbetade han bland annat som
projektingenjor med ledningssystem pd
Férsvarets materielverk, dir AF ir Stra-
tegisk partner.

~Dir hade jag en hel del med AF att
gora och jag markte hur foretaget stack ut
pa ett positivt sitt, berdttar Erik, som bor-
jade som konsult pd AF 2010 och sedan
dess har provat olika roller pa foretaget.

—Det finns inga glastak eller tring
linjestruktur hir. Gemensamt for alla

kationsteknik och IT.

Divisionen hjglper féretag, myndigheter och férsvaret att
ta tillvara den uppkopplade varldens mojligheter. En stark
bas med ménga och vél genomférda uppdrag under l&ng
tid ger kunderna stabilitet och trygghet. Divisionen sitter pa
den tydliga digitala nyckeln inom respektive bransch.

mina uppdrag dr att jag verkligen fatt

mojlighet att jobba med viktiga saker
och dstadkomma ndgot. Héllbarhet och
samhillsnytta ar alltid i fokus och pa
AF kan man géra skillnad, siger han.

Hela vérdekedjan

Erik och Katarina lyfter fram den
bredd och variation som konsultarbete
pa AF innebir. Divisionen Digital Solu-
tions erbjuder ett stort utbud av tjans-
ter inom digitalisering, IT och telekom
och dr en samarbetspartner genom hela
virdekedjan, fran idé till upphandling,
leverans, implementering, drift och un-
derhdll. Som konsult eller projektle-
dare bygger man snabbt omfattande
nitverk och har mojlighet att fordjupa
sig som specialist eller bredda sig som
generalist. Samtidigt kan man f3 erfa-

alla delar av digitalisering. Division Digital Solutions har AF
sin huvudsakliga verksamhet i Sverige inom R&D, kommuni-

Erik VWestman och Katarina
Giertta arbetar bada i divisio-
nen Digital Solutions hos AF.

Foto: Gonzalo Irigoyen

renhet av en mingd olika typer av kun-
der, frdn stora, etablerade bolag eller
myndigheter till sm4, idédrivna start-
upforetag.

—Det dr enormt omvixlande. En sak
som utmirker AF ir att man dr duktig
pa att i planeringen av ett projekt hand-
plocka kompetensen utifrin medarbe-
tarnas kunskap och intressen. Det gor
att medarbetarna i varje uppdrag har
forutsittningarna att leverera den all-
ra basta losningen, som dr smart, siker
och héllbar, berattar Katarina och Erik.

En viktig del av foretagskulturen pa
AF ir ocksi de ménga olika aktivite-
terna som medarbetarna kan ta del av.
Forutom kompetensutveckling och an-
dra verksamhetsrelaterade program er-
bjuds en miangd mer sociala aktiviteter
inom exempelvis idrott och kultur.

Frésundaleden 2

169 99 Stockholm

Tel: 010-505 00 00
E-post: info@afconsult.com

www.afconsult.com
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Bygg smart och prisvart for
morgondagens urbaniter!

SSM é&r den ledande bostadsutvecklaren i Sverige inom smarta och pris-
varda bostader och noterades p& Nasdag Stockholm 2017, Bolagets
vision ar en bostadsmarknad med plats for s& mé&nga ménniskor som
majligt och mélsatiningen ar att producera 60 procent bostadsratter,

30 procent hyresratter och 10 procent studentbostader. Bolaget sdker nu
ingenjorer som vill utvecklas och vara en del av bolagets fortsatta fillvéxt.

ling genom att ansvara for olika uppgifter,
och betonar att det i méngt och mycket
ar individen sjilv som sitter grinserna
for sin utveckling. Dar far han medhall av
kollegan Israel Andino, hogskoleingenjor s Christofer Siéstrand och
i byggteknik och design, som bérjade pa j= Israel Andino pd SSM.
SSM efter sin examen 20135. S "o

—SSM har en kultur som ger stor fri-

SSM har en 25-4rig historia och minga
spannande projekt i produktion och
under planering. Christofer Sjostrand,
projekteringsledare hos SSM med civil-
ingenjorsexamen inom samhillsbygg-
nad fran KTH, berittar att han har lart
sig oerhort mycket sedan han anstilldes
hos SSM 2012.

—Under min anstdllning har jag
fatt prova pd en mingd olika arbets-

uppgifter och utvecklats fran produk-
tionsledare till projekteringsledare. De
kunskaper och den insikt jag har fatt
i hela produktionskedjan ar sadant
som jag alltid kommer att ha nytta av,
oavsett vilken roll jag axlar framover.

Grdnserna sétter du sjélv
Christofer berittar att det finns omfattan-
de mojligheter till fortbildning och omvax-

het under ansvar och beroende pa pro-
jekt har vi forménen att fa vara delaktiga
i hela processen, frin projektering till
slutfas. Egna initiativ uppmuntras och
det ar bade givande och intressant att
fa vara delaktig i savil utmaningar som
l6sningar. Dessutom satsar bolaget kraf-
tigt pd kompetensutveckling, vilket dr
ndgot jag verkligen uppskattar med mitt
arbete har, siger Israel.

Omfattande erfarenhetsutbyte
Bada dr dverens om att en positiv aspekt
av anstallningen inom SSM ar den goda
stimningen och den dynamiska bland-
ningen av manniskor. Hir finns bade
aldre och yngre ingenjorer och bolaget
satsar pa ett program for erfarenhetsut-
byte, diar unga eller nyutexaminerade
ingenjorer far chansen att triffa andra i
samma situation for att utbyta erfaren-
heter och forstd varandras roller.

—Klimatet ar 6ppet och stottande och
det marks verkligen att alla stravar &t sam-
ma héll. Bra kollegor ar en viktig kompo-
nent for att man ska trivas och det dr en

fslien, varav 1 324 bostéder i produktion,
med en férsdliningsgrad om 96,4 procent i
bostadsrattsprojekten.
www.ssmlivinggroup.com
www.linkedin.com

E-post: hr@ssmliving.se

SSM riktar sig till mélgruppen morgondagens
urbaniter. Bolagets bostader utmérker sig
genom att vara smarta och prisvérda. Bosta-
derna dr beldgna utanfér city med nérhet till
god spdrbunden kommunikation. | maj 2018

finns cirka 6 800 byggrétter i bostadsport- trygghet att veta att andra genomgar sam-

Bo mindre. Lev storre. ° oo -
ma sak. Det gor att individen kan vixa

och utvecklas i sin egen takt, avslutar de.
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déntar Micasa Fastigheter
i

Spdnnande framtid v

Micasa Fastigheter genomfér nybyggnadsprojekt fér 2 miljarder
fram till 2030. En utmaning fér organisationen som behdver utdka

personalstyrkan med nya kompetenser.

— Vi har fatt uppdraget att projektera 21
nya fastigheter till 2040. Totalt innebir
uppdraget en investering pa 2 miljarder
kronor fram till 2030, berittar Gunnar
Ohlsén, chef for byggprojektavdelning-
en pd Micasa Fastigheter.

Sverige blir dldre. Frdn 2020 till
2040 berdknas vi bli 30 000 fler som ar
aldre dn 80 ar, och 100 000 fler som ir
dldre dn 65 ar. Det stiller krav pa fler
dldreboenden.

Stockholm stad har darfor beslutat
att bygga ett antal nya vard- och om-
sorgsboenden. Micasa Fastigheter, som
ar heldgt av Stockholms stad, har fatt
sin beskirda del av nybyggnadsprojek-
ten.

En spénnande utmaning

D4 Micasa Fastigheters fokus tidiga-
re varit forvaltning och anpassning ir
overgdngen till att driva nybyggnads-
projekt en spiannande utmaning. En
utmaning som inte minst kommer att
krava nya och fler kompetenser. Det
giller framforallt projektledare med
forstaelse for hela byggnadsprocessen.

ticker hela bygg-
nadsprocessen, fran att soka mark-
anvisningar och detaljplanearbete till
upphandling och produktion, berattar
Kére Fredriksson, projektchef pd Mica-
sa Fastigheter och fortsitter:

- Vi dr ett offentligt bolag och det dr
viktigt att ha ett helhetsperspektiv och

—Virt ansvar

samtidigt vara serviceinriktad och af-
farsmassig.

Ett viktigt uppdrag
Med sina 85 anstillda dar Micasa Fastig-
heter ett jamforelsevis litet fastighetsbo-
lag. Trots det finns alla funktioner som
kravs for uppdraget inom bolagets vig-
gar. Det ger en sirskild forstdelse for
vad som krivs av samtliga funktioner
for att projekten ska bli s framgangs-
rika som mojligt. Och mojligheterna att
bredda sin kompetens hir ir stor.

Dessutom ger Micasa Fastigheters
arbete samhallsnytta for en malgrupp
som behover ett anpassat boende.

— Att fa hjilpa aldre till ett modernt
och tillgangligt boende kianns bra, siger
Kare Fredriksson.

S LT
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Kére Fredriksson, projekichef
och Gunnar Ohlsén, chef fér
byggprojektavdelningen pé
Micasa Fastighefer.

| Bl

Micasa Fastigheter bildades 2004 och har idag 85
anstéllda. Bolaget égs av Stockholms stad och &r ett dot-
terbolag till Stockholms Stadshus AB. Dess uppdrag ér att
&ga och férvalta stadens vérd- och omsorgsfastigheter.

| &r, 2018, ansvarar bolaget fér en miljon kvadratmeter
fordelat pa 120 fastigheter och omsétter omkring en mil-

jard kronor.

www.micasa.se
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