Cybersakerhet

|dag 6kar hoten och blir alltmer
komplexa. Cybersakerhet ar ett
av de hetaste omradena, nu ochi

framtiden, sager Forsvarsmaktens
nyblivne CIO Fredrik Robertsson.

Sida 5

Generalmajor Fredrik
Robertsson, CIO
Férsvarsmakten.

1 mtldens Karriar

Bank och forsakring
utmanar gamla strukturer

Att kunna komma ut med nya
tjanster snabbt staller stora krav pa
genomfoérandeformaga. Det ar nar

teorierna ska omsattas i praktiken
som den stora utmaningen uppstar.

Sida 9

FREDRIK ROBERTSS0M
EWEDISH APMED FORCES
| Major Ganaral

It driver revolution i industrin

Den fjarde industriella revolutionen ar har
— driven av d@nfsnabba utvecklingen inom
it och digitgfisering. Processer, produkter
och tjanster blir uppkopplade och it skapar
varde genom hela kedjan.

Sida 15
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Soker du Javautvecklare?

Just nu ringer vi 31.000 Javautvecklare i Sverige och har kontakt med 1.873 som vill byta jobb.

oxojob genomfor headhunting av Java, C#, SAP, C++ och PHP utvecklare. Istallet for att forvanta oss att utvecklare
ska sOka jobb, ringer vi helt enkelt upp tiotusentals utvecklare och fragar om de ar intresserade att lyssna pa olika
jobberbjudanden.

Vi har 14 personer heltid vars enda jobb ar att soka kandidater. Vi garanterar skicka intresserade utvecklare till vara
kunder inom 24h och man kan valja att betala endast vid anstallning.

Vill du traffa ndgon av vara %

Kontakta oss pa 0707 668 000 eller info@oxojob.com oxojob.com

Vi ser mojligheter!
Gor du?

For att bli en modernare myndighet som moter
vara kunders behov dr arbetet med att digitalisera
vara tjdnster inne i en intensiv fas. Det stiller hoga
krav pd var it-avdelning och vi behdver bli fler.

Just nu soker vi:

e Juniora javautvecklare
e Seniora javautvecklare
o Arkitekter

e Incident manager

Lds mer om jobben och g&r ansdkan pa
itjobb.kronofogden.se

<¢» Kronofogden

Vi bidrar till ett védl fungerande samhalle genom att skapa balans
mellan den som inte fatt betalt och den som ska betala. Fér oss &r det
viktigt att se mgjligheter och att standigt forbattra for vara kunder.
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Nya varden pa en
forandrad arbetsmarknad

ormerna pd arbetsmarknaden kom-
F mer att fa stor betydelse for framtiden.

En stark drivkraft dr okade frihetsgra-
der for individen: Digitala plattformar sanker
trosklarna for eget foretagande. Gig-ekono-
min, dir individer lever pd kortade uppdrag,
blir allt mer accepterad. Lagg dartill >gor det
sjdlv”-trenden dar individer blir producenter.
Och delningsekonomin dir alla kan gora affa-
rer pa sina tillgdngar.

Etablerade foretag tanker allt
mer som start-ups. Det kom-
mer ocksa du som individ att
behova gora

Samtidigt driver automation foriandringen
till en ny niva. Artificiell intelligens i system
eller fysiska robotar vintas ta ¢ver hilften av
alla jobb. Allt fran busschauffor till advokat
finns pd listan Over utrotningshotade yrken.
Vi kommer att kunna tillgodose en hog ma-
teriell standard och de flesta av de tjanster vi
behover med betydligt firre sysselsatta. Sam-
tidigt som fler far tillgang till skapade virden.

Vilka yrken kommer dé att finnas kvar? Ja,
det dr egentligen enkelt — i nartid ar det yrken
som dr med och driver pd denna utveckling. Ett
bra trick dr att folja hur riskkapitalister investe-
rar. Hetast just nu dr Al-tillimpningar, autotech,
fintech, intelligenta saker och nya anvindar-
granssnitt med virtuell eller forstarkt verklighet.

Forandringarna pa arbetsmarknaden inne-

bar skiften dir du i din karridr behover ta ett
storre ansvar for kopplingen mellan virde-
skapande och arbetsinsats. Etablerade foretag
tanker allt mer som start-ups. Det kommer
ocksd du som individ att behova gora.

Var gemensamma framtid ir beroende av
att vi kan limna gamla strukturer for hur vir-
de skapas och véga ta klivet in i nya.

CHRISTER BERG, ORDFORANDE
DATAFORENINGEN

Om detta kan du ldsa i Framtidens Karridr - It & Data
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loT far allt storre betydelse
Viktiga prioriteringar for it-beslutsfattare idag ar data analytics,
kundfokus och it-sékerhet. Blickar man framat blir loT viktigare.

Hoten &kar och blir alltmer komplexa
Cybersakerhet &r ett av de hetaste omradena, nu och i framtiden,
sager Forsvarsmaktens nyblivne CIO Fredrik Robertsson.

Universitet och hégskolor
Den digitala transformationen féréandrar hégre larosaten.

Kompetensférsérkning
En rapport belyser svarigheterna med kompetensférsérjningen.
Intervju med Jan Gulliksen, professor och dekan vid KTH.

loT nésta stora sakerhetsfraga
Invervju med Anne-Marie Eklund Léwinder, sédkerhetschef for
Internetstiftelsen i Sverige.

Bank och férsakring utmanar gamla strukturer
Att kunna komma ut med nya tjanster snabbt staller stora krav pa
genomférandeférmaga.

Populéra statliga it-arbetsgivare
En undersdkning visar att Férsvarsmakten, Polisen och
Forsakringskassan ar de popularaste statliga it-arbetsgivarna.

Battre I6nsamhet med jamn kdnsbalans
Fler kvinnliga férebilder och ett mer langsiktigt tankande i féretagen.

It-proffs maste delta i affarsutveckling
Intervju med Bo Dahlbom, professor i informatik.

Konsultkarriar lockar ménga it-akademiker
85 procent kan tanka sig att jobba som konsult eller rekommendera
en van eller kollega att jobba som konsult.

Populéra privata it-arbetsgivare
En undersdkning visar att Ericsson, Volvo Cars och Saab &r de
populraste privata it-arbetsgivarna.

It driver revolution i industrin

Den fjarde industriella revolutionen &ar har driven av den snabba
utvecklingen inom it och digitalisering.

De mest efterfragade kompetenserna

En undersékning av platsannonser visar de mest efterfragade it-
kompetenserna.

Presenterade foretag och organisationer

17
18
19
20
21
22
23

Transportstyrelsen 24  Husqvarna

Polisen 25 FRA

SEB 25  Pensionsmyndigheten
Skandia 26 FmV

IKEA Business Solutions 26  Jordbruksverket
Swedavia 27 Forsvarsmakten
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WE WANT PROFESSIONAL DEVELOPERS!

Are you thrilled by the thought of contributing to a better society by
offering people a fair deal in the greatest investment of their lives? Are
you insanely passionate about software development as a business
enabler? Then you might want to join us!

Read more at www.sbab.se/jobb
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EXECUTIVE IT

Internet of Things far
allt storre betydelse

De tre viktigaste prioriteringarna
for it-beslutsfattare i dag ar data
analytics, storre kundfokus och it-
sakerhet. Blickar man framat blir
Internet of Things allt viktigare.

b et dr nagra av slutsatserna i ”Visionary
IT Perspectives on the Modern IT Or-

ganization”, en rapport som Manage-

ment Events har tagit fram infor drets upplaga
av eventet 600Minutes Executive IT. Rapporten
baseras pd intervjuer med mer an 1 100 besluts-
fattare inom it pa de storsta foretagen och orga-
nisationerna i Europa och Sydostasien.

—Den pagaende digitaliseringen innebir att
foretag behover omvandla sin it-funktion for
att kunna tillgodose de nya kraven fran affirs-
verksamheten. Just nu dr data analytics, storre
kundfokus och it-sikerhet de tre viktigaste prio-
riteringarna for it-beslutsfattare, siger Charlot-
te Aberg, projektledare p4 Management Events.

Virdefulla insikter

40 procent av it-beslutsfattarna uppger att
analytics ar ett av de viktigaste teknikomra-
dena, en 6kning fran 38 procent dret innan.

—De snabbt expanderande datavolymer-
na blir allt viktigare for beslutsfattare. An sa
linge dr det inte sd médnga foretag som kan
forvandla dem till vdrdefulla insikter. Det ar
ddrfor som analytics har hamnat lingst upp
pa beslutsfattarnas agenda.

Storsta okningen inom it-investeringar ar
omradet ”Kundupplevelse, marknadsforing
och forsaljning” som gdtt fran 14 procent till
22 procent. Det visar att det blir allt viktigare
for fler branscher att sitta kunden i fokus.

Tekniktrender om tre ar

Nir det giller tekniktrender om tre dr toppas
listan av Internet of Things, IoT. 36 procent
av it-beslutsfattarna forvintar sig att IoT da
kommer ha en betydelsefull inverkan pd fo-

Charlotte Aberg,
projektledare pa
Management Events.

retagets affarer, jimfort med 26 procent som
anser att [oT har det i dag.

Vid sidan av [oT har it-beslutsfattarna iden-
tifierat ytterligare fem teknikomraden som de
forvintar sig kommer att ha betydande affirs-
inverkan i framtiden: mjukvarurobotar, wea-
rable technologies, avancerad tillverkning,
augmented reality och 3D-utskrifter.

Totalt forutser 44 procent av it-beslutsfat-
tarna en 6kning av it-budgeten. Den blir storst
inom detaljhandeln.

—Molnlésningar tar en allt storre del av it-
budgeterna. Hybridmoln dr fortfarande den
dominerande molnmodellen i foretagen, sager
Charlotte Aberg.

TEXT: MANS WIDMAN

600MINUTES EXECUTIVE IT:

Eventet 600Minutes Executive IT ar ett arligt
arrangemang for it-beslutsfattare pa Sveriges
storsta féretag inom olika branscher. Det
dger rum den 29 mars 2017 pa Stockholm
Waterfront i Stockholm. Deltagarna kan lyssna
pa foredrag, utbyta tankar med kolleger och
tréffa leverantorer av it-l6sningar.

IT-BUDGET (BRANSCHFORUTSAGELSER)

Samtliga [EZY

Detaljhandel och konsument  BLFZ3

Finansiella tjianster [REERA

Energi och resurser LY

Tjanster REEY
Sjukvard och life sciences  REEFZS

Tillverkning  REFAZS

Offentlig sektor REERA

Teknik, media och telekom RE{oF23
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40% 16%
32% 12%
37% 16%
41% 14%
37% 18%
42% 15%
41% 17%
52% 13%

44% 26%

Minskning

De snabbt ex-
panderande
datavolymer-
na blir allt
viktigare for
beslutsfattare

TEKNOLOGISKA PRIORITERINGAR

Foretags 6kande fokus pa olika it-teknologier.
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TEKNOLOGIER SOM FORMAR FRAMTIDEN

Teknologitrender nu och om tre ar.

36%

B Prioriteringar om tre ar

B Nuvarande prioriteringar

21%

18%

Internet Wearable Augmented
of Things technologies reality
Mjukvarurobotar Avancerad till- 3D-utskrifter
och kunskaps- verkning och / additiv till-
automation tjansterobotar verkning
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CYBERSAKERHET

Okande och mer komplexa hot

Sakerheten ar en av de viktigaste fragorna pa
Forsvarsmaktens nyblivne CIO Fredrik Roberts-

sons bord.

—Idag okar hoten och blir alltmer komplexa.
Cybersakerhet ar ett av de hetaste omradena,

nu och i framtiden, sdger han.

or generalmajor Fredrik Robertsson,
F som tillhor Forsvarsmaktens hogsta

ledning och som har arbetat hela sitt yr-
kesverksamma liv inom det militira, innebar
det nya uppdraget lite av att en cirkel sluts. De
forsta tio dren av sin hittills 30-driga karriar
arbetade han med just lednings- och it-fragor.

—Den grundldggande tekniken och termi-
nologin dr densamma. Men vildigt mycket
har dndrats under dren som gétt. Det ar myck-
et mer komplext idag och vi brottas med nya
fragestillningar, sager han.

En avgorande skillnad ar att it tidigare var
mer av en renodlat teknisk fraga. Nu dr it i hog-
sta grad integrerat i verksamheten p4 alla plan.

—Ta exempelvis vapensystemen. Idag ar en
stor del av stridskrafterna kopplade till olika
it- och kommunikationslosningar och dessa
mdste vara valdigt robusta och sikra. Annars
ar avancerade, dyra vapen inte mycket virda.
Framover kommer vi sdkert ocksa att se att
it-baserade system for exempelvis logganalys
tar over alltmer. Den digitaliseringsvdg som
skoljer over snart sagt alla samhillssektorer
péaverkar dven Forsvarsmakten, siger Fredrik
Robertsson.

—Men nir det géller effektivisering av verk-
samheten med hjilp av it tror jag inte att detta
kommer att ske i riktigt samma grad som i en
del andra sektorer. Det sker en mer successiv
effektivisering, inte att it snabbt tar 6ver jobb
som idag utfors av manniskor, som vi har sett
pa vissa andra hall.

Digitalisering 6kar sarbarhet
Cybersikerhet dr ett brainnande aktuellt zmne
och ett av de mest centrala for Fredrik Ro-

Idag ar en stor
del av strids-
krafterna
kopplade till
olika it- och
kommunika-
tionslosningar
och dessa
maste vara
valdigt robus-
ta och sakra

bertsson. Fragan har uppmirksammats stort
pa senare tid, inte minst i samband med det
amerikanska presidentvalet. Att samma typ av
hot och attacker riktas mot Sverige rader inget
tvivel om.

—Det dr heller ingen tvekan om att hoten
okar i omfattning. Informationsrelaterade
hindelser intriffar varje dag och spanner 6ver
allt frdn amatorhackers och pojkstreck till
sofistikerade intrdng och attacker utforda av
hogt kvalificerade aktorer. Den intensiva digi-
taliseringen i samhillet och fenomen som out-
sourcing och molntjanster okar sirbarheten,
framhaéller han.

Hoten bestdr bade av stold och forsok till
stold av information och av spridning av falsk
information. Bdda formerna ir ytterst ett hot
mot rikets siakerhet och det 6ppna, demokra-
tiska samhallet.

—Det pdgér ett informationskrig och det
blir allt svarare att avgora vad som ar sant och
vad som dr falskt. Nir desinformationen frn
otaliga ndttroll tranger ut i etablerade medier
finns en uppenbar risk att det pdverkar den
allmanna opinionen och i férlingningen hela
samhillsutvecklingen.

God beredskap

Forsvarsmakten har ett starkt fokus pa siker-
hetsfragan och ligger langt fram kunskaps-
missigt nar det giller cybersikerhet. Fredrik
Robertsson menar att det finns en god bered-
skap for att forebygga och uppticka hot av
olika slag.

—Men det ar ett oerhort komplext omrade
och det ar ofta vildigt svart att bevisa vem
som har gjort vad. Det dr ocksd viktigt att
komma ihdg att hoten riktas [6pande mot alla
olika sektorer i samhillet. Kommuner, lands-
ting och privata foretag har alla behov av ro-
busta sikerhetssystem och egen rddighet for
att skydda sig.

P4 Forsvarsmakten arbetar ndgra av Sve-
riges framsta experter inom it-sikerhet. Till-
sammans driver de utvecklingen av it-skydd
och skapar losningar som hela samhillet har
gladje av. De avancerade sikerhetslosningarna

Generalmajor Fred-
rik Robertsson, CIO
Forsvarsmakten.

Foto: Forsvarsmakten

som utarbetas dir sipprar ner till andra sekto-
rer och skapar pa sd sitt ett sikrare samhille
overlag.

Det sker ocksd ett nira samarbete med ex-
empelvis FRA, Mpyndigheten for samhalls-
skydd och beredskap, Forsvarshogskolan,
Forsvarets materielverk och Sipo, berittar
Fredrik Robertsson.

—Ocksa inom EU finns mdinga samarbe-
ten nar det galler informationssikerhet inom
forsvaret. Ett forum for utbyte dr European
Defence Agency. Detta dr en fraga som dr pri-
oriterad och av storsta vikt for alla vdra sam-
hillen.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

[1-JOBB

Dags att ta nasta steg i din karriar?

Hitta ditt nasta jobb hos oss!

#
%

Experis IT
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UNIVERSITET & HOGSKOLOR

Fran tradition till interaktion

Den digitala transformationen for-
andrar det traditionella hogre |&-
rosatet i grunden. Samtidigt staller
den krav pa en storre servicemed-
vetenhet hos it-avdelningen.

y et dr ingen teknisk revolution i sig.
Lite forenklat handlar digitalisering-

en inom den hogre utbildningen om

en forlingning av informationsalderns gyllene
regel — att tillgangliggora information. Men
for en traditionstyngd verksamhet som den
hogre utbildningen foriandrar den karnverk-
samheten i grunden.

- Vi géar fran de traditionella foreldsningar-
na dar undervisningen handlat om att lararen
informerar och lar ut pd ett ganska enkel-
triktat satt till studenterna, till att istillet dra
nytta av losningar ddr studenterna kan ta del
av undervisningsmaterial i forvig. Vil i klass-
rummet kan det ske en annan typ av under-
visning, en interaktion snarare, siger Joakim
Winter, CIO Stockholms universitet.

Dir har han suttit i snart fyra ar. Innan dess
var han it-chef inom spelbranschen samt pa
Statens jordbruksverk och for Roda korset.

It som service
Accesslosningar, materialdelning, digitalise-
rade resultatlistor och videoinspelade fore-

r-

Vi kan inte
vara sa stel-
benta som
1t traditio-
nellt kanske
har varit

Joakim Winter, CIO
Stockholms universitet.
Foto: Eva Dalin

BAST | SVERIGE

Vi vill inte skryta. Men nar det galler IT fér hégskolor dr vi nummer ett.

lasningar dr ndgra exempel pa de behov som
vuxit fram med digitaliseringen. Men kraven
pd it-avdelningen stracker sig lingre an till att
bara leverera teknik. I och med ett allt star-
kare fokus pd karnverksamheten blir service-
erbjudandet minst lika viktigt.

— Vi maste vara mer lyhorda pa verksam-
hetens krav dn vad vi kanske dr vana vid.
Och vi maste bli snabbare p4 att stilla om,
vi kan inte vara sa stelbenta som it tradi-
tionellt kanske har varit. Det ska vara litt
for kiarnverksamheten att komma i kontakt
med oss for att anmila drenden, forfrag-
ningar eller bestillningar och att vi hanterar
dem p3 ett professionellt satt, siger Joakim
Winter.

Nya och gamla kompetensbehov

Det dr med andra ord ett helt spektrum av ar-
betsuppgifter, vilket 6kar behovet av bredare
kompetenser.

— Generellt har vi redan en bredd, och kom-
petensnivan dr hog. Men nar leveransmodeller
forandras driver det behovet av nya kompe-
tenser. Vi kommer behova mer av bestillar-
kompetenser och samordande roller, siger
han och tilligger:

—Men fortfarande med en gedigen teknisk
kompetens.

TEXT: PETER JOHANSSON

Vi drivs av att stotta larare, forskare och studenter med IT-I6sningar som ska underlatta i
vardagen. Vi arbetar lokalt, nationellt och internationellt inom ett spannande verksamhets-
omrade, vilket ger intressanta uppdrag och stora utvecklingsmaijligheter.

Pa ITS arbetar du med tekniker i framkant och de mest kompetenta kollegorna, dar vi ser

framemot ditt bidrag.

Tveka inte att ta kontakt med oss. wwwi.its.umu.se

UMEA UNIVERSITET

IT-STOD OCH SYSTEMUTVECKLING
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KOMPETENSFORSORJNING

Kompetenstorsorjningen
halkar efter utvecklingen

Jobben inom it blir fler och be-
hovet av nya kompetenser vaxer
standigt fram. Glada dagar pa ar-
betsmarknaden alltsd. Men desto
tuffare for kompetensforsérjning-
en, enligt en ny rapport fran Digi-
taliseringskommissionen.

M en hogre utbildningens roll i en
digital tid” 4r en temarapport

(2016:4) fran Digitaliseringskom-

missionen skriven kommissionens ordforande
Jan Gulliksen, professor och dekan vid KTH.
I den konstaterar han att kompetensforsorj-
ningen har svart att hinga med i arbetsmark-
nadens foranderliga klimat. Utvecklingstakten
och automatiseringen av arbetsuppgifter gor
det svért att forutse vilka kompetenser som
kommer att efterfragas i framtiden.

—Idag behovs inte bara tekniker och
programmerare for att arbeta med it-ut-
veckling. Det kan behovas journalistisk
kompetens, humanister eller kunnande
inom design och formgivning. Med andra

ord en annan sorts expertis 4n den som idag

lars ut pd programmeringsutbildningarna,
sdger Jan Gulliksen.

Systemet hanger inte med

Med dagens forutsittningar har utbildnings-
vasendet svért att tillgodose de nya beho-
ven, menar rapporten. Bland annat missar
de statliga anslagen marknadens efterfragan.
Niringslivets delaktighet i utvecklingen av ut-
bildningarna kan ocksd bli battre. Dessutom
ar studiemedelssystemet, som dr anpassat for
endast en liangre utbildning under livet, ett
hinder for vidareutbildning.

- Vi kommer formodligen inte att kunna ha
samma karridr under hela vért arbetsliv utan
kommer att behova dterigen ga en hogre ut-
bildning for att f4 den kompetens och kun-
skap som behovs for att hantera framtidens
utmaningar, siger Jan Gulliksen.

Ett positivt problem

Den foranderliga marknaden har alltsd gjort
det livslanga lirandet viktigare dn ndgonsin
och utbildningsvidsendet sdvil som arbetsgi-
vare och arbetstagare har skil att anpassa sig.
Men detta ar trots allt ett positivt problem,
menar Jan Gulliksen. Det rader knappast brist

Jan Gulliksen, professor och dekan
vid KTH samt ordférande f6r Digi-
taliseringskommissionen.

Foto: Christer Gummeson

pa arbetstillfillen idag och for den som vill ha
en framgangsrik karridr i framtiden ar it si-
klart ett omrédde att satsa pa.

—Vi har inte tillrackligt med personer for
att fylla de jobb som finns inom it-omradet.

Jag har annu
inte hort na-
got land som
har havdat
att man har
overskott pa
it-kompetens

Och det giller i storre delen av virlden. Jag
har dnnu inte hort ndgot land som har hiavdat
att man har overskott pa it-kompetens.

TEXT: PETER JOHANSSON

Jobba med IT pa ett
ledande universitet

IT-avdelningen levererar tjinster och I6sningar for studenter, ldrare, forskare
och administratorer sa att de kan fokusera pa sina kdrnverksamheter.

Avdelningen erbjuder standardtjdnster som passar manga; tex Arbetsplatstjansten,
utskriftstjansten Printomat, anvandarkonton och telefonitjanster, men utvecklar dven
skraddarsydda l6sningar for specifika anvandargrupper, till exempel en 16sning for
verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter och en tjanst for digital examination.

- IT-avdelningen, Stockholms universitet — 115 personer
« Servar narmare 5000 anstallda och 50 000 studenter
 Fyra sektioner; systemutveckling, infrastruktur, service och IT-stab

Intresserad av att jobba hos oss? Hdll utkik pd su.se/itjobb

Vi letar alltid efter duktiga utvecklare (bdde java och .Net), testledare och kravspecialister,
samt experter inom virtualisering och automatisering. Om du stammer in pa den beskriv-
ningen eller har gedigen erfarenhet av konfiguration och drift (bdde Linux och Windows)

i stora miljoer ar du valkommen att skicka oss en spontanansokan till jobb@it.su.se

Stockholms
universitet

Vi dr ett av Europas ledande universitet i en av varldens mest dynamiska huvudstader. En relation med
Stockholms universitet ar meriterande oavsett om du ar student, forskare eller intressent. Hos oss ger
utbildning och forskning resultat. www.su.se
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INTERNET OF THINGS

[oT nasta stora sakerhetsfraga

Ar 2025 kommer det att finnas 75 miljarder upp-
kopplade prylar i varlden. loT-utvecklingen gar i en
rasande fart. Men nar tillvaxten prioriteras hamnar
sakerheten i skymundan, menar experterna idag.
En av dem ar Anne-Marie Eklund Lowinder, saker-
hetschef for Internetstiftelsen i Sverige, IIS.

nternet of Things, IoT, vixer till en jit-
I temarknad. Redan idag hittar vi tradlos

kommunikationsteknik i allt frdn hem-
maprylar som kylskdp, babymonitorer och
tv-apparater till samhallskritiska funktioner
som broar, sjukvardsutrustning och transport-
medel.

Tillvaxten sker i rekordfart. 2015 var mark-
naden for uppkopplade prylar vird 900 miljo-
ner amerikanska dollar, enligt konsultforetaget
McKinsey. Ar 2020 uppskattar de att markna-
den omsitter 3,7 miljarder dollar. Fem ar senare
kommer 75 miljarder prylar vara uppkopplade
i varlden, spar undersokningsbolaget THS.

—IoT kommer att vixa enormt och det
tycker jag att vi ska vilkomna. Vi ska dra nyt-
ta av att vi har en kommunikationsarkitektur

Security by
design ar ett
fundament
och det mas-
te man borja

som kan anvindas for bade innovationer och med nu

for att underldtta var vardag och forbattra
vara sambhillstjanster, sdger Anne-Marie Ek-
lund Lowinder, sikerhetschef for IIS.
Anne-Marie Eklund Lowinder ir en av fa
personer i virlden som har valts till Trusted
Community Representative och deltar i
nyckelgenereringen for DNSSEC i rotzonen

loT VAXER SA DET KNAKAR:

m Varje dag kopplas 5,5 miljoner nya enheter upp, enligt Gartner.

m |HM uppskattar att 75 miljarder prylar kommer att vara uppkopplade
ar 2025.

m Ar 2016 spenderades 120 miljarder dollar pa loT. Ar 2021 &r siffran
253 miljarder dollar, spar Zinnov.

m Ar 2025 kommer den totala loT-ekonomin vara vird mellan 2,7-6,5
biljoner dollar, enligt McKinsey — endast mobilitet och automatisering
av arbetsuppgifter blir stérre inom techindustrin.

for Internet. 2012 utsigs hon till Arets siker-
hetsprofil for hennes savil breda som djupa
kunskaper inom informationssikerhet. 2013
valdes hon som forsta svensk in i Internet Hall
of Fame. Hon ir aktivt delaktig i en rad in-
ternationella och nationella organisationer,
bland annat som ledamot i MSB:s informa-
tionssakerhetsrad.

—Men, tilligger hon, diarmed ska vi inte
blunda for de risker utvecklingen innebir.

Vidoppna sakerhetshal

Ett stort antal prylar saknar idag grundlig-
gande krav pd sikerhet. Och de sikerhetshadl
de blottar ar alldeles for enkla att komma &t.

I oktober 2016 rdkade DNS-virden Dyn ut
for en av historiens storsta overbelastnings-
attacker. Attacken slickte ned tjanster som
Twitter, Spotify och PayPal. Aven svenska
myndighetssajter som krisinformation.se och
regeringen.se drabbades. Overbelastningen
gjordes med hjdlp av kapade webbkameror
som sammanldnkades till ett varldsomfattan-
de botnatverk.

Maénaden efter drabbades flera husbolag i
Finland av en liknande attack, dock i mycket
mindre skala. Varmen stingdes av helt i husen
och isen i en ndrliggande ishall smailte.

— Attackerna vi sett hittills har inte varit
avancerade. Vi borde veta battre. Det ar pre-
cis som att man blundar foér svagheterna som
de nya teknikerna bir med sig. Varje ging
man kommer med ndgot nytt si tinker man:
Ah vad hiftigt! Men inte lingre dn sa, siger
Anne-Marie Eklund Lowinder och fortsétter:

—Vad man maste komma ihdg ar att allt ar
en dator. Telefonen ir en dator du ringer med.
Ett kylskdp ar en dator som héller saker kallt,
en uttagsautomat ar en dator med pengar. Till
och med bilar dr en dator pd fyra hjul. Med
den insikten mdste man borja jobba ganska
hért med det har.

Fel redan fran borjan

Trots att bristerna funnits sedan linge (DN
hissade varningsflagg redan 2014) finns siker-
hetshalen fortfarande kvar. Risken for att mer

Anne-Marie Eklund
Lowinder, sakerhets-
chef fér Internetstif-
telsen i Sverige, IIS.

Foto: Sara Arnald

samhillskritiska funktioner kan drabbas vix-
er i takt med antalet enheter pd marknaden.

Enligt Anne-Marie Eklund Lowinder hand-
lar det dels om att konsumenten inte ir med-
veten om riskerna och minga ganger viljer ett
lagre pris framfor sdkerhet, dels att industrin
ofta tinker fel redan fran borjan.

—Security by design, det vill siga att siaker-
heten ska finnas med frin borjan, ska vara
med i kravbilden, efterlyser Anne-Marie Ek-
lund Lowinder.

Hon forklarar:

—Angriparna har ju bara utmaningen att
hitta ett enda hal, medan man pa forsvarar-
sidan maste tippa till hela ytan. Och det ar
extremt svart. Men i ett system som fran bor-
jan ar designat med sikerhet sd implemente-
rar man aldrig nagra overflodiga funktioner.
S4 det finns sd lite som mojligt att utnyttja.

Prylarna blir ocksd allt mer komplexa. Allt
fler funktioner bakas in for att hoja prylarnas
attraktionskraft pa butikshyllorna. Och kom-
plexitet dr sikerhetens virsta fiende.

—En webbkamera, till exempel, ska inte be-
hova kunna skicka trafik pd det sittet som de
gor. De ska vara designade for vad de ska gora
och ingenting annat. Security by design ir ett
fundament och det miste man bérja med nu.

TEXT: PETER JOHANSSON

FK 170

Sok till hGstens IT-traineeprogram!

e  Start4 september

e 15platser

. Systemutvecklare, IT-tekniker, IT-samordnare
° Orter: Sundsvall, Sdderhamn, Lulea & Kalix

e  Seforsakringskassan.se/lediga jobb

IT-trainee pa Forsdkringskassan

Fascineras du av ny teknik och innovativa I'T-lI6sningar? Vill du jobba med automa-
tisering och digitalisering? Ar du kreativ och framat och vill hjilpa oss ta nista steg?
Dé kan du vara den vi soker!

Forsdkringskassans IT-avdelning arbetar med
utveckling och drift av IT-tjdnster for Svergies
socialforsdkring. Hos oss far du ett intressant och
utvecklande arbete som spelar en viktig roll

i mdnniskors liv.

Forsakringskassan
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BANK- OCH FINANSSEKTORN

Bankerna har digital panik

— Dagens banker vill kunna féorekomma kunden, upp- "

i’

tacka behov tidigt och erbjuda service i alla kanaler.

Men manga ligger efter och goér nu stora anstréang-
ningar for att komma i kapp. De flesta i branschen har
digital panik, sdger Klas Ljungkvist, CIO pa SBAB.

y en nya digitala tekniken forandrar
D bankernas sitt att gora affirer. Idag
- ligger mindre fokus pé att utveckla
nya finansiella produkter som ska siljas till
kunderna, och mer fokus pa att vara prediktiv

och kunna erbjuda ratt service pa ritt tid och
plats. For att nd dit krdvs en flexibel teknik-

plattform i kombination med ett agilt arbets-
satt. Och det dr just hdar som en av de allra
storsta utmaningarna ligger.

—Storbankerna liksom alla viktiga ban-
ker sitter pd en ansenlig miangd teknikskuld
som gor att det dr svart att praktiskt utfora
allt man skulle vilja. Jag tror att modernise-
ring och foryngring av hela it-plattan, i syfte
att kunna erbjuda kunderna betydligt vassare
digitala upplevelser, ar det som alla banker i
Sverige brottas med just nu, siager Klas Ljung-
kvist.

Proppen, menar han, sitter dels i plattfor-
men, dels i arbetssittet.

—Det absolut viktigaste for alla digitala
spelare, dr att lara sig bli snabba. I framgangs-
receptet ligger en nypa plattform och en nypa
arbetssitt. Innan bankerna lyckats borsta av
sig den gamla teknik- och arbetssittskosty-

Det som

ar sa roligt
med it- och
utvecklings-
branschen
ar att det
finns ett
stort ut-
rymme for
talang

Klas Ljungkvist,
CIO pa SBAB.

=%

men dr det Tink-liknande aggregatorer som
kommer att vara forst med att leverera nya
smarta losningar och ddrmed ta lite av arenan
mellan bankerna och kunden.

Karriar

Klas Ljungkvist har sedan han tog sin civil-
ingenjorsexamen i teknisk fysik vid KTH for
mer dn 20 &r sedan dgnat hela sitt yrkesliv &t
olika former av it-utveckling. En spiannande
resa som borjade med telefonvixlar pa Erics-
son.

—Det var en bra start dér jag fick lara mig
ett hantverk frdn grunden. Dir var jag i tvd
ar, sedan har det varit finansbranschen for
hela slanten. Innan jag kom till SBAB i viras
arbetade jag som it-chef pd Nordnet.

Till de som funderar pa en karridar inom
it-sektorn sidger Klas Ljungkvist ett efter-
tryckligt ”Gor det!”.

—Det som ir sd roligt med it- och ut-
vecklingsbranschen ir att det finns ett stort
utrymme for talang. Det dr ocksé en jamlik
bransch som inte kraver att man har nigra
direkta medel, traditioner eller kontakter i
bagaget. Har racker det med intresse, hjar-
na, en penna eller mojligen ett keyboard
och att man fascineras av de mojligheter
som it kan innebdra for en verksamhet och
samhillet i stort. Gor man det sa ar det
bara att gi all-in, da finns det pa sikt stora
forutsittningar att hitta ett riktigt kul jobb.

TEXT: ANETTE BODINGER

KARRIAR INOM BANK OCH FORSAKRING

Viktigt att vaga utmana gamla synsatt och strukturer

— Det finns saker i branschen som
ar mer grundade pa tradition an
pa rationella sakskal. Ett rad till
den som funderar pa en it-karriar
ar darfor att vaga utmana gamla
synsatt och strukturer, séger Robin
Siltverhielm, Chief Digital Officer
pa Skandia.

tt gora karridrplaner ar ett ganska
Avanligt fenomen, men Robin Silfver-

hielm har inte haft ndgon direkt plan
for sin yrkeskarriar.

—Faktum ir att jag avundats kompisar som
tidigt visste vad de ville bli och sedan gjorde
allt for att forverkliga sina planer. Jag har valt
jobb efter intresse och halkade in pd digitali-
seringsspéret allt eftersom.

Plan eller inte, en karridr inom it blev det
anda. Efter bergsingenjorsexamen frain KTH
blev det ett ar inom tillverkande industri, se-
dan foljde en tid pd ddvarande OMX som it-
projektledare.

—Efter det arbetade jag i tio 4&r som mana-
gementkonsult pd Accenture med inriktning

pa digitaliseringsfragor, framst for bank. Se-
dan snart ett r tillbaka ansvarar jag for Skan-
dias digitaliseringsprogram.

Kravs snabbhet
Snabbhet ir, enligt Robin Silfverhielm, en av
de storsta utmaningarna for dagens bank- och
forsdakringssektor.

— Att kunna komma ut med nya tjanster
snabbt stiller stora krav pd genomforande-
formaga. Ménga intresserar sig for vad man
borde gora och spenderar mycket tid pa att ta
fram haftiga koncept och designskisser. Men
det ar nar teorierna ska omsittas i praktiken
som den stora utmaningen uppstar.

Hir, menar han, hjalper det inte mycket med
visioner, det krdvs ritt instidllning och hart jobb
for att komma tillritta med problemen.

—Om man jamfér de stora spelarna med
mindre, moderna aktorer si lanserar de sma
nya tjanster och erbjudanden i en takt som vi
traditionella aktorer har svért att hinna med.
Mycket beror pa att de redan frdn borjan har
etablerat en mycket modernare syn pa hur
man bedriver utveckling, medan vi andra sit-
ter fast i gamla traditioner som kan vara svara
att dndra pa.

Robin Silfverhielm, Chief
Digital Officer pa Skandia.

Jag har valt
jobb efter
intresse och
halkade in
pa digitalise-
ringssparet
allt eftersom

Till alla som funderar pé en it-karridar inom
bank- och forsikringsbranschen vill Robin
Silfverhielm ge radet att faktiskt prova pa.

—Idag finns stora mojligheter, med allt frén
extrajobb hos fintech-startups till traineepro-
gram hos storre etablerade aktorer. Behovet
av kompetent personal inom it 4r enormt i var
bransch.

TEXT: ANETTE BODINGER
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STATLIGA IT-ARBETSGIVARE
Forsvarsmakten, Polisen och Forsakringskassan

— de popularaste statliga arbetsgivarna

Enligt Framtidens Karriar — It & Datas undersdkning ar Forsvars-
makten, Polisen och Forsakringskassan de popularaste statliga it-
arbetsgivarna bland dataingenjoérer och systemvetare. De tre mest
valkanda myndigheterna ar CSN, Forsakringskassan och Polisen.

ela Myndighetssverige befinner sig
H for narvarande mitt i en spannande

digitaliseringsresa som kommer att
intensifieras de kommande &ren.

—Att bland annat Arbetsformedlingen,
Transportstyrelsen och Trafikverket rankas
hogt vad giller kdnnedom kan bero pd att
det ar myndigheter som de flesta haft kontakt
med. En forklaring till att Forsvarsmakten,
Polisen och Forsikringskassan dr populdra
som arbetsgivare kan vara att det dr stora
myndigheter som figurerar mycket i media.
Jag dr dock lite forvanad over att SCB ran-
kas s hogt som pa sjitte plats bland populara
statliga arbetsgivare, siger Stefan Olowsson,
it-direktor pa Forsdkringskassan.

Mellan femton och tjugotusen personer
arbetar idag med it i ndgon form pd svens-
ka myndigheter. Stefan Olowsson tror att det

OM UNDERSOKNINGEN:

Framtidens Karriar - It & Data har genom-
fort en trendundersdkning riktad mot ett
slumpmassigt urval av 4 000 it/dataingenjorer
och systemvetare. Undersdkningen genom-
fordes 20-23 januari 2017.

VILKA STATLIGA IT-ARBETSGIVARE KANNER DU TILL VAL?

Vilka av féljande statliga it-arbetsgivare kanner du till val?

i framtiden blir allt vanligare att dels byta
mellan olika myndigheter och dels att vixla
mellan att arbeta pd myndigheter och i den
privata sektorn.

Accelererad digitaliseringsutveckling
—Tempot i myndigheternas digitaliseringsut-
veckling gar snabbt och kommer att accelere-
ra ytterligare de kommande tva till fem &ren,
dd ménga digitaliseringssatsningar ska initie-
ras och slutforas. Den intensifierade takten i
myndigheternas digitaliseringsarbete medfor
bland annat en o6kad efterfrigan pd it-med-
arbetare med innovativa forslag pd hur man
kan 16sa utmaningar med hjilp av digitalise-
ring. Manga myndigheter stdr infor stora pen-
sionsavgangar, vilket innebar att tillgdngen pa
intressanta it-jobb kommer att vara god fram-
over, sager Stefan Olowsson.

For att bli dannu battre pa att attrahera
framtidens it-medarbetare anser han att fler
myndigheter bor introducera traineeprogram
samt framhava sin viktiga roll i ett fungerande
samhille. Mdnga myndigheter ligger dessut-
om tekniskt och utvecklingsmassigt i fram-
kant.

Bli delaktig i samhallsutvecklingen
Hans rad till systemvetare och dataingenjorer
som vill vara delaktiga i samhallsutvecklingen

Tempot 1
myndig-
heternas
digitaliserings-
utveckling
gar snabbt
och kommer
att accelere-
ra ytterligare

Stefan Olowsson,
it-direktor pa For-
sakringskassan.

Foto: Per Groth

ar att soka sig till en myndighet. Den erfaren-
het du skaffar dig dar har du stor nytta av,
oavsett om du senare valjer att soka dig vidare
internt, till en annan myndighet eller till den
privata sektorn.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

IMAGEVARDE - HAR VILL IT-AKADEMIKERNA ARBETA:

Vilka av dessa statliga it-arbetsgivare kan du tanka dig att jobba for eller

rekommendera till en van eller kollega?

CSN 57% Forsvarsmakten 23%
Forsakringskassan 55% Polisen 21%
Polisen 54% Forsakringskassan 20%
Férsvarsmakten 51% Trafikverket 20%
Arbetsférmedlingen 50% Transportstyrelsen 20%
Transportstyrelsen 50% SCB 20%
Trafikverket 48% CSN 18%
FRA 43% FRA 18%
foad di hSCB — Lansstyrelsen 16%
0
Krono Og,wemy'_’] 'S etken S Arbetsférmedlingen 12%
igrationsverket 9
I 37% FMV 12%
Lansstyrelsen 36% . )
) ) Pensionsmyndigheten 1%
Pensionsmyndigheten 30% L
Kriminalvarden 27% Migrationsverket 1%
o
Jordbruksverket 24% Jordbruksverket 9%
EMV 24% eHalsomyndigheten 9%
Sveriges Domstolar 21% Sronwiag e s e e 82
eHalsomyndigheten 17% Kriminalvérden 6%
Ekonomistyrningsverket 7% Sveriges Domstolar 6%
Ingen av dessa 25% Ekonomistyrningsverket 3%
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STATLIGA IT-ARBETSGIVARE

Offentlig samverkan for
storre medborgarnytta

Digitaliseringen ger de offentliga
myndigheterna nya utmaningar i
form av tillganglighet och service.
Den ger dem ocksa alla mgjlighe-
ter att inforliva dessa krav.

ia en mobelhandel pd Gotland, en da-

.\ ’ taingenjorsutbildning pd KTH i Visby,

programchef och it-strateg pd Skatte-

verket samt it-chef for Riksantikvarieimbetet

ar Par Rasmusson idag CIO pa Kronofogde-

myndigheten. Han har drivit myndighetens it-

avdelning, bestdende av 230 medarbetare och
konsulter, sedan 2011.

Hos de flesta myndigheter ar slutanvindaren
medborgaren. Det ar en anviandare som blir allt
tryggare i digitala miljoer och som forvintar sig
mer och mer av de tjinster den anvinder.

—Kraven och forvdntningarna frdn véra
uppdragsgivare och medborgarna dr givetvis
stora, sager Par Rasmusson.

Samverkan for storre nytta
En del av hans uppdrag dr att vara aktiv i
eSamverkansprogrammet, eSam, ett sjalvstan-

digt komplement till regeringens e-delegation
och som drivs gemensamt av myndigheter och
Sveriges kommuner och landsting. eSams upp-
drag dr, ndgot forenklat, att inforliva medbor-
garnas forvantningar pa digital tillganglighet.

— Vi tar vidare det som e-delegationen gjor-
de, vilket har gett oss massor av bra vigled-
ningar och riktlinjer. Vart uppdrag nu dr att
ta fram sammansatta tjinster som ger med-
borgarna hogre viarde och hogre nytta dn vad
varje myndighet sjilv kan gora, forklarar Par
Rasmusson.

Ett exempel dr hanteringen av konkurs-
information. Beslutet om en konkurs tas av
tingsritten och informationen om den ags av
domstolsverket. Eftersom det ar kronofogde-
myndighetens uppgift att granska konkurs-
forvaltare och hur hanteringen av enskilda
konkurser skots, behover informationen han-
teras mellan de biagge myndigheterna.

—Mycket av arbetet inom eSam handlar om
att se till juridik, integritetsfragor och sdklart
sakerhetsfragor.

En statlig arbetsmarknad
Myndigheternas samverkan Oppnar for en
gemensam statlig arbetsmarknad, menar Par

Par Rasmusson, CIO pa
Kronofogdemyndigheten.

Det kommer
att bli span-
nande for
alla som job-
bar offentligt
att fa thop
informa-
tionsflodena

Rasmusson. For it-avdelningarna innebar det
ett nytt sitt att arbeta.

— Informationsdelningen med andra myn-
digheter vixer saklart. Och det kommer att bli
spannande for alla som jobbar offentligt att f&
ihop informationsflodena sé att det ger storre
nytta for medborgarna. Sedan tror jag att vi
kommer att jobba nirmare andra offentliga
aktorer och ta fram tjanster 4t andra dn bara
oss sjalva eller vira anviandare.

TEXT: PETER JOHANSSON

1 1 ]
Jobba statligt ar ett initiativ fran Arbetsgivaruerkets 258 medlgmmar for att visa pa karriar- pch-utuecklingsmajligheter i Statlig verksamhet,

Séker du utvecklande arbetsuppgifter samtidigt
som du gor nagot bra fér samhéllet? Hitta ditt
dromjobb i en statlig verksamhet!

JOBBA STATLIGT

Utvecklande fér Sverige. Utvecklande fér mig.

Med Arbetsgivarverkets mobilapp ”Jobba statligt”

och pa webbplatsen www.jobbastatligt.se haller
du enkelt koll pa de lediga statliga jobben.
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WOMENTORPRISET

Battre lonsamhet med

fler kvinnor 1 branschen

En 6kad jamstalldhet i it-bran-
schen leder till battre [dnsamhet.
For att uppna detta behodvs det
lyftas fram fler kvinnliga fére-
bilder i branschen, och ett mer
langsiktigt tédnkande i féretagen.

N et anser Myky Tran, student vid
D Lunds tekniska hogskola (LTH), som
fick Womentorpriset 2016.
—Tit-foretag dir det finns bade kvinnor och
min har man flera synpunkter pd utmaning-
ar och problem, vilket gor det enklare att hit-
ta losningar, siager hon. Det leder till nojdare
kunder, bittre affirer och bittre Idnsamhet

for foretagen.

Enligt Myky Tran behovs det goras mycket
for att branschen ska bli attraktivare for kvin-
nor. Detta ligger i foretagens eget intresse, sir-
skilt med tanke pa att kompetensbristen inom
it- och telekombranschen i Sverige kommer

MYKY TRAN:

Myky Tran &r 22 ar och uppvuxen i
Angelholm. Hon studerar teknisk fysik vid
Lunds tekniska hogskola for tredje aret.

Vid sidan av studierna arbetar hon ideellt i
utvecklarorganisationen Pink Programming.
Hon &r ocksa en av initiativtagarna till méssan
Startup Fair.

Myky Tran, student vid Lunds
tekniska hégskola och vinnare
av Womentorpriset 2016.

Foretagen
maste gora
mer langsikti-
ga satsningar,
framfor allt
pa yngre tjejer

att vixa till 60 000 personer ar 2020 om det
inte gors nagot, enligt IT& Telekomforetagen.

Satsa pa yngre tjejer
— Malet ar inte att det ska vara exakt lika ménga
kvinnor och min i foretagen. Det viktiga ar att
bilden av branschen dndras, sé att fler unga tje-
jer kdanner sig vilkomna. Det behovs fler kvinn-
liga forebilder. Samtidigt maste foretagen ta ett
storre ansvar. De mdste gora mer ldngsiktiga
satsningar, framfor allt pa yngre tjejer.

Myky Tran ar 22 &r och studerar teknisk
fysik vid LTH for tredje dret. Vid sidan av stu-

dierna arbetar hon inom den ideella férening-
en Pink Programming.

—Vi vill bidra till att skapa en mer jim-
stilld it-bransch genom att stodja tjejer som
ar intresserade av att borja programmera.
Under 2017 kommer vi att fortsdtta anordna
sondagskodningar, workshops och program-
meringsldger, och experimentera med nya
koncept. Vi har for avsikt att lansera ett nytt
initiativ for yngre tjejer som dr mellan 13 och
16 ar.

Har varit forebild

Enligt prisjuryns motivering har Myky Tran
pd ideell basis genom en rad aktiviteter bade
agerat forebild och konkret bidragit till att
minska bristen pd kvinnor i startup-virlden
och skapa tillvixtmojligheter for Pink Pro-
gramming.

—Jag wvill rikta ett stort tack till
IT& Telekomforetagen for det fina priset. Att
de lyfter fram en ung tjej denna ging tror jag
kan bidra till att andra tjejer inser att dven de
kan gora skillnad och bidra med ndgot som
ar betydelsefullt.

—Mitt rad till andra kvinnor &r att de inte
ska vara ridda for att satsa pd en karridr
inom it-branschen. Du behover inte kdnna att
du inte kan tillrackligt mycket, for vi lar oss
hela tiden. Om du behover inspiration eller ett
kvinnligt nédtverk, gd gdrna med i Pink Pro-
gramming eller ndgon annan liknande foren-
ing, siger Myky Tran.

TEXT: MANS WIDMAN

JAMSTALLDHET

Branschen borjar ta jamstalldhet pa allvar

Jamstalldhetsarbetet i it- och tele-
kombranschen tas i dag pa mycket
storre allvar av de stora foretagens
ledningar &n for bara nagra ar sedan.

or  foretagen  som  deltar i
F IT&Telekomforetagens ledarskapspro-

gram Womentor gdr det tydligt at ritt
hédll. Andelen kvinnliga chefer pd ménga av
foretagen i programmet har arligen okat pa-
tagligt i flera ar.

—Ledningarna i foretagen inser att det ar
mycket viktigt for deras konkurrenskraft att de
blir alltmer jamstallda, siger Tuija Kivisto, ni-
ringspolitisk expert pd IT& Telekomforetagen
och ordforande i Womentors styrgrupp.

Syftet med Womentor dr att inspirera med-
lemsforetagen och branschen att 6ka andelen

kvinnliga chefer. Antalet deltagande foretag ar
cirka 30. De utgors till 6vervigande del av de
storsta it- och telekombolagen i Sverige.

Under 2016 har Womentor utokat sto-
det till sina deltagande foretag. Bland annat
har en vd-traff inforts som ska dga rum var-
je ar pd den internationella kvinnodagen, den
8 mars. Varje foretag har ockséd fitt utse en
méngfaldsansvarig person som ska stodja led-
ningsgruppen i dess arbete med att uppna sina
jamstilldhetsmal.

—Det har gjorts flera studier pa senare tid,
bdde svenska och internationella, som klart
visar att foretag som ar mer jamstdllda ocksd
tenderar att vara mer konkurrenskraftiga och
lonsammare dn foretag som dr mindre jam-
stallda, sager Tuija Kivisto.

TEXT: MANS WIDMAN

Foretag som ar
mer jamstall-
da tenderar
ocksd att vara
mer konkur-
renskraftiga
och lonsamma

Tuija Kivisto, ordférande
i Womentors styrgrupp.

Foto: Anna Simonsson
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AFFARSUTVECKLING

Alla maste delta 1 affarsutvecklingen

For ett ambitiost it-proffs ar det sjalvklart att agera som om man sitter i
foretagledningen eller arbetar som affarsutvecklare. Det galler ocksa att
hédnga med i vad som hander pa konsumentmarknaden.

o Dahlbom, professor i informatik vid
B Goteborgs universitet, har foljt it-ut-

vecklingen sedan 1985 och ir en flitigt
anlitad forelidsare om framtidstrender. En av
hans kdpphastar ar att det som tidigare var
sjalvklara uppgifter for foretagsledning nume-
ra involverar allt fler medarbetare.

—En ambitiés it-medarbetare maste agera
som affirsutvecklare och félja med i forand-
ringar pd marknaden, siger Bo Dahlbom.

Idag ser han kanske den snabbaste teknik-
utveckling vi upplevt och utvecklingscyklerna
blir allt kortare. Det stiller sjalvklart helt nya
krav pa den som vill orientera ritt och han tar
fasta pa det som hinder pd konsumentmark-
naden.

—Har ser vi konsumenttjanster av typen Fa-
cebook och Google som utvecklar ett enormt
brett utbud av tjanster och det ar nigot som
ar ovanligt, eller inte finns, pd foretagsmark-
naden.

Foretagssystem dr mer begransade
Systemen och tjansterna pa foretagsmarkna-
den ir etablerade sedan lang tid, ir begrin-
sade och svara att utveckla.

—Forr eller senare kommer till exempel
Facebook och Google att utveckla tjans-
ter for foretagsmarknaden och det blir en
enorm foriandring. Etablerade foretag kom-
mer att drabbas hért och en del kommer att
slds ut.

Utgdngspunkten for tjansterna han syftar
pd ar ocksd att de har en helt annan syn pa
konsumenten.

—Forutom att utbudet av tjanster breddas,
sa ar de ocksd s mycket enklare att hantera.

Aven om det inte dr ett faktum idag, sa sker
det pa omrade efter omrade.

— Att vara professionell idag ar att vara en
bra konsument.

Orientera dig i konsumenttjanster
Med det menar han att ett it-proffs idag méste
anvinda sig av och orientera sig i utbudet av
konsumenttjanster, aven om de idag inte an-
vands av foretag.

—Borja med att jamfora vad din internet-
bank har att erbjuda i jamforelse med nya
betaltjanster av typen Paypal. Internetban-
ken framstdr som mycket torftig i sitt tjanste-

utbud.

Bo Dahlbom, professor i informatik, framhal-
ler nédvéandigheten att studera vad som han-
der pa konsumentmarknaden fér it-tjanster.
“Snart kommer de pa féretagsmarknaden”.

Foto: Bjérn Terlegard

Har du en
tiodring 1 ditt
natverk, sa
ta tillfallet 1
akt att stu-
dera vad han
eller hon gor

Med tanke pa den korta livslingd som
manga nya webbtjanster kan ha, sa kanske det
kan upplevas som stressande.

—Men sitt dig in i konsumenttjinsterna
som uppstar, tillrackligt mycket for att kun-
na vilja bort de mindre lyckade. Grunden ar
dock att flodet av tjanster hela tiden 6kar. Har
du en tiodring i ditt natverk, sa ta tillfallet i
akt att studera vad han eller hon gor.

TEXT: HAKAN OGELID

JOBBA SOM KONSULT

Konsultkarriar

En undersokning som Framtidens Karriar It & Data har gjort i samarbete
med Centric visar att 85 procent av dataingenjorerna och systemvetarna
kan ténka sig att jobba som konsult eller rekommendera en van eller kol-
lega att jobba som konsult. 44 procent tror dessutom att utvecklingsmoj-
ligheterna ar battre som konsult an som anstalld.

ndersokningsresultatet ar en bekraf-
l ' telse pd att det rdder en hog forstdelse
for det moderna arbetssétt och de ut-
vecklingsmojligheter som kan associeras med
konsultyrket. Min erfarenhet ar att konsultyr-
ket sedan ménga 4r har hogre status 4n manga
andra jobb inom it. Jag ar forvdnad over att
det inte ar fler 4n 45 procent som tror att ut-
vecklingsmojligheterna ar battre som konsult
an som anstilld, siger Klas Bonde, vd pa kon-
sultbolaget Centric.

Mosjligheten att skaffa sig vardefull erfaren-
het frdn manga olika typer av uppdragsgivare
i olika branscher och med varierande foretags-
kultur ér, enligt Klas Bonde, ett av de frimsta
argumenten for att vilja konsultyrket.

Standigt pagaende process

—Som konsult lir du dig snabbt att finna dig
tillratta i nya sammanhang, det dr en egen-
skap du garanterat har stor nytta av, oavsett
vad du planerar att jobba med lingre fram i
karridren. Du har dessutom goda mojligheter

att forma din egen karridrutveckling genom
att paverka vilken typ av uppdrag du ska fa
och vilken teknisk inriktning du ska vilja.
Som konsult bor man betrakta kompetensut-
veckling som en stindigt pdgdende process,
mdnga konsultbolag erbjuder mycket goda
mojligheter till certifieringar och kurser, sdger
Klas Bonde.

Han anser att allt fler betraktar konsultyr-
ket som ett satt att frimja sin egen utveckling.
En trend som ar stor bland annat i Storbritan-
nien och formodligen kommer att oka dven i
Sverige ar att arbeta som konsult via en egen
firma och dirigenom hyra ut sig till storre
konsultbolag.

Konsultrollen dr en karriarmojlighet for
dataingenjorer och systemvetare med manga
olika inriktningar, men Klas Bonde framha-
ver it-sikerhetskompetens och konsulter med
den kompetens som krdvs for att integrera
traditionella it-losningar och molnbaserade
losningar som sarskilt efterfrigade de kom-
mande aren.

Klas Bonde, vd pa kon-
sultbolaget Centric.

lockar manga it-akademiker

—It-kompetens ir rent generellt en bristvara
i dagslaget och kommer si vara dven i fram-
tiden. Om du ar nyfiken, lyhord och har for-
mdégan att omsétta en kunds utmaningar till
it-losningar sd spar jag att du kommer att ga
en ljus framtid till motes som it-konsult, sdger
Klas Bonde.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

KAN DU TANKA DIG ATT JOBBA SOM KONSULT?

Kan du ténka dig att jobba som konsult eller rekommendera en van
eller kollega att jobba som konsult?

NER:ZY

Nej 16%

BATTRE UTVECKLINGSMOJLIGHETER SOM KONSULT?

Tror du pa battre utvecklingsméjligheter som konsult &n anstalld?

Ja 45%

Nej 55%
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PRIVATA IT-ARBETSGIVARE

Telekombranschens intensiva
teknikskifte attraherar manga

Enligt Framtidens Karriar — It &
Datas undersdkning bland ett
slumpmassigt urval av datain-
genjorer och systemvetare ar
Ericsson bade den mest val-
kanda och intressanta privata
arbetsgivaren.

elekombranschen befinner sig just nu
I mitt i ett intensivt teknikskifte, dar
5G, molnbaserad teknik, VR och In-

ternet of things bidrar till att rita om kartan.
- Vi dr sjilvklart bdde otroligt stolta och
glada 6ver att Ericsson toppar savil kinnedom
som preferens nir it-akademiker listar privata
arbetsgivare. Att vi gick ut med nyheten att vi
planerar att anstilla ettusen nya it-akademiker
kan ha bidragit till var hoga placering, liksom
att vi arbetar mycket med 5G-teknik, vilket
attraherar manga. Nar vi sjdlva genomfor kar-
ridrundersokningar vill merparten av delta-

OM UNDERSOKNINGEN:

Framtidens Karridr - It & Data har genom-
fort en trendundersdkning riktad mot ett
slumpméssigt urval av 4 000 it/dataingenjorer
och systemvetare. Undersékningen genom-
fordes 20-23 januari 2017.

VILKA PRIVATA IT-ARBETSGIVARE KANNER DU TILL VAL?

Telekom-
branschen
ar intressant
eftersom det
ar en av de
mest hog-
teknologiska
branscher
som finns

Vilka av féljande privata it-arbetsgivare kanner du till val?

garna jobba med tekniker som har framtiden
for sig, sager Ulf Ewaldsson, Senior Vice Presi-
dent, CTO and Head of Strategy pa Ericsson.

Hogteknologisk bransch

Han har sjalv tillbringat hela sin karriar i te-
lekombranschen och boérjade pd Ericsson
i borjan av nittiotalet. Sedan dess har Ulf
Ewaldsson bland annat arbetat utomlands i
fjorton &r, med projektledning, forskning, for-
sdljning och utveckling. Darefter blev han an-
svarig for foretagets mobiltelefonverksamhet
och sedan ett par ar tillbaka ar Ulf Ewaldsson
alltsd global teknikchef.

—Telekombranschen ir intressant eftersom
det dr en av de mest hogteknologiska bran-
scher som finns. Det dr en bransch som beror
otroligt manga manniskor runtom i varlden.
I dagsldget finns uppskattningsvis fyra mil-
jarder smartphones i virlden, om fem &r tror
man att antalet har passerat sex miljarder. I
telekombranschen finns goda mojligheter att
dels arbeta med teknik i absolut framkant
och dels delta i och leda globala utvecklings-
projekt, siager Ulf Ewaldsson.

Genomfor projekt pa ett engarerat satt
Hans karriartips till it-akademiker dr att satsa
pd ett omrdde som du verkligen intresserar dig
passionerat for. Se till att genomfora de pro-
jekt och de uppgifter du far pd ett engagerat
satt som verkligen visar att du kan ta dig an
svdra uppgifter med perfektion.

—Nir vi rekryterar tittar vi mycket pd om
kandidaterna har lyckats genomféra olika

W\

UIf Ewaldsson, Senior Vice President, CTO
and Head of Strategy pa Ericsson.

projekt pa ett dedikerat och engagerat sitt.
Om du dr noga med hur du genomfor saker
och ting sd far du snabbt ett rykte om dig om
att vara en person som inte tvekar att ta dig
an och genomfdra svara uppgifter, siger Ulf
Ewaldsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

IMAGEVARDE - HAR VILL IT-AKADEMIKERNA ARBETA:

Vilka av dessa privata it-arbetsgivare kan du ténka dig att jobba for eller
rekommendera till en van eller kollega?

Ericsson

SEB

Swedbank
IKEA

Nordea

Saab

Volvo Cars
Hennes & Mauritz
Handelsbanken
Volvo Group
Scania

ABB

Skandia
Electrolux
Husqgvarna
Atlas Copco
Sandvik
Swedish Match
SKF

Ingen av dessa

65%
59%
58%
54%
52%
51%
50%
50%
49%
49%
48%
41%
40%
38%
38%
32%
31%
30%
25%
17%
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Volvo Cars
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IKEA

Volvo Group
Hennes & Mauritz
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Electrolux
Skandia
Husqgvarna
Sandvik

SKF

Swedish Match

38%
35%
30%
28%
27%
27%
26%
25%
25%
24%
21%
20%
19%
18%
16%
15%
13%
10%
10%
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Foto: Daniel Roos



Framtidens Karriar — [t & Data | www.framtidenskarriar.se | februari 2017

IT&DATA

IT I INDUSTRIN

[t driver revolution 1 industrin

Den fjarde industriella revolutionen ar har — driven
av den snabba utvecklingen inom it och digitalise-
ring. Processer, produkter och tjanster blir upp-

kopplade och it skapar varde genom hela kedjan.

e senaste decennierna har sett en ma-
kalos utveckling av it inom tillverk-

- ningsindustrin. Frdn att ha varit en
underordnad supportfunktion r it nu helt
integrerat och verksamhetskritiskt. Processer
och produkter digitaliseras och hela kedjan,
fran utveckling och tillverkning till slutkund
och service binds samman genom smarta, di-
gitaliserade losningar.

Jonas Lundgren, Business Manager Soft-
ware pa Atlas Copco, dr civilingenjor inom it
och mekatronik. Under sina snart 16 ar pa At-
las Copco har han sett en snabb omvandling,
bade pd det egna foretaget och hos kunderna.
I borjan av millenniet handlade digitalisering
mycket om passiv lagring av data. Idag an-
vands data for att aktivt optimera och effek-
tivisera produktionsprocesser och produkter.
Nista steg ar system som aktivt kommunice-
rar avvikelser och foresldr dtgirder.

—Mjukvaran utgor en stor och okande del
av produkternas virde idag. Det betyder att
behovet av it-kompetens okar — en tredjedel
av alla utvecklingsresurser pa vart huvud-
kontor i Nacka gar till mjukvaruutveckling.
It-kompetens behovs i alla led genom hela vir-
dekedjan, siger han.

—Inte minst ser vi hur servicedelen blir allt
viktigare, med datadrivna tjanster som in-
tegrerade delar av vart erbjudande. Kunder-
na vill ha helhetslosningar och betalar for
virde, inte enskilda produkter. Detta giller
i synnerhet kunder med avancerad produk-
tion. Kundforetagen blir ofta alltmer ”lean” i
sina processer och saknar manga ganger egen
kompetens.

Arbeta innovativt
Jonas Lundgren framhéller att den svenska
tillverkningsindustrin vilar pd starka funda-

Jonas Lundgren, Busi-
ness Manager Software
pa Atlas Copco.

En tredjedel
av alla ut-
vecklingsre-
surser gar till
mjukvaru-
utveckling

UIf Axelsson, Director
Digital Business Archi-
tecture pa Husqvarna
Group.

ment, med framgangsrika och anrika foretag
som ofta har saval resurser som langsiktig-
het och uthallighet for att driva utvecklingen
inom digitalisering och it.

—It dr en absolut forutsittning for att den
svenska industrin ska vara konkurrenskraftig
och det dr enormt viktigt att vi arbetar inno-
vativt. Vi miste kunna leverera de bista och
smartaste produkterna och tjansterna for att
konkurrera pé en global marknad. Idag ar det
definitivt sd att manga av de mest spannande
it-jobben finns just inom industrin.

Han fiar medhall av Ulf Axelsson, Director
Digital Business Architecture pd Husqvarna
Group, en avdelning med fokus pd att pa ett
agilt sitt utveckla nya digitala processer, pro-
dukter och tjanster.

—Vi befinner oss i ett vildigt spinnande
skede inom industrin, med snabba, innovati-
va forandringar som ger smarta processer och
produkter. Inte minst den agila utvecklingen
ar en stark drivkraft. Alla produkter blir upp-
kopplade och nya tjanster skapas for att mota
nya behov och forvantningar, sager Ulf Axels-
son, som har en Masterexamen i Enterprise
Architecture & Strategy.

—Det handlar ocksd om att skapa unika, in-
dividualiserade erbjudanden utifrin dataana-
lys, sd kallad big data. Utvecklingen av smarta
produkter och tjanster innebir ett valdigt pro-
duktnira och kundnira sitt att arbeta inom
it och det kravs ingdende forstaelse av mark-
naden.

Aterta terrang

Ulf Axelsson betonar vikten av att svensk in-
dustri inte forlorar mark i denna snabba om-
stallning. Flera liander, exempelvis Tyskland
och Kina, dr mycket proaktiva och ligger langt
fram i utvecklingen.

—Sverige har tyvarr halkat efter och nu gal-
ler det for industrin som helhet att dterta ter-
riang. Idag ser vi att stora delar av den svenska
industrin satsar mycket pa digitalisering, vil-
ket ar gladjande.

Bade Ulf Axelsson och Jonas Lundgren
framhadller att industrin dnnu bara stir i bor-

Foto: Atlas Copco

jan av detta skifte och att man darfor har ett
stort behov av innovativa och kreativa talang-
er inom it. Karridarmojligheter finns inom alla
it-omrdden, bland annat it-arkitektur, system-
och mjukvaruutveckling samt marknadsfo-
ring och forsiljning.

Personliga egenskaper som starkt driv, vilja
att forindra och god kommunikationsforma-
ga kombinerat med gedigna kunskaper inom
it och digitalisering kan 6ppna manga dorrar.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

Tycker du det ar spannande att 6versatta IT
till affarsmoijligheter?

o Vi utvecklar affarsnara IT-I6sningar som underlattar vara kunders vardag.
e Vart mal &r att leverera ratt I6sning i tid och med hog kvalitet.
e Hos oss finns stora utvecklingsmajligheter for dig.

Handelsbanken praglas av en decentraliserad struktur och beslutsvagarna &r korta. Detta arbetssétt gér det maojligt for vara
medarbetare att sjalva paverka sitt arbete och sin utveckling i banken. Det ska vara latt att vaga ta nasta steg i karriéren,
oavsett om det &r mot en chefsroll, ett annat verksamhetsomrade eller att utvecklas som specialist.

Om du har latt att fatta egna beslut, gillar att paverka och har en vilja att standigt utvecklas, kommer du med stor sannolikhet
att trivas hos oss. Vi véardesétter langsiktiga relationer. Handelsbankens ménniskosyn praglas av tilltro och respekt for bade
kunder och medarbetare.

Vi har verksamhet i fler &n 20 lander och antalet medarbetare i koncernen &r narmare 12 000. Pa [T-avdelningen &r vi 1 300
medarbetare och vi har verksamhet i 12 lander utanfér Sverige.

Las mer om dina utvecklingsmojligheter pa handelsbanken.se/karriar

Handelsbanken
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EFTERFRAGAD KOMPETENS

Java haller stallningen som toppsprak

Java efterfragas i 36 procent av
platsannonserna riktade till utveck-
lare och ar darmed den mest efter-
fragade kompetensen. Det visar en
analys fran rekryteringsforetaget
Oxojob.

istan over de mest efterfrigade pro-
L grammeringsspradken hos utvecklare

toppas alltsd av Java med 36 procent,
tatt foljt av Javascript med 33 procent och
.Net med 30 procent.

Sedan tre dr tillbaka scannar Oxojob platsan-
nonser. Totalt ror det sig om 2 000 sajter varje
dag. Redovisningen har omfattar 18 800 annon-
ser och foretaget uppskattar att det finns 75 000
utvecklare som besitter nagon av de tolv kom-
petenserna som dr listade i denna redovisning.

Undersokningen ger ocksa en lagesbeskriv-
ning av arbetsmarknaden.

—Den bekriftar den stora efterfrdgan pa ut-
vecklare, siger Andrei Postoaca, som ar vd pa
Oxojob.

Borde byta jobb oftare
Diremot vill han inte pasta att det rader brist
péd ndgon specifik kompetens.

—Det ar snarare frigan om att utvecklare
inte byter jobb tillrickligt ofta. Atminstone

VI AR

inte lika ofta som arbetsgivarna som soker
kandidater onskar.

I genomsnitt byter en utbildad svensk jobb
vart 4,4 ar.

—Jag vdgar inte ge nagon siffra pa hur ofta
en utvecklare byter jobb.

Hir finns ocksa ett stort morkertal, bero-
ende pd att inte alla potentiella arbetsgivare
annonserar.

- Vi har till exempel kontakt med konsult-
foretag som inte annonserar trots att de beho-
ver anstidlla hundra utvecklare.

Mobil kompetens marks pa listan

I listan har ocksd kompetens pd Android
och IOS kommit med pa vardera sju pro-
cent.

—Med tanke pa diskussionen om mobilt
forst dr jag forvanad over att kompetenserna
inte efterfrigas mer.

Det gér ocksa att se vilka regioner som do-
minerar. Storstadsregionerna Stockholm, Go-
teborg och Malmé svarar for 70 procent av
efterfrigan.

Andrei Postoaca uppskattar att det totalt
finns 150 000 utvecklare i Sverige och 75 000
av dem har ndgon av de tolv listade kompe-
tenserna.

Sammanfattningsvis dr alltsi arbetsmark-
naden fortsatt bra for utvecklare och proble-

VI TROR PA

“Vill du ha ett spannande och utvecklande jobb inom IT?
Kontakta mig idag.”
SANNA DORIELLE | REKRYTERARE

matisk for potentiella arbetsgivare eftersom
systemutvecklare i allmadnhet vantar pa att bli
kontaktade.

1l —Vart bidrag for att lindra problemen ar
att vi aktivt ringer utvecklare och validerar
hur intresserade de ar av att byta jobb.

Andrei Postoaca,
vd pa Oxojob.

TEXT: HAKAN OGELID

MEST EFTERFAGADE IT-KOMPETENSER:

Mest efterfagade it-kompetenser baserat pa analys av platsannonser 2016.

Java TRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRINENN] 36%
Javascript [RITRIRRRRRRRRRRRRNRRRERRIRENHENND  33%
NET IRRRRRRERRRn 30%

e Innnnnnnnnn 27%
css I 24%
C++ LI 22%
Python TRRRERLRINTNNENI 15%
PHP TTRRNNLNNI 10%
jQuery THILINII 8%
Android J1ILINI 7%
os T 7%
ASPNET THHIIN 6%

(Flera kompetenser kan efterfragas i en annons)

Centric dr idag ett av Skandinaviens storsta IT-bemanningsforetag. Varfor? Jo, vi tror

namligen pd att ge vara konsulter de bdsta mdojliga forutsattningarna for att trivas,
utvecklas och overtraffa forvantningarna under sina uppdrag. Det leder till bade

ndjda kunder och glada medarbetare.

Vill du ocksa trivas pa ditt jobb? Valkommen till oss pa Centric.

@ centric

connect.engage.succeed.
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Transportstyrelsen reser
mot morgondagen

Transportstyrelsen och dess
itinfrastruktur ér under om-
vandling och modernisering.
Man kan ndastan se det som
en resa frdn 1970+alet mot
framtiden.

Transportstyrelsens tekniska plattform
hanterar stora mingder data genom
vagtrafikregistret som bland annat inne-
héller 10 miljoner fordon och nistan 7
miljoner korkort.

—Med hjilp av vara system kan man
veta vem som ager ett visst fordon eller
vem som har, eller inte har, korkort, be-
rittar Rickard Oh som ir losningsarki-
tekt pd Transportstyrelsen.

Han arbetar i Orebro liksom de fles-
ta av myndighetens drygt 260 it-med-
arbetare gor. Nyligen gjordes en stor
laginsats ddr madlet var att framtids-
sakra vagtrafikregistret och alla dess
uppgifter. Det som i praktiken gjor-
des var en datamigrering dar alla 3,7
miljoner kodrader skulle migreras fran
en stordator med anor fran 1970-talet
till en nya teknisk plattform. Parallellt
overfordes driften till en extern leve-
rantor.

Battre forutscittningar

Med en ny och helt modern plattform
ar forutsdttningarna att losa mor-
gondagens utmaningar battre. Na-
got som ocksd ar Rickards uppgift till
vardags. Just nu djupdyker han i moj-
ligheten att infora en molnplattform
for att till viss del kunna kontrollera
driften.

Han beskriver det som att bade rus-
ta sig for myndighetens pdborjade di-
gitaliseringsresa och att bli s& bra som
mojligt pd att leverera varde till kund,
bdde internt och externt, det vill siga
till medborgare och naringsliv.

—Det giller allt fran forandrade ar-
betssatt till att infora ny teknik.

Transportstyrelsen arbetar fér aft
uppnd god tillgénglighet, hég kvalitet,
sakra och miljdanpassade transporter
inom jérnvag, luftfart, sjéfart och vég.
Myndigheten utvecklar ett tillgéngligt
transportsystem med hénsyn fill scker-
het, milj och halsa. Med respekt for
konsekvenser fér medborgare och
ndringsliv utformar Transportstyrelsen
regler och féljer upp att de efterlevs.
Arbetet utgér ifrén helhetssyn och ef-
fektivitet och har hég servicenivd i
kontakten med omvéarlden. Myndigheten
finns p& 14 orter i landet och har idag

David Heed, itscikerhetsarkitekt,
Sofie Larsson, kravanalytiker och
Rickard Oh, I5sningsarkitekt p&

Transportstyrelsen.

Foto: lasse Persson

Den som gar in pa Transportsty-
relsens webbplats finner en ansenlig
mingd e-tjanster. Till de populdraste
hor att bestilla registreringsbevis, soka
fordonsuppgifter, stilla av eller stilla pa
fordon eller att ansoka om korkortstill-
stand.

cirka 1 870 medarbetare. Den stdrsta
delen av verksamheten finns i Borldnge,
Norrképing och Orebro.

Transportstyrelsen
601 73 Norrképing
Tel vxI: 0771-503 503

www.iransportstyrelsen.se

TRANSPORT

>A STYRELSEN

Den som fortfarande har minnen av
hur det var att stilla av ett fordon for
sd dar tio ar sedan, blir glatt overras-
kad av hur odndligt mycket enklare det
ar idag.

—Manniskor forvintar sig den hir
enkelheten och snabbheten som véra e-
tjanster har idag, sdger Rickard Oh.

Utveckling kréver innovation
Forvintningar fordandras i takt med att
forutsdttningarna i samhillet fordnd-
ras — inte minst inom it-omradet. Det
gor att Transportstyrelsen och dess e-
tjanster ocksd mdaste hinga med. Med
den nya it-infrastrukturen kommer
Transportstyrelsen att snabbare kunna
utveckla nya e-tjanster, som dessutom
har bdde battre och enklare funktiona-
litet.

En viktig komponent i utvecklingen
ar kravhanteringen. Sofie Larsson ar
kravanalytiker vid myndigheten och
hennes jobb ar att samla upp och for-

mulera krav bade frén externa intres-
senter och fran verksamheten.

- For mig innebar det att kravstillan-
det blir iterativt. Kraven gdr att dndra
och det giller att ta det viktigaste forst,
sdger Sofie Larsson.

Innovationssparet

— vart satt att utmana oss
Utvecklingen ar ocksd formaliserad i
nagot som internt kallas Innovations-
sparet dir it och verksamhet samarbe-
tar:

—Det dr ett samarbete mellan system-
utvecklare, arkitekter och verksamhets-
utvecklare, sidger Rickard Oh.

Ett resultat av innovationsspéret ar
den nya e-tjinsten Hamnkartan, dir
bétdgare kan fé reda pa statusen pa toa-
tomningen i olika fritidshamnar. Den
tjdnsten togs fram pd tvad manader fran
ax till limpa. Den bygger pa att de en-
skilda batagarna rapporterar in hur det
star till i de olika hamnarna.
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Sanna Osimark, if sektionschef fér
utredningssystem och Margona Ahman,
gruppchef fr underrdttelsesystem pé
Polismyndighetens itavdelning.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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P& Polismyndighetens itavdelning bidrar drygt 700 medarbetare dagligen fill samhalls-
nytta genom att utveckla och férvalta itsystem som férebygger brotislighet och underlattar
polisens samhallsvikliga verksamhet i hela Sverige. Polismyndighetens itavdelning
karakteriseras av ett agilt arbetssatt, en ndra verksamhetsanknyining och en prestigelos
arbetsplatskultur med manga utvecklingsmajligheter.

Allt it-arbete inom Polisen har en nira
koppling till polisverksamheten, vilket
gor att de snabbt ser nyttan med det de
gor. It-utveckling ar dessutom hogt pri-
oriterat i den nya polismyndighet som
etablerades 2015.

-De grupper jag ansvarar for fokuse-
rar pd nyutveckling och férvaltning av
polisens utredningssystem, ett it-system
som tillhor kdrnverksamheten och an-
vinds av drygt 20 000 poliser runtom
i landet. Jag arbetade tidigare med it-
utveckling i hotellbranschen och i livs-
medelsbranschen, men jag valde att
soka mig till Polismyndigheten efter-
som jag ville arbeta i ett mer menings-
fullt sammanhang dir jag verkligen

Polismyndighetens itavdelning har
drygt 700 anstéllda som tillsammans
skoter drift, underhall och utveckling
av it-stddet till myndighetens olika
verksamhetsomréden.

polisen.se/Aktuellt/Lediga-jobb/

Polisen

kan bidra med samhallsnytta. En stark
drivkraft f6r mig dr att it kan gora stor
skillnad genom att effektivisera och pa
olika sitt underldtta polisernas arbete,
siger Sanna Ostmark, tf sektionschef
for utredningssystem pa Polismyndig-
hetens it-avdelning.

Verksamhetskritiska it-system

Att arbeta pd Polismyndighetens it-
avdelning innebdr ett stort medarbe-
tarinflytande over sdvil sin egen som
organisationens utveckling. Arbetet ar
relativt fritt och eftersom it-avdelningen
ar stor kan de dven erbjuda manga olika
karriarmojligheter.

med upp-
drag for hela Polismyndigheten. De sat-

It-avdelningen arbetar

sar mycket pd utvecklingsarbete i egen
regi, hir arbetar bland annat kravana-
lytiker, utvecklare, testare och tekniska
produktspecialister samt uppdragsleda-
re, som leder de uppdrag it-avdelning-
en har for polisverksamheten runtom
i landet. For ndrvarande befinner sig
hela it-avdelning mitt i en spiannande
forandringsfas. P4 sektionen for utred-
ningssystem integreras exempelvis tvd
system till ett.

—Jag har arbetat pa Polismyndighe-
ten i tre ar. Jag hade tidigare arbetat
med it i bland annat likemedelsindu-
strin, livsmedelsindustrin och som kon-

sult. Det som framst lockade mig till
Polismyndigheten var mojligheten att
vara delaktig i det forandringsarbe-
te som for ndrvarande pagdr pa it-av-
delningen. Jag drivs av att arbeta med
och bidra till forandringsarbete, siger
Margona Ahman, gruppchef fér under-
rattelsesystem pd Polismyndighetens it-
avdelning.

Integrerad drift och utveckling
Polisens underrittelsesystem anviands
for att samla in och analysera informa-
tion som kan bidra till att forebygga
brott.

—Underrittelseverksamhetens it-stod
bestar for narvarande av flera olika fri-
stdende system. Vi arbetar for att ska-
pa systemlosningar som i framtiden
ska integreras till ett sammanhiangande
systemstod som effektiviserar polisverk-
samheten. Malet dr att kontinuerligt
bidra till ett forbattrat flode for anvin-
darna, siger Margona Ahman.

Polismyndighetens it-avdelning ar-
betar med DevOps, vilket innebar att
utveckling och drift arbetar integrerat
samt att verksamhetsgrenarna inom
it samverkar for att fa till smidiga le-
veranser. Eftersom Polismyndigheten
har hogt stdllda sikerhetsbehov ar
aven it-sdkerhetsaspekter inkluderade i
DevOps.

naighe s'_i’r?avddning
a S-”igt@ci)ch utmanande
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—Vi har ett nira samarbete mellan
vara olika verksamhetsgrenar, vilket
dven innebar att samtliga medarbetare
inom it kan overblicka it-utvecklings-
planen for polisens samtliga verksam-
hetsomraden. Det forekommer mycket
integration mellan véra system och det
ar vanligt att flera team samverkar kring
en leverans, siger Margona Ahman.

En viktig egenskap p& Polismyndighe-
tens it-avdelning ar en vilja att stindigt
vidareutveckla, forbittra och forvalta it-
system som polisverksamheten verkligen
har nytta av. Samtliga medarbetare er-
bjuds varje ar att vara med i olika delar av
polisverksamhetens arbete for att kunna
skaffa sig en bild av hur verksamhetens it-
behov ser ut. Allt utvecklingsarbete sker
dessutom i systematisk samverkan med
representanter fran Polismyndighetens
olika verksamheter och regioner.

—Vi har tillimpat ett agilt arbetssatt
i tre drs tid. Det innebdr bland annat
att vi bryter ner uppdragsleveranserna
i mindre bestdndsdelar samt att vi tar
in feedback frin verksamheten I6pande
under arbetets gdng. Ménga har en bild
av att it-verksamhet pd en myndighet dr
stelbent och byrdkratisk, men vara team
l6ser sina uppgifter pa ett sjalvstandigt
sdtt och arbetar snabbrorligt och flexi-
belt, mycket tack vare vart agila arbets-
sitt, siger Sanna Ostmark.
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Frida Elving, Delivery Coach inom
IT Solution Delivery, och Rewend
Mahmud, Senior Advisor till che-
fen fér IT och Afférsstéd.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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SEB:s digitala resa har tagit ny fart. IT och bankaffar ér idag en integrerad
helhet med I6sningar i den absoluta framkanten. Med bankens tydliga
fokus p& kompetensutveckling och ledarskap ger en anstéllning p& SEB
utvecklingsmajligheter som ar svéra att hitta négon annanstans.

SEB ir en av Sveriges storsta IT-arbets-
givare med manga avdelningar, appli-
kationer och plattformar. Frida Elvings
senaste roll har varit som Scrum Mas-
ter med ansvar for ett utvecklingsteam
som levererar l6sningar pd internetban-
kerna och apparna. Hon har ekonomi-
utbildning och fick anstillning pd SEB
déd hon var klar med studierna for dtta
ar sedan.

—Jag kommer fran affirssidan och
ar ganska ny inom IT. En av fordelarna
med en stor organisation som SEB ar att
du har mojlighet att vixa inom manga
olika omrdden. Har finns stora mojlig-
heter till internutbildning och kompe-
tensutveckling. For mig har det varit
mycket spannande att kunna vixla mel-
lan olika uppdrag.

Nyfikenhet I6nar sig

Det var under arbetet med affirssidans
digitala 16sningar som nyfikenheten pa
IT vicktes, berdttar Frida.

—Jag blev nyfiken pa hur det fung-
erar bakom det som kunden ser och
fick mojlighet att prova pé rollen som
Scrum Master vilket gav mig en bra ut-
bildning inom omrddet. Nu gér jag in
i en ny roll som Delivery Coach inom
IT Solution Delivery, som ir en lite mer
overgripande strategisk funktion.

Frida har hela tiden fitt ett starkt
stod for att hitta ridtt arbetsuppdrag,
framhdller hon.

—Vi har ett vildigt bra ledarskap
pa SEB. Chefer och ledning uppmunt-

rar nytinkande och ar duktiga pa att ta
vara pd medarbetarnas kreativitet och
formdga och vilja att forandra och for-
bittra. Det finns en stor rorlighet och
de anstillda uppmuntras att rora sig
mellan avdelningarna for att fa en 6kad
forstdelse for varandras forutsattningar
och affiren som helhet.

Ménga chanser till jobbrotering
Liksom Frida har Rewend Mahmud
kunnat utnyttja mojligheterna att
jobbrotera inom SEB. Han har haft fle-
ra olika uppdrag under sina sex ar pa
banken och dr sedan ndgra manader
Senior Advisor till chefen for IT och
Affdrsstod.

Rewend har studerat industriell eko-
nomi pd KTH. Efter studierna sokte
han till SEB IT Young Professional Pro-
gram och blev antagen.

—Programmet gav mig en bra inblick
i SEB:s verksamhet samt ett valdigt
stort ndtverk. Efter programmets slut
borjade jag pa IT-sidan som ansvarig
for ndgra av bankens dataplattformar.
Jag blev nyfiken pd hur IT péaverkar
vara kunder och vér affdr och arbeta-
de ett tag som Business Analyst inom
IT. Jag har ocksd arbetat med uppbygg-
nad av vara baltiska offshoring-center
dér vi idag dr en stor arbetsgivare. Ef-
ter det har jag arbetat med rddgivning
inom outsourcing for att se till att vi far
ut den effekt vi vill ha av samarbetet
med vara externa partners och leveran-
torer. Min roll idag som Senior Advisor

handlar om att gora komplexa frigor
lattforstieliga for var verksamhet.

Stark vision ger engagemang
Engagemanget hos medarbetarna fir
ndring av bankens starka vision, forkla-
rar Rewend.

—IT ar inte lingre nagot sidouppdrag
utan utgor karnan i bankens affarsverk-
samhet. Som kund ser du effekten nir
du gar in pa appen istillet for att gd till
bankkontoret. Kundinteraktionen kom-
mer att bli mer och mer via det digitala
granssnittet och som bank maéste vi for-
andras och anpassa oss s att vi kan vara
slagkraftiga i framtiden ocksa. Darfor
kanns det som att det dr nu resan borjar,
sdger Rewend och far medhall av Frida.

—Man ser en tydlig skillnad idag jam-
fort med hur det har varit tidigare da IT
var mera en mottagare av bestillningar
till att idag utmana och samarbeta kring
hur vi ska bygga for att fortsitta vara
héllbara framat. Vi har mycket kvar att
gora och har ett kontinuerligt rekryte-
ringsbehov av personer med ratt kom-
petens och ritt instillning. Det handlar
ocksd om att vi som redan arbetar hir
alltid maste vara beredda pd att kliva
utanfor var egen komfortzon och utma-
na oss sjilva att tanka nytt och ifriga-
sdtta for att alltid vara i framkant.

Ett rdd som béda vill ge till dem som
vill soka sig till SEB ar att vara beredda
pa att vara med pa en forindringsresa
och vilja paverka den resan i ritt rikt-
ning.

—En av anledningarna till att jag dr
kvar pa SEB, och varfor resan framdt ar
sd spannande, dr att det kdnns som att
jag verkligen kan gora skillnad har. Vill
du sd kan du vara med och paverka i
hog grad, avslutar Frida.

SEB é&r en av Nordens ledande
affdrsbanker med ett brett utbud av
finansiella tjgnster och med representa-
tion i ett 20al lénder runt om i varlden.
Koncernen har drygt 15000 ansfdillda.

Visionen dr att alltid leverera service
i varldsklass till kunderna och dar
spelar IT en avgérande roll. IT &r
affarsdrivande och integrerat i hela
verksamheten.

Férutom SEB IT Young Professional
Program finns Gven ett internationellt
traineeprogram som erbjuder roller
inom hela SEB.

Fér ansékningstider och mer informa-
tion se www.sebgroup.com/itypp




© NextMedia

| a

Robin Merell, Lasse
Beckman och Fredrik
Karlsson hos Skandia.

Folo: Gonzalo Irigoyen
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Teknik i framkant p& Skandia

Bank- och férsckringsbranschen digitaliseras snabbt och Skandia ligger i den
absoluta framkanten. Har finns spannande karriarmajligheter for Texperter som vill
vara med att skapa morgondagens l6sningar i en kreativ och innovativ miljé.

- P4 Skandia finns en vildigt uppmunt-
rande kultur och stor lyhordhet for
medarbetarnas 6nskemal och intressen.
Man kan fordjupa sig inom ett omrade
eller prova olika uppgifter och testa nya
idéer. Det ar vildigt bra stimning, be-
rittar Robin Merell, som forst kom till
Skandia som konsult och som nu ar an-
stilld och arbetar med att utveckla be-
talningslosningar.

Han fir medhdll av kollegan Lasse
Beckman, som ar ett bra exempel pd

Skandia &r en av Sveriges storsta
oberoende bank- och férsékrings-
koncerner. Féretagets grundpelare
ar att arbeta transparent, l&ngsiktigt
och héllbart. Inom IT finns manga
spdnnande karridrvagar fér personer
som vill arbeta kreativt och inno-
vativt. Féretagskulturen préaglas av
nyténkande, tillit och snabba beslut.
Medarbetarna har dessutom ménga
fsrmaner och majlighet aft engagera
sig i olika samhdallsprojekt.

www.skandia.se

skandia:

bank & forsakring

hur den som vill kan fa testa sina ving-
ar inom olika ansvarsomraden. Lasse
kom till Skandia for sju ar sedan efter
att vdanner som jobbade pa foretaget
rekommenderat honom att soka och
borjade som utvecklare. Idag dr han
teknisk leveransansvarig, men han har
dven hunnit arbeta som bland annat
teamledare och mjukvaruarkitekt.

—En stor fordel med Skandia ar att
foretaget verkligen gér i braschen for
nya losningar inom bank och forsik-
ring. Vi vill vara forst med egen teknik
for de basta losningarna och det lyckas
vi ofta med. Det handlar bade om sa-
kerhetsfunktioner, anpassning till regel-
verk och nya, innovativa tjanster. Det
kommer nya produkter hela tiden och
det dr en vildigt kreativ och nytankan-
de arbetsplats, siger han.

Héga krav
Fredrik Karlsson, som ocksi locka-
des till Skandia av vinner, arbetar som
mjukvaruarkitekt pa inloggning och sa-
kerhet. Han framhadller att branschen
som helhet priglas av stark konkurrens
och att det darfor giller att vara snabb-
fotad nar det galler den senaste tekni-
ken.

—Eftersom Skandia samverkar med
kunderna till stor del genom den digi-

tala plattformen stiller det sarskilt hoga
krav pa oss att utveckla tjanster och
processer som verkligen fungerar och ar
anviandarvanliga och sikra. IT dr helt
kritiskt och en integrerad del av verk-
samheten, siger han.

Arbetsklimatet pa Skandia priglas
av starka team, platt organisation och
narhet till cheferna. IT-avdelningen har
omkring 330 medarbetare som servar
sdvdl bank- som forsikringsverksam-
heten. Medarbetarna uppmuntras att
ta del av olika former av kompetensut-
veckling och vidareutbildning.

—Man har verkligen alla mojligheter
att utvecklas professionellt. Det finns
en budget for utbildning som alla som
vill far del av och varje médnad sker en
avstimning om vilka mal och forvint-
ningar som medarbetarna har, berittar
Robin.

Samhéllsengagemang

Skandia, som grundades 183535, ar ett av
Sveriges ledande bolag inom bank och
forsakring. Under alla &r har foretaget
arbetat med en pionjdranda, produkt-
utveckling och samhillsengagemang.
Bland annat rankades Skandia bland de
topp 20 foretagen i virlden av tidningen
Fortune nar det giller att leda utveck-
lingen mot en bdttre virld, dar Skandia

premieras for sitt forebyggande hilsoar-
bete bland kunderna.

- Ocksa
finns detta tinket, exempelvis vad giller

gentemot medarbetarna
friskvard. Chefer och ledning dar mina
om att personalen ska ha balans mellan
arbete och fritid och ma bra fysiskt och
psykiskt. Foretaget har mdanga aktiva
foreningar som personalen kan engage-
ra sig i och det finns flera olika tranings-
mojligheter har i huset, siger Lasse.

En annan stark drivkraft hos Skan-
dia dr samhillsansvaret eller corpora-
te social responsibility, CSR. Skandia
driver sedan linge arbete for att mot-
verka ohilsa och bidrar aktivt till forsk-
ning av olika slag. Foretaget har ocksa
startat stiftelsen Idéer for livet, som tar
tillvara goda idéer om att motverka ut-
anforskap och ohilsa.

— Vi far avsitta arbetstid for att enga-
gera oss i olika projekt, vilket ar vildigt
kul, berittar Fredrik.

Skandia kan erbjuda ménga karri-
armojligheter inom IT och soker olika
typer av kompetens, framhéller Robin,
Lasse och Fredrik.

—Det viktiga ar att ha en egen driv-
kraft, social kompetens och att verk-
ligen gilla ny teknik och att ligga i
framkant. Har man det s finns alla for-
utsittningar att trivas har.
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Finns det en vilia s& finns
det en vdg inom IKEA

—De forsta mé&naderna pd
jobbet var bland det mest
spannande jag varit med
om. Sedan dess har det
gt tolv &r och det kommer
standigt nya utmaningar.
Inom IKEA kan jag forma
min egen vdg, sdger Carin
Olsson, Solution Architect.

Carin Olsson gick ut systemvetarlinjen i
Lund 2005 och borjade direkt som ut-
vecklare pa IKEA i Almhult.

—Jag hamnade mitt i utvecklingen
av IKEA.com och blev helt uppslukad
av den dynamiska miljon som narmast
kan liknas vid en nybyggaranda. Alla
idéer, dven de som kom frdn mig som
nyanstalld, lyssnades till. Det ir en in-
stillning som genomsyrar hela verk-
samheten.

Fredric Martinssons bakgrund ser
lite annorlunda ut.

—Jag utbildade mig till hogskolein-
genjor i software engineering. Sedan
arbetade jag ett antal ar som dataanaly-
tiker. For tio ar sedan frigade en kom-
pis om jag inte skulle testa ndgot nytt.
Det ledde till att jag borjade arbeta som
konsult for IKEA, vilket jag gjorde fram
till februari 2016, varav de tre sista dren
som egenforetagare. Sen startade jag en
ny resa som fast anstalld.

—Min uppgift ar att vara Release
train engineer vilket innebdr att jag har
overgripande ansvar for hela utveck-
lingskedjan inom SAFe, fran analys och
design till testning och validering.

Forklaringen till att han tog steget
fran konsult till anstilld ar kort och
gott: kollegorna.

—Hir finns massor med smarta mann-
iskor jag kan interagera med, det ar
enormt utvecklande. Det vi gor inom
multichannel dr vildigt spannande.
Nyckelordet for den nya plattformen
beskriver han som s6mlost, den fysiska
och digitala handeln ska integreras si att
kunderna ror sig fritt mellan kanalerna.
Det overgripande syftet ir att skapa ett
IKEA med digitala l6sningar for mor-
gondagens produkter och kundméten.

Mé&nga méjligheter

Heidi Akesson, har liksom Fredric en
hogskoleingenjorsexamen i software
engineering, och dr dven hon Solution
Architect.

—Jag borjade som utvecklare péa
IKEA.com 2006. Att jag blivit kvar
handlar om att det finns sd mdanga
mojligheter, vi har ju hela virlden
som arbetsfilt. IKEA ir ocksd en bra

B PN -\

Carin Olsson, Heidi
Akesson och Fredric
Martinsson p& IKEA IT.

Foto: CarlMagnus Johansson

arbetsgivare som uppmuntrar till ba-
lans i livet.

IKEAs vision dr att skapa en bittre
vardag for de manga manniskorna, en
vision som Heidi menar ar latt att kan-
na samhorighet med, dven pé ett per-
sonligt plan.

—Det finns ett ledarskap inom IKEA
som tilliter medarbetare att horas och
utvecklas vilket bidrar till att skapa inte
bara trivsel, utan dven driv, i bade verk-
samhet och hos individer. Just nu arbe-
tar jag med IKEA Store app, ett omrade
dar vi dr i framkant nar det kommer till
att prova nya tekniker och dar vi stdn-
digt utmanar oss sjilva for att bli annu
battre.

Carin instimmer och papekar att just
standig forbattring ar en viktig ledstjar-
na for verksamheten.

- Grundtanken 4r att nir du som
medarbetare vixer, sd vixer dven IKEA.
Det dr en stor organisation, men du

|"

=

blir sedd. Du ar ansvarig for din egen
utveckling och har du vilja s& finns det
alltid en vag.

Framtid

Att sia om framtiden ar inte litt men
Fredric menar att han kommit till IKEA
for att stanna.

—Det ar mycket kvar att gora, de
medarbetare som borjar idag kommer
ocksd att f3 vara med om en hisnande
utveckling.

Aven Heidi har siktet instillt pa att
fortsitta inom verksamheten.

—Jag trivs vildigt bra, hir finns
méanga mojligheter och kanske kommer
jag i framtiden att styra in mitt arbete
mot ledarskap.

Inte heller Carin har nigra planer pa
att byta arbetsgivare.

—Malet ar att vi senast 2020 ska lig-
ga i framkant pad multichannelomradet.
I stillet for att kunden ska anpassa sig

efter IKEA s anpassar vi oss efter kun-
den. Jag ser fram emot att vara en del av
den utvecklingen.

Historien om IKEA bérjade 1943 i

den lilla sméléndska byn Agunnaryd
nér grundaren Ingvar Kamprad bara
var 17 &r gammal. Sedan dess har
IKEA utvecklats till ett stort féretag med
170000 medarbetare i 44 léander

och med en érsférsélining pa éver 28
miljarder euro. Idag @r IKEA Business
Solutions en viktig motor bakom mébel-
foretagets framgéng och méjligheter till
fortsatt expansion varlden dver.

Fér mer info om att jobba pa IKEA:
www.ikea.com

®
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Utveckla morgondagens
tlygplatser pé Swedavia

Svenska flygplatser satter
rekord i antalet passage-
rare och férvantas fortsatta
aff véxa mycket kraftigt. Det
staller stora krav p& effektivi-
sering och innovation, och
digitalisering @r en nyckel.
Valkommen fill Swedavia,
som erbjuder nagra av lan-
dets mest spannande [T-obb.

Nirmare 40 miljoner passagerare res-
te till eller frdn ndgon av Swedavias
tio flygplatser under 2016, vilket dr en
okning med ndra tvd miljoner jamfort
med 2015. Bedomningen ir att antalet
resendrer kommer att fortsitta att oka.
Swedavias flygplatser foriandras konti-
nuerligt for att klara framtidens behov
och effektiva och kreativa IT-16sningar
ar ett av de viktigaste verktygen.

- Digitalisering ar i fokus nar vi ut-
vecklar vara flygplatser. Vi har manga
utmaningar framfor oss och ny tekno-
logi star for en stor del av 1osningarna.
Det sker en stindig produkt- och tjdns-
teutveckling i vir verksamhet och vart
bidrag ar att hjdlpa till att experimen-
tera, testa och implementera nya krea-
tiva digitala idéer. Svenskt flyg befinner
sig i ett vildigt spannande skede, siger
Mats Berglind, Innovation Manager pa
Swedavia IT.

Bred verksamhet

Swedavia erbjuder ett brett utbud av kar-
ridarmojligheter. Foretaget dger och driver
tio flygplatser varav Stockholm Arlanda
Airport dr den storsta. Ddr investeras
minst 15 miljarder kronor fram till 2040,

Swedavia ér eft statligt bolag som
ager, driver och utvecklar tio flygplat-
ser i Sverige, frén Malmé i sdder fill
Kiruna i norr. Sékerhet, kundfokus
och héllbarhet ér grundbultar, liksom
engagerade medarbetare, méngfald
och en god arbetsmilis. [T-enheten ar
helt verksamhetskritisk och erbjuder
ménga karriérméiligheter fér perso-
ner som vill vara med och utveckla
morgondagens flygplats. Inom IT
arbetar cirka 140 personer, varav
ungefar hélften &r konsulter. Stérre
delen av verksamheten &r férlagd fill
Arlanda.

www.swedavia.se

Swedavia
Airports

Karin Norén, IT Business
Partner, Mats Berglind,
Innovation Manager och
Eva Vestin, CIO.

Foto: Johan Marklund
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varav drygt 10 miljarder ska investeras
under de nirmaste sex dren. Arlanda ut-
vecklas alltmer till ett nav i Europa och
det byggs bland annat nya pirer samtidigt
som flygplatsen forbereder for att kunna
infora US Preclearance for inresekontroll
av USA-resendrer. Om riksdagen ger sitt
formella godkdnnnade kan anliggningen
invigas under 2019 och Arlanda blir da
den andra flygplatsen i Europa att erbju-
da US Preclearance. Utover dessa tvd sto-
ra satsningar investeras nu i en mangd ny
infrastruktur och nya tjdnster utvecklas
kontinuerligt for att mota morgondagens
behov och resenirernas forvintningar pa
en modern flygplats.

Forutom flygverksamheten driver
Swedavia dven kommersiell verksamhet
och fastighetsutveckling, bdda delarna
vid flygplatserna. Det giller handel och
andra tjanster samt fastigheter, som ho-
tell och konferensanliaggningar. Ocksd
inom dessa omrdden sker stora sats-
ningar.

—Vi inom IT-avdelningen ticker alla
dessa omrdden och arbetar bide med
l6sningar for dagens behov och med
kreativa, langsiktiga 1osningar for hur

det ska se ut i framtiden. Det ar ett ar-
bete med stor variation, bade i friga om
behoven pd varje flygplats och nir det
giller skillnader mellan flygplatserna.
Behoven ser exempelvis helt annorlun-
da ut pé Kiruna eller Ronneby flygplats
jamfort med Arlanda eller Landvetter,
sdger CIO Eva Vestin.

Innovation
IT och digitalisering inom Swedavia ar
snabbrorligt och priglas av ett starkt
nytinkande. Bland annat har konceptet
Funktionsfabriken skapats for att testa
nya idéer och att sedan kunna omsitta
de bista idéerna i praktiken. Det kan
gilla exempelvis att “tagga” rullsto-
lar for att alltid ha koll pd deras posi-
tion, att ersitta boardingkort med olika
former av biometrik som exempelvis
venscanning och att mita flodet vid sa-
kerhetskontrollen for att kunna dirigera
passagerare till den snabbaste kon.
—Det ar en standig utveckling av oli-
ka koncept for att gora processer ef-
fektiva och framfor allt for att gora
upplevelsen sa positiv som mojligt for
vara kunder och resenérer. Det handlar

om att skapa system som dr robusta,
sakra, anpassade till nya regelverk och
héallbara, berittar, Karin Norén, IT Bu-
siness Partner, och tillagger:

—Hallbarheten ar oerhort viktig dir
vi inom miljdomradet bland annat har
hogsta klimatcertifiering (enligt ACA)
pd samtliga Swedavias 10 flygplatser.

En annan stor utmaning och spin-
nande arbetsuppgift for Swedavias IT-
specialister ar det stora projekt som nu
pagar med att byta ut systemet som styr
den operativa verksamheten pd samtli-
ga flygplatser under 2017-18.

Alla typer av IT-expertis behovs —
projektledare, testledare, kravanalyti-
ker, Bl-utvecklare och IT-arkitekter for
att nimna nagra.

—-P4 Swedavia ar var devis ”Vird-
skap i varldsklass”, oavsett vilken funk-
tion man jobbar inom, berittar Eva,
Karin och Mats.

—Detta dr en otroligt dynamisk och
snabbrorlig arbetsplats och spannande
miljo. Hangivna personer med starkt
driv och nytinkande, som gillar att job-
ba innovativt och i team har alla mojlig-
heter till en rolig karriar.
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Standigt fokus pé att
gora allting bdttre

Anders Gibeck och Christoffer Klarin ar rérande éverens om att de har hamnat p& en
mycket spénnande och intressant arbetsplats. P& Atlas Copco ar maélet hela tiden att

utveckla nya innovativa I6sningar &t kunderna. Samtidigt erbjuds du som anstalld stora
mojligheter till egen kompetens- och karriGrutveckling.

Atlas Copco dr just nu inne i en for-
andringsfas med ett vixande fokus pd
mjukvara inom utveckling av mekanis-
ka produkter.

- Atlas Copco har ju traditionellt varit
ett foretag som siljer hardvaruprodukter,
men idag gir vi mot mer fokus pd mjuk-
varan som omger produkterna, berattar
Anders Gibeck, Global Product Manager.

Christoffer Klarin, Software Develo-
per, befinner sig mitt uppe i den hir nya
utvecklingen. Han har hunnit arbeta tvd
ar pa Atlas Copco dit han sokte sig via
ett konsultforetag.

—Jag ldste en kandidatexamen inom
elektroteknik och fick testa pa lite pro-
grammering under den utbildningen.
Genom det fick jag upp intresset for
inbyggda system och insdg att det var
inom det har omradet som jag vill arbe-
ta och valde darfor att lasa vidare till en
master inom inbyggda system, berittar
Christoffer och tillagger:

—Om du arbetar med programme-
ring dr Atlas Copco kanske inte den

Anders Gibeck, Global Product Mana-
ger, Software and Station Solutions och
Christoffer Klarin, Software Developer,
Controller Software Engineering, R&D.
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forsta arbetsgivaren du tinker pd, men
det finns otroligt mycket programme-
ring bakom vdara produkter, s jag tyck-
er verkligen att jag har hamnat ratt. Nu
sitter jag med och utvecklar en kom-
mande produkt som &r ett handhéllet
trddlost verktyg och som sedan nagon
madnad tillbaka ar ute pa test hos utval-
da kunder inom bilindustrin.

Examensarbete blev inkdrsport
Anders Gibeck ir civilingenjor i grun-
den inom industriell ekonomi.

—Jag har alltid varit tekniskt intresse-
rad och efter att ha arbetat tvd somrar
pé Scania vicktes intresset for produk-
tion kopplat till teknik och marknads-
foring. Detta ledde till att jag skrev mitt
examensarbete hiar pa Atlas Copco, och
pa den vidgen dr det, berittar Anders
som arbetat som produktchef inom f6-
retaget sedan 2012.

Just nu arbetar Anders som global
produktchef pd General Industry, en
division inom affirsomrddet Industri-

teknik som omfattar flygindustri, elek-
tronikindustri, vitvaror, offroad med
mera.

—Idag arbetar jag som produktchef
for mjukvaran i vart erbjudande.

Alltid stimulerande arbetsklimat
Foretagets 6kade fokus pa mjukvaruut-
veckling pdverkar bade affirsmodeller
och kompetens, berittar Anders Gibeck
vidare.

— Generellt sett sd har siljare och
produktspecialister god kompetens om
hiardvaran. Den o6kade mjukvaruut-
vecklingen staller dock krav pa att an-
stillda dndrar sitt fokus. Det handlar
fortfarande om att silja varde till kun-
den men man madste kanske dndra sitt
fokus och lara sig nytt for att kunna sal-
ja mjukvara istillet for bara hardvara.

Drivkraften hos Atlas Copco att hela
tiden soka efter nya och bittre sitt att
bygga processer och teknologi dr en av
de saker som gor att Anders trivs sd bra
pa sitt jobb.

—Det hir tinkandet genomsyrar hela
arbetsplatsen och gor arbetet valdigt sti-
mulerande. Varje morgon stiger jag upp
och tianker att idag kommer jag fa ar-
beta med ny teknologi. Jag vet att Atlas
Copco alltid kommer att spendera re-
surser pd att hela tiden gora saker batt-
re for att hjdlpa vara kunder, och det ar
vildigt roligt att f4 vara en del av detta,
framhaller Anders.

Chanser till utlandsjobb

Atlas Copco erbjuder samtidigt stora
mojligheter till kompetensutveckling
och internutbildning for sina anstillda.

— P4 mjukvarusidan finns det manga
intressanta projekt har i huset, och det
ar flexibelt att byta projekt om man
onskar det. Jag har sjalv hunnit delta
i tre projekt. Vill du ldsa kurser och
utvecklas pa det sittet sd finns det all-
tid sidana méjligheter. Ar du intresse-
rad av att bli projektledare s finns den
mojligheten ocksa, berittar Christoffer
Klarin.

Med Atlas Copcos globala spann-
vidd erbjuds dven stora mojligheter att
arbeta internationellt.

—Jag jobbar ju som global produkt-
chef, sa jag reser mycket och har besokt
de flesta delarna av virlden. Véra che-
fer uppmuntrar de anstdllda att arbeta
utomlands och manga av mina kollegor
har varit utomlands och arbetat i perio-
der, avslutar Anders Gibeck.

Atlas Copco &r en industrigrupp med
vérldsledande stéllning inom kom-
pressorer, expansionsturbiner och
luftbehandlingssystem, anldggnings-
och gruvutrustning, industriverktyg
och monteringssystem. Med innova-
tiva produkter och ticénster erbjuder
Arlas Copco I6sningar fér hallbar
produktivitet. Féretaget grundades
1873 och har sitt huvudkontor i Stock-
holm. Atlas Copco har cirka 37 500
anstéllda och kunder i dver 170
l&nder.

www.atlascopco.com

Aitlas Copco
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Digitalisering genomsyrar Husgvarna

P& Husqvarna Group dr
digitalisering helt affarskri-
tiskt och paverkar alla delar
verksamheten.

— Vi talar om digital arkitek-
tur snarare an [Tarkitektur.
Den ar agil, dynamisk och i
braschen for férandring.

Det berattar Girish Agarwal och Pat-
rik Karlsson, som bdda arbetar pd
Husqvarna Digital Business Architec-
ture Team, en enhet som tar ett brett,
agilt och gransoverskridande grepp for
att etablera en ny, digital plattform for
koncernen, med uppkopplade proces-
ser, produkter och tjanster.

Girish, som har en MBA i Systems
and Marketing och ldng erfarenhet av
att arbeta med affarsnira IT-arkitektur,
kom till Husqvarna Group 2013. Han
lockades av mojligheten att f& anvinda
hela sin kompetens pa ett foretag som
satsar offensivt pd innovativa, digitala
l6sningar.

—Vi dr ett enormt dynamiskt team
med bred och djup kompetens. P4 Hus-
qvarna arbetar vi systematiskt med
digitalisering och med att bygga en ge-
mensam arkitektur for olika funktioner.
Det ir otroligt spannande att fa vara en
del av den resan, sager han.

Till skillnad mot en traditionell, mer
statisk IT-arkitektur bygger den digitala
arkitekturen pd ett agilt forhdllnings-
sdtt som stodjer den snabba utveckling-
en och de stora fordndringar som sker
inom omradet.

—Det ar digitaliseringen som driver
utvecklingen, hos savil oss som kunder
och slutkunder. Husqvarna vill vara le-
dande med att hitta [osningar, siager Gi-
rish.

Nya affédrsmodeller

Kollegan Patrik Karlsson dr dataingen-
jor med lang erfarenhet av mjukvaruut-
veckling inom en rad olika branscher.
2011 borjade han pad Husqvarna Gro-
up som Enterprise Architect. Hir fick
han chansen att arbeta strategiskt for
anviandning av ny teknologi med ett af-
farsmissigt fokus.

—Det ar en mycket nytinkande fo-
retagskultur. Vara kunder efterfragar
smarta losningar och digitalisering ska-
par virde genom hela kedjan, siger
han.

P4 Husqvarna handlar de digitala
l6sningarna i slutindan om att forstd
kunder och slutkunder och att skapa af-
farsmodeller, produkter och tjanster for
att mota deras behov och forvintningar.
Marknadsinsikt ar centralt.

— Vi har ett tydligt anvdandarcentriskt
forhallningssatt. Det giller att se vilka
affirsmodeller och behov som utveck-
las bland kunderna inom véra olika af-

Girish Agarwal och Patrik
Karlsson arbetar béda pé
Husqvarna Digital Business
Architecture Team.

Foto: Marlin Johansson

farsdivisioner och att ligga steget fore.
Det ir den senaste, mest “state-of-the-
art-teknologin” som anvinds, forklarar
han.

Stuprér férsvinner

Ett resultat av att arbeta med nya digi-
tala l6sningar och system dr att grianser
mellan olika funktioner suddas ut. Ti-
digare stupror ersitts av agila, granso-
verskridande team och ett utpraglat
helhetstinkande, vilket stdller stora
krav pa medarbetare.

—En utmaning ir att hitta kompe-
tens som bdde har erfarenhet, formaga
att samarbeta Over granser och ett agilt
tankande. Detta dr ett nytt sdtt att arbe-
ta. Vi befinner oss i ett paradigmskifte
och Husqvarna ligger i frontlinjen, sa-
ger Girish.

For IT-specialister med starkt eget
driv och vilja att arbeta innovativt och
kreativt finns diarfér manga spannande
karriarmojligheter pa Husqvarna Gro-

up. Foretaget, som grundades 1689, har
genom drhundrandena legat i framkant.
Idag dr Husqvarna ett globalt foretag
och uppdelat i fyra affirsdivisioner:
Husqvarna, som tillverkar skogs- och
tradgdrdsprodukter, Gardena for be-
vattningsutrustning, Consumer Brands,
som omfattar vilkinda varumirken
inom skogs- och tridgardsprodukter
samt Construction, som tillverkar ma-
skiner och verktyg till byggnads- och
stenindustrin. Alla har ledande positio-
ner inom sina respektive segment.

—Det ligger i foretagets DNA att vara
innovativt och att forandras med nya ti-
ders krav. Detta har alltid varit utmar-
kande for Husqvarna, sdger Girish och
Patrik.

—Idag ar det digitaliseringen som ar
en av de storsta drivkrafterna pa Hus-
qvarna. Detta skapar helt nya mojlighe-
ter infor framtiden och som I'T-specialist
far man verkligen vara med och gora
skillnad.

Husqvarna Group &r en varldsle-
dande tillverkare av produkter fér
skogs-, park- och tradgardsskatsel.
Koncernen &r aven ledande i Eu-
ropa inom trédgardsbevattning och
varldsledande inom kaputrustning
och diamantverktyg fér byggnads-
och stenindustrin. Nettoomséttningen
2015 uppgick till 36 miljarder kronor
och koncernen har éver 13 000 med-
arbetare i 40 lander.

www.husqvarnagroup.com

Husqvarna
Group
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Molnet och BigData — vc:rdc:g tor Gunnar

Gunnar Hellenius, 51, &r chef
for FRA:s fekniska ovde|mng.
Har samsas def nya med det
gamla inom teknik, och det
gdller att hitta ratt teknik for raft
underrattelseomréde.

Vad ser du for allménna trender inom
teknike

—Det finns ett par tydliga trender pa
stark frammarsch. De jag direkt tinker
pd dr Molnet, Internet of Things, Mach-
ine Learning och nya teknologier som
Block Chain.

Hur paverkar utvecklingen ditt
uppdrag pa FRA?

—Den utmaning vi kommer att leva med
under en lang tid 4r att vi ska kunna
hela spannet, fran traditionell radio
som anvinds i ndgot avligset omrade
dar Forsvarsmakten har en insats, till
kommunikation pa internet dir akto-
rerna pa olika sitt forsoker gomma sig.
Dessutom ska systemen driftas och for-
valtas. En stabil och effektiv drift ar ett
madste i var verksamhet.

Det dr komplext men vér uppgift ir
att stodja verksamheten med ratt tek-
nik. Det ir inte alltid den nyaste tekni-
ken som dr intressant utan det ska vara

Gunnar Hellenius,
chef for FRA:s
tekniska avdelning.

ratt teknik utifrdn de utlindska under-
rattelsemalen.

Men det ar klart att djupt kunnande
i det digitala nitet idag ar en forutsitt-
ning for att klara vart uppdrag och ut-
vecklingen drivs av det som hinder pa
internet.

Ar det méjligt att hénga med i all teknike
—Sjdlvklart inte. Mitt uppdrag hand-
lar om att hitta basta mixen over tid.
Var utmaning dr den stora bredden
som vi ska behidrska med begrinsade
resurser.

Vilka egenskaper é&r viktiga hos en
utvecklare?
—Intresse for verksamheten forstds,
man ska ha ett driv att hjdlpa till. Det
ar bra om man har stor bredd i botten
och sedan en specialkompetens pa ett
programmeringssprak som till exempel
Java/C++ eller pd Big Data-losningar.
Du ska vaga utmana dig sjdlv och ha
uthélligheten. Du mdste ocksd ha tillit
till andra — du kommer inte att klara det
sjalv och du méste ha alternativa planer
om ndgot gér fel. Det dr ett spinnande
jobb om man ir intresserad av teknik!

FRA &r en civil myndighet med hu-
vudkontor p& Lovén, strax utanfér
Stockholm.

FRA:s verksamhet bidrar fill att skyd-
da Sverige och svenska intressen. Det
sker dels genom att vi ger vara upp-
dragsgivare, som Regeringskansliet,
Sékerhetspolisen och Férsvarsmakten,
unik information om viktiga utland-
ska forhallanden av betydelse for
svensk sdkerhets- och utrikespolitik,
dels genom vart arbete med att starka
informationssékerheten hos samhéils-
viktig verksamhet.

FRA
Box 301
161 26 Bromma

Tel: 08-471 46 00
E-post: fra@fra.se
www.fra.se
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Snabbrérliga

P& Pensionsmyndighetens itav-
delning i Stockholm uppmuntras
medarbetarna aft festa nya idéer
som kan bidra med kundnytta.
Hér férenas samhdllsnytia med
innovationshdjd och tvarfunk-
fionella team. Den lagom stora
organisationen skapar de réfta for-
utséttningarna fér snabb framdrift.

—Det dr litt att se betydelsen med véra
it-tjanster och var infrastruktur efter-
som det beror sé stora delar av Sveriges
befolkning, sdger Daniel Andersson, ut-
vecklingschef pd Pensionsmyndighetens
it-avdelning.

Smidig organisation i framkant
Verksamheten pa Pensionsmyndighe-
tens it-avdelning organiseras till stor del
utifrdn agilt arbete i tvirfunktionella
team. Myndighetens it-arbete ligger i
framkant och Daniel och hans kollegor
foreldser regelbundet om Pensionsmyn-
dighetens arbetssdtt for savidl foretag
som andra myndigheter.

—Med nira 300 medarbetare ar vi en
lagom stor it-organisation, tillrackligt
stor for att kunna erbjuda manga spén-
nande karriarmojligheter och samtidigt

Kompetenstillskott i Hornstull. De tva nyfillskotten Katerina
Ceorgiadou (testare) och Christer Blomqyvist (systemutvecklare)

fillsammans med Daniel Andersson (utvecklingschef.

tillrackligt smaskalig for att kunna vara
snabbfotad och lyhord for nya idéer, sa-
ger Daniel.

Alla vdra medarbetare utgor en vik-
tig del av vdrt innovationsarbete genom
att stindigt utveckla och testa nya tek-
niska losningar och tjanster som ar vik-
tiga for samhallet.

—Mitt jobb som systemutvecklare i
myndigheten ar att hitta smarta losning-
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ar pa tekniska problem och det ger en
bra kinsla att veta att man skapar nytta
for samhallet, siger Christer Blomgqvist.

Bdsta it-avdelning 2020

—Var organisationskultur priglas av
engagemang och vi uppmuntrar vdra
medarbetare att vaga testa nya idé-
er och diarmed dven vdga misslyckas
ibland, sdger Daniel. Den 6vergripande

mot den digitala framtiden!

Pensionsmyndighetens it-avdelning lig-
ger i centrala Stockholm, Hornstull.
Itavdelningen arbetar med allt frén
drift och utveckling till arkitektur och
sakerhet.

Pensionsmyndighetens uppdrag é&r att
administrera den allménna pensionen
samt att informera om hela pensio-
nen. Varje &r betalar vi ut drygt 300
miljarder kronor till 2,1 miljoner pen-
siondrer, genomfér drygt 800 000
fondbyten och skickar ut 6,8 miljoner
orange kuvert. Vi ér omkring 1 100
medarbetare pa 8 orter.

www.itjobb.pensionsmyndigheten.se

PENSIONS

maélsittningen ar att bli Sveriges basta
it-avdelning senast ar 2020. Forra aret
anstilldes ett femtiotal nya medarbetare
och en av dem ar testaren Katerina Ge-
orgiadou.

—Vi har en fantastiskt fin gemenskap
med hjalpsamma och trevliga kollegor
som gor att man kidnner sig vilkom-
men, siger Katerina.
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Manga karrigrvagar inom forsvarslogistik

Nar Lennart Klingenstierna bérjade sin anstalining p& FMV méttes han
av eff spannande och omvaxlande arbete med ménga utvecklingsmoj-
lighefer. Efter atta &r med olika utmanande arbetsuppgifter som bidrar
fill ett tryggare Sverige @r infresset fortfarande pd topp.

— Arbetet dr vildigt varierande sa jag
trottnar aldrig. Du sitter inte vid din
dator hela tiden utan far dven komma
ut pa faltet och vara med hands-on dar
det hdnder, siager Lennart Klingensti-
erna, projektledare for undervatten-
system.

Efter civilingenjorsexamen arbe-
tade Lennart pd Ericsson och daref-
ter pd Saab innan han fick anstéllning
pd FMV. Hiar har han haft en rad
olika arbetsuppdrag kring ubdtar,
ubatsraddningsfarkoster, undervat-
tenssensorer och strids- och eldled-
ningssystem som omfattar allt fran

FMYV, Forsvarets materielverk, ér en civil

navigationssystem och torpedsystem
till radar och sonar.

—1 Sverige ligger vi i framkant inom
undervattenssystem. For att halla uba-
tarna fortsatt virldsledande gors konti-
nuerliga systemmodifieringar, berittar
Lennart.

Kontinuerligt rekryteringsbehov
En anstillning pA FMV ger manga ut-
vecklingsmojligheter, konstaterar Len-
nart Klingenstierna.

—Du far mycket eget ansvar och har
goda mojligheter att kompetensutveck-
las. Mojligheten att utvecklas och prova

3 400 anstdllda. Huvudkontoret finns i Stock-

oberoende myndighet under égaren Férsvars-

departementet. FMV levererar férsvarslogistik
till Frsvarsmakten genom samarbete med

mdnga aktérer, bade inom Sverige och inter-
nationellt. Verksamheten bedrivs p& ett 40-al
orter Sver hela Sverige och sysselsatter cirka

holm dér ocks& FMV:s ledning finns.

115 88 Stockholm
Tel 08-782 40 00

E-post: registrator@fmv.se

www.fmv.se

pd nya roller i nya intressanta projekt ar
en av anledningarna till att manga vil-
jer att stanna pa FMV.

FMV har ett kontinuerligt behov av
ingenjorer inom maskin, elektronik,
fartygskonstruktion, akustik, sensorer,
signalbehandling, IT och data.

— Vi programmerar inte, men vi krav-
stiller och har teknisk kompetens kring
produkterna vi kravstiller. Sedan be-
hover vi god forstdelse i konstruktion
av IT-system, hur IT-system samverkar
med varandra och verifiering av IT-sys-
tem, berittar Lennart.

Framtidens undervattenssystem

Undervattensystem fortsatter vara
ett hogaktuellt teknikomrdde dven i
framtiden, med flera omfattande ut-
vecklingsprojekt, berattar Lennart vi-

dare.

Lennart Klingenstierna, projekt-
ledare fér undervattenssystem.

En ny typ av ubat, med arbetsnamnet
A26, ar under utveckling av Saab Kock-
ums for forsta leverans 2022. FMV har
ocksa tecknat avtal med Saab om fort-
satt utveckling av Ny Litt Torped och
vidmakthallandet av sonarsystem Hy-
dra.

— Arbetet dr vildigt varierat, med
allt fran vildigt tekniska detaljer till
planering av stora tester och Gvningar
for att verifiera tekniska losningar bade
vad giller framtida utveckling och vid
modifieringar av befintliga system, av-
slutar Lennart Klingenstierna.
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Jordbruksverket: Med fokus pd systemutveckling

Med modem teknik, infrastrukiur och support erbjuder Jordbruksverket
en utvecklarmilié i framkant = en férutsétining ndr systemen de utvecklar

ska halla hogsta kvalitet.

100 anstillda och 70 konsulter arbe-
tar tatt tillsammans pa Jordbruksver-
kets fem it-enheter pa huvudkontoret i
Jonkoéping — infrastruktur, support, ar-

Jordbruksverket &r regeringens ex-
pert och férvaltningsmyndighet inom
jordbruk, fiske och landsbygdsutveck-
ling. De arbetar fér ett livskraftigt
jordbruk som kan légga grunden fér
en levande och aftraktiv landsbygd
samt bidra till ett héllbart samhdalle
med en hélsosam milié fér ménniskor
och djur.

Vallgatan 8

551 82 Jénkaping
Tel: 036-15 50 00

www.jordbruksverket.se

S

ordbruks
J verket

kitektur och utvecklingsenheterna for
utbetalningsfunktionen samt for fram-
jande, forvaltning, service och kon-
troll.

Myndigheten satsar mycket pd ut-
vecklingen av egna system som ska
underldtta internt sdvil som for myn-
dighetens slutanvindare, lantbrukarna.
For att systemen ska hélla sa hog kva-
litet som mojligt krdavs modern teknik,
en god infrastruktur och bra support.
Jordbruksverkets it-avdelning har for-
mdnen att ha allt det.

—Vi har en ny teknisk plattform och
ir langt framme vad giller teknologi
och verktyg. Vi utvecklar i Java och
anvinder javascript och Angular som
utvecklingssprak. Nagot ménga blir po-
sitivt overraskade av nir de borjar hos
oss, siager Malin Wilsson, chef for ut-
vecklingsenheten for utbetalningsfunk-
tionen.

Just nu fokuserar utvecklingen pa
ett administrativt system som hanterar
stod till lantbrukare. Vid slutet av 2017
ska de vara klara.

—Det ar var storsta utmaning. Och
vi behover bli fler for att klara av det,

framforallt javautvecklare och arkitek-
ter, siger Malin Wilsson.

Popu|<'jrt traineeprogram
Rekryteringen pagdr dels pd arbets-
marknaden och dels genom myndighe-
tens traineeprogram. Hir examineras
sex elever varje ar. I host startar fjarde
omgangen.

—Traineerna dr mycket nojda. De
far en gedigen utbildning och mojlig-
het att jobba inom olika spdr inom
systemutvecklingen, och ihop med
andra erfarna javautvecklare, sdger
Markus Milerup, chef for it-arkitek-
turenheten.

All utbildning drivs internt och prak-
tiken sker inom Jordbruksverket. Det
ger traineerna en inblick i myndighetens
kdrnverksamhet som annars ar svar att
fa. Nir de vil borjar sin anstillning pa
it-avdelningen, vet de vad som krdvs av
dem.

Agilt arbetsscitt

—-Vi jobbar vildigt agilt pa it-avdel-
ningen, ofta med Kanban och Scrum,
och alltid i team. Det ar viktigt att varje
team dr sjalvstyrande och att alla kan
vara med och paverka béade sina uppgif-
ter och teamets framsteg, siger Markus
Milerup

A
Markus Milerup, chef fér itarki-

tekturenheten och Malin Wilsson, §
chef fér utvecklingsenheten for
utbetalningsfunktionen.

Foto: Tommy Huvitfeld}

Malin Wilsson fortsitter:
—Vi vill vara en arbetsplats dir man

kan utmanas och utvecklas, genom att
kunna pédverka sin arbetssituation och
hur vi arbetar tillsammans. Att kdnna
arbetsgladje pad arbetet dr viktigt for
alla.
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Spdnnande utmaningar
i Forsvarsmakten

Med bred verksamhet,
dkande cyberhot, omfat-
tande utveckling och nytt
affarssystem ar Forsvarsmak-
tens rekryteringsbehov inom
IT stort. | en organisation
som safsar p& mangfald och
erbjuder breda karriar- och
utvecklingsmajligheter blir
det aldrig langtrékigt.

—Forsvarsmaktens IT-verksamhet har
en mycket stor bredd och variation.
IT-organisationen ticker allting fran
sensorer och telekom till IT och led-
ningsstodssystem. Vi har ocksd bildat
ett nytt forband i januari forra dret, For-
svarsmaktens telekommunikations- och
FMTIS,
dar vi samlat sddan verksamhet, sdger

informationssystemforband,

Jerry Eriksson, chef for Systemforvalt-
ningsenheten pa forbandet FMTIS.

Forstarker affarssystemsidan
Nyligen slutforde Forsvarsmakten en av
Sveriges storsta affirssystemimplemen-
tationer, Projekt PRIO. Det nya SAP-ba-
serade affirssystemet for ekonomi, HR
och logistik ska nu hanteras inom orga-
nisationens ordinarie linjeverksambhet.
P& Forsvarsmakten finns alltid ett re-
kryteringsbehov, dels for att ersitta den
naturliga personalomsittningen men
ocksd for att forstirka verksamheten
inom specifika omraden. Forsvarsmak-
ten arbetar hart med att bygga upp ett
kompetenscenter kring PRIO. Det ar ett
valdigt spannande arbete att vara delak-
tig i och se dver processer och rutiner
for att sikerstilla att systemet fortsitter
att forvaltas och utvecklas pd ett bra sitt
framover.

Systemen méste alltid fungera

Forsvarsmakten satsar mycket pd per-
sonalen. Utbildning och vidareutbild-
ning, inom bade IT och den speciella
verksamhet som Forsvarsmakten verkar
inom, dr en sjalvklar del av vardagen.
Ett omrdde dir det satsas stort ar IT-

Férsvarsmakten &r en av Sveriges
stérsta myndigheter med mer an 50 000
medarbetare och frivilliga. Uppdraget
ar att vara standigt beredd att havda
Sveriges ferritorium, genomféra inter-
nationella insatser och stédja samhdallet
vid stérre kriser. Myndigheten har ett
omfattande internationellt arbete och
skickar styrkor till fredsbevarande och

Jerry Eriksson, chef for
Systemférvaliningsenheten
pd férbandet FMTIS.

Foto: Johan Marklund

sakerhet. Det har alltid varit ett fokus-
omrdde for Forsvarsmakten och dr mer
aktuellt an ndgonsin.

Vi lever med en annan hotbild idag
och vi utsitts stindigt for olika for-
mer av IT-attacker. Det behovs en aktiv
forvaltning och 6vervakning, kunniga
medarbetare och robusta tekniska sys-
tem. Forsvarsmaktens system ska ju
fungera nir inga andra system i samhal-
let fungerar.

Forsvarsmakten soker darfor fram-
for allt medarbetare med nagon form av
grundlidggande akademisk kompetens
inom IT. Men dven annan akademisk
utbildning och erfarenhet kan vara ritt.

Behovet giller allt fran personer med
djupa specialistkunskaper till duktiga

fredsframtvingande insatser runt om i
varlden.

www.forsvarsmakten.se

FORSVARSMAKTEN

generalister samt chefer pa olika nivder.
Som person ska du vara nyfiken och dri-
vande och en god lagspelare. Forsvars-
makten ldgger dven vikt vid personens
palitlighet, inte minst eftersom de han-
terar kanslig information. Darfor kravs
det siarskild medvetenhet och ansvarsta-
gande personal.

Méngfald ger styrka

I Forsvarsmakten ses méngfald som
en stor styrka. Min och kvinnor med
olika bakgrund och alder stirker var
formdga. Inom ledningssystem- och IT-
omradet har vi idag en stor andel civila
medarbetare och vi arbetar ocksd aktivt
med att utveckla mangfalden ytterliga-
re i var organisation. Det som forenar
oss alla dr ett gemensamt intresse och
en ambition att gora ndgonting gott for
samhallet.

—IT har en central roll i Forsvars-
maktens samlade verksamhet, vilket
innebir att den som arbetar i Forsvars-
maktens IT-verksamheter verkligen bi-
drar med samhillsnytta och bidrar till
att forstarka vart gemensamma forsvar.
Stora delar av vir IT-verksamhet befin-
ner sig i teknikutvecklingens absolu-
ta framkant. Vi kan dessutom erbjuda
maénga olika karridrvigar inom alltifrén

IT-arkitektur till specialistroller och oli-
ka chefsroller, siager Jerry Eriksson.
Systemforvaltningsenheten  kan  er-
bjuda savil seniora som juniora IT-
akademiker intressanta utmaningar. P4
Systemforvaltningsenheten forvaltar ett
stort antal system som beror alltifran
HR till ekonomi och logistik. I enheten
ingdr dven stodfunktioner for ledning,
styrning och uppféljning av enhetens
verksamhet samt administrativt stod.

Atervéinde till Férsvarsmakten
Jerry Eriksson arbetade som officer i
ménga ar innan han sa upp sig fran For-
svarsmakten for att studera systemve-
tenskap vid Luled tekniska universitet.
Jerry Eriksson tilltridde som chef pa
Systemforvaltningsenheten 2013. Han
tvekade inte att tacka ja eftersom moj-
ligheten att gora skillnad och bidra till
hela forsvarsorganisationen med hjilp
av IT lockade honom.

—Flera som tidigare arbetat hos oss
valjer faktiskt att atervinda efter ett par
ar. Det beror formodligen bland annat
pa att vi dr en organisation som stin-
digt utvecklas rent tekniskt samt att vi
kan erbjuda en bra arbetsmiljo med ett
mycket gott ledarskap, siger Jerry Er-
iksson.
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