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Polismyndigheten.

Sida 6

Digitalisering avgorande
for industrins framtid
—Har finns goda majligheter att
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Christina Skogster Stange, chef
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Vi har intervjuat Ida som sedan ett ar tillbaka arbetar pa Pa FRA ar det véldigt blandat med manniskor, och det ar

FRA med IT-sdkerhetsgranskningar pa andra myndig- olika aldrar. En del ar &aldre och har barn och familj, andra ar
heter och statligt agda bolag. Hon har en utbildning ganska nya fran utbildningen. En del &r extroverta och gillar
som IT-ingenjor, och FRA ar hennes forsta jobb att tala infér manniskor, andra ar mer introverta och gillar att
efter utbildningen. Vi fragade hur hon upp- sitta och jobba for sig sjalva. Ofta kan man sjalv valja vilken
levde att det var att bérja pa FRA. roll man foredrar, det ar en arbetsplats dar det finns en plats
for alla.
— Jag ville komma néagonstans pa mitt for-
sta jobb ddr man kunde ldra sig och ut- — Det dr viktigt fér mig att jobba med kompetenta mdanniskor
vecklas, och det stimmer verkligen hdr. som jag kan ldra mig ndgot av. Hos oss dr nyfikenheten och
Det som férvdnade mig var hur vélkom- viljan att ldra viktigare dn att kunna allt nédr man bérjar. Har
nande alla var, hur de var vanliga med man bara nyfikenheten och viljan att utvecklas kan man
att ge tips och svara pd fragor. Man ser alltid ldra sig.
inte ner pd nagon som dr ny hdr, istdllet dr
det som att alla inser att det dr tillsammans Vi ar évertygade om att en blandning av manniskor med
vi kan léra oss saker och utvecklas. IT-bran- olika bakgrund skapar en dynamisk och kreativ arbetsmiljo
schen dr ju sGdan att det dr i stdndig utveck- —vara olikheter &r var styrka. Hos oss blir du en av de basta,

ling. Man mdste vara beredd att ldra sig nytt hela pa ditt satt.
tiden, dven de som jobbat ldnge inom branschen.

Vill du ocksa bli en av de basta? Lis mer pa

HITTA DROMJOBBET | STATEN!

utvecklanoe for Sverige.
' *

utvecklande for mig.
v

-

¥ A
iobbastatliot J D B B H ST H T Ll G T Jobba statligt ar ett initiativ fran Arbetsgivaruverkets 250 medlemmar
WWWw . jobbastatigt.se for att visa karriar- och utvecklingsmajligheter i statlig verksamhet.
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5G, Al och AR banar vag ;
for tekniksprang %

G ar ett tekniksprang som kan bli avgo-

rande for oss manniskor och var forméiga

att stilla om till ett mer hallbart samhalle.
I kombination med Al och AR banar 5G vig for
teknologiska losningar och upplevelser som idag
knappt gar att forestilla sig.

Enligt TechSverige ar det av storsta vikt att
techforetagen virnas. Ett nira samspel mellan
en stark techsektor, resten av naringslivet och
offentlig sektor dr en avgorande framgangs-
faktor for Sverige.

De statliga myndigheterna ar populara it-
arbetsgivare. Over 8 av 10 it-akademiker kan
tanka sig att jobba statligt, och skilet ar att
de vill arbeta med samhallsviktiga funktioner
for att gora nytta for medborgarna. Manga
myndigheter representerar det och arbetar
med intressant digitalisering och it-utveck-
ling.
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Hallbara transporter har en nyckelroll i
framtidens samhille. Kraven pd transport-
losningarna okar i takt med att industrin gor
nya framsteg i utvecklingen av elektrifierade
och autonoma fordon. Numera ar mjukvaran,
snarare an hardvaran, basen for utvecklingen, 16
dér Al r en viktig komponent.

I industrin dr kombinationen av att arbeta :::
med fysiska produkter och digital framtids-
teknologi unik, och det finns goda mojligheter '8
att vara med och utveckla framtidens upp- 19
kopplade spjutspetsteknologi. I industrin spe- 20
lar mjukvaruutvecklingen inte lingre en biroll 21
utan ir en del av kdrnprocessen. 21

Hor girna av er till oss med forslag pa in- 22
tervjupersoner och artiklar om it och digit- 23
alisering! 24

Trevlig ldsning! 25
Redaktionen 25
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5G nyckeln till framtidens samhalle

Utrullningen av 5G, femte generationes mobilnat,
Oppnar for ett tekniksprang som kan bli avgérande
for oss manniskor och var férmaga att stalla om

till ett mer hallbart samhalle. | kombination med
andra teknologier, som Al och AR, banar 5G vag for
teknologiska I6sningar och upplevelser som idag

knappt gar att forestélla sig.

. et dr otroligt roligt och utvecklande
att arbeta i techsektorn. P4 Ericsson

befinner vi oss stiandigt drygt tio ar

fore var samtid. Vért globala utvecklingsteam
fokuserar exempelvis just nu till stor del pa
att utveckla framtidens 6G-nit, som kan borja
rullas ut om drygt tio ar, siger Asa Tamsons,
Senior Vice President, Head of Business Area
Technologies and New Businesses och leda-
mot i Ericssons koncernledning.

Exponentiell vidareutveckling av 4G
—Jag inledde min karridr med tolv ar pd kon-
sultbolaget McKinsey. Dir fick jag jobba med
bolag i minga olika branscher och sektorer.
Mina sista dr som konsult jobbade jag mycket
med techbolag. Det var darfor naturligt for mig
att tacka ja nir erbjudandet frén Ericsson kom.
Ericsson befinner sig i teknikutvecklingens ab-
soluta framkant och det finns inte s& méinga
bolag av Ericssons kaliber i Europa — de flesta
finns i Asien eller USA, siiger Asa Tamsons.

5G iar en exponentiell vidareutveckling av
de superkrafter som 4G gjorde mojliga. 5G
erbjuder fler frekvenser och en hogre tillgang-
lighet i mobilnitet.

—Det dr dessutom siakrare och har en ho-
gre driftsikerhet 4n 4G, vilket dr viktigt exem-

5G ar en
forutsatt-
ning for att
fortsatta
accelerera
utvecklingen
av forarlosa
fordon samt
automati-
serade och
elektrifierade
transporter

pelvis for foretag som anviander uppkopplad
tillverkningsutrustning. 5G har dessutom en
betydligt snabbare reaktionsforméga dn 4G.
Det innebdr i sin tur att appar kan reagera
snabbare dn en minniska, vilket ger sikrare
exekvering i sjalvkorande bilar och automati-
serade maskiner, siger Asa Tamsons.

Gynnar automatiserade transporter
Ytterligare aspekter av 5G ar att det dar 90
procent mer energieffektivt per trafikenhet an
4G och att det ar utvecklat for att stodja fore-
tags automatiseringsutveckling pa ett helt an-
nat sitt 4n tidigare generationers nat.
—Négra av de sektorer som gynnas sirskilt
ar fordonsindustrin och transportindustrin.
5G dr en forutsittning for att fortsatta acce-

Asa Tamsons, Senior Vice President,
Head of Business Area Technologies
and New Businesses pa Ericsson.
Foto: Erik Lundback

lerera utvecklingen av forarlosa fordon och
automatiserade och elektrifierade transporter.
Aven den tillverkande industrin har stor nytta
av 5G. Nir 5G kombineras med andra tek-
nologier, exempelvis Al eller AR, genereras de
verkligt avgorande teknologisprdngen, sager
Asa Tamsons.

Nir 6G-nitet lanseras inom ett decennium
kommer vi, enligt Asa Tamsons, bland annat
att kunna uppleva texturen och doften av sa-
ker och ting som virtuella upplevelser. 6G-na-
tet kommer att erbjuda intryck for alla sinnen,
liksom mojligheten att mota andra manniskor
digitalt och samtidigt fd en kinsla av att alla
befinner sig i samma rum.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

ENERGIBRANSCHEN

Ny teknik driver fornyelsen av energibranschen

- Digitalisering ar idag en sjalvklar
del av vilken strategi som helst.
Det ar stor skillnad mot forr da
it-avdelningen bara hade en
stodfunktion, sager Urban Schill,
Head of Business IT Energy
Networks, EON.

y et har gitt ett kvarts sekel sedan Ur-
ban Schill borjade arbeta med IT-
- frigor inom energibranschen. D3

betraktades it-avdelningen mest som en kost-
nad, en nodvindig stodfunktion till kirnverk-

samheten.

—For 20 ar sedan var det vi pd “dataavdel-
ningen” som fick knacka pd ledningens dorr
och komma med forslag, nu kommer de till oss.

Han konstaterar att samhallet stdr infor en
enorm elektrifiering.

—Sveriges elkonsumtion har linge legat
ganska stabil pd 140 TWh per ar. Nu pratar

Enda sattet
att klara ut-
maningen av
fordubblad
elkonsum-
tion ar att

Urban Schill, Head of Business IT Energy Networks, EON.

forsiktiga prognoser om en kommande for-
dubbling. Vi kommer inte att mikta med att
bygga ut elnitet i den omfattningen. Det enda
sattet att klara utmaningen dr att anvinda
elen smartare. Hiar kan ny teknik hjilpa oss
att forutsiga behoven si att investeringarna
hamnar dar de verkligen behovs.

anvanda elen
smartare

En annan forutsittning for att klara utma-
ningarna framdver dr ny kompetens.

— Vi har ett stindigt behov av utvecklare for
bdde affarssystemsplattformar och mer klas-
siska front-endplattformar.

Stora mojligheter
Urban Schill menar att det historiskt sett varit
ganska latt att forutspd nasta krok.

—Men idag handlar det mer om att vi mds-
te vara beredda pa vad som kanske komma
skall och kalkylera med olika framtidsbilder.
For att lyckas behover vi medarbetare som
bdde kan tdnka nytt och utanfor ramarna.
Vi som dr gamla i gamet skulle behova av-
ldra oss en del till forman for nya tankar. Jag
kan verkligen rekommendera det unga it-fol-
ket att soka sig till energibranschen. Det ar
en jattespannande sektor som erbjuder stora
mojligheter for nya krafter att vara med och
reformera!

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON
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TRANSPORT- OCH INFRASTRUKTURBRANSCHEN

Gron omstallning
attraherar manga

Hallbara transporter har en
nyckelroll i framtidens hallbara
samhalle. Kraven pa framtidens
transportlésningar okar i takt
med att industrin gor nya fram-
steg i utvecklingen av elektri-
fierade och autonoma fordon.
Mjukvaruutveckling utgor basen
for utvecklingen av hallbara
transportlésningar, dar Al ar en
viktig mojliggorare for utveck-
lingen av autonoma fordon.

ransport- och logistiksektorn expan-

I derar och digitaliseras snabbt. Mdnga

aktorer vill vara delaktiga i utveck-

lingen, sdvil mindre mjukvarubolag som tek-
nikjéttar.

—Hallbar logistik ar en stark trend, liksom
tjanstefiering, dar digital teknik mojliggor inn-
ovativa sitt att skapa tjanster till kund. Utveck-
lingen av autonoma fordon ar forstas ocksa en
tydlig och spannande trend. Al ar ett kraftfullt

verktyg for innovation och nya affirsmodel-
ler i var bransch, sidger Cecile Anthyme, Direc-
tor Digital Channels Volvo Group Connected
Solutions. Hon leder utvecklingen av digitala
kanaler och ett UX-team inom Volvo som dri-
ver digital transformation, och integrerar olika
digitala kanaler for att ge anvandaren en s6m-
16s kundresa.

Nir det giller utvecklingen av automatise-
rade fordon betraktar hon dem som en mojlig-
het till 6kad transport- och resurseffektivitet
som kan bidra till optimerade trafikfloden och
hogre nyttjande av befintlig infrastruktur.

—Uppkopplad teknik dr en viktig mojliggo-
rare i utvecklingen av bade elektrifierade och
autonoma fordon, siger Cecile Anthyme.

Lang historik av innovationsprojekt
Volvo dr den nist mest attraktiva arbetsgiva-
ren for systemvetare och civilingenjorer inom
data och it, enligt Framtidens Karridr — It &
Datas undersokning.

—Resultatet ar inte forvanande med tanke
pa att Volvo ar ett valskott bolag med en snart
hundradrig historik av att driva innovations-
kraft i var bransch. Vi dr erkdnt duktiga pa
att ta hand om vara medarbetare, och moj-

HOS VILKA INDUSTRIFORETAG SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka av féljande industriféretag skulle du helst vilja arbeta med it, digitalisering,
mjukvaru- och teknikutveckling eller datasékerhet? (Ange gérna flera.)

Ericsson
Volvo Group
Volvo Car
Saab Group
AstraZeneca
Scania
Husqvarna
Electrolux
ABB

Tetra Pak
Assa Abloy
Atlas Copco
SSAB

BAE Systems
Sandvik
LKAB

SKF

Skanska
Autoliv

Alfa Laval
NCC

SCA

Essity
Veoneer
Stora

Peab
Zenseact
Inget av dessa

54%
53%

0 10 20

30 40 50 60

Om undersékningen. Framtidens Karridr — It & Data genomférde undersdkningen 12-22 november 2021 mot
ett slumpmassigt urval av de som tagit sin examen pa teknisk hégskola eller universitet inom datateknik, teknisk
fysik, elektroteknik eller data- och systemvetenskap. Statistisk felmarginal ar 2,5-4 procentenheter.

Cecile Anthyme,

Director Digital

Channels Volvo Group
Connected Solutions.

Foto: Lisa Jabar

Maria Hansen, Vice President Technology
pa Volvo Group Connected Solutions.

Uppkopplad
teknik ar en
viktig moj-
liggorare 1
utvecklingen
av bade elek-
trifierade och
autonoma
fordon

ligheterna att utvecklas dr nastintill odndliga.
Volvo har en lang historik av att framgangs-
rikt driva innovations- och transformations-
projekt, vilket jag tror attraherar minga. Att
vi driver utveckling i globala team i ndra sam-
verkan med andra bolag och aktorer starker
formodligen ocksa attraktionskraften, sa-
ger Maria Hansen, VP Technology pa Volvo
Group Connected Solutions.

Aktiv del av gron omstallning
Mojligheterna att utveckla och testa nya tek-
niska losningar i en global kontext dr minga
i transport- och infrastrukturbranschen. For
den som inte vill satsa pa en chefskarriir kan
en utvecklingsresa som teknisk specialist med
fokus pa olika spjutspetstekniker vara minst
lika givande.

—Jag har arbetat med it och system-
utveckling i transport- och infrastruktur-
branschen i drygt 25 4r. For mig kanns det
bra i bdde mage och hjirta att vara med
och utveckla framtidens hdllbara transport-
lésningar och att dirigenom vara en del av
samhillets grona omstillning. Just att ha en
aktiv roll i det attraherar nog manga system-
vetare och dataingenjorer. Samtidigt dr kra-
ven hogt stdllda. For att vi ska kunna leva
upp till samhaillets hogt stiallda hdllbarhets-
mal krdavs mycket innovationskraft, siger
Maria Hansen.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Polisen popularaste myndigheten

Polismyndigheten &r den mest attraktiva it-arbetsgivaren bland
statliga myndigheter. P4 andra och tredje plats i undersokningen
kommer Forsvarsmakten och Sékerhetspolisen.

sokning framgdr det ocksd tydligt att

staten dr en eftertraktad it-arbetsgivare.
84% av it-akademikerna anger att de kan
tanka sig att arbeta for en statlig myndighet
med it, digitalisering, teknikutveckling eller
datasikerhet.

—Det finns andra virden som prioriteras

I Framtidens Karridar — It & Datas under-

idag dn de rent pekunidra. Fler och fler vill
gora skillnad, framfor allt de yngre genera-
tionerna. Och manga myndigheter dr profes-
sionella och representerar det, siger Tomas
Landestrom, CIO péd Polismyndigheten, ett
uppdrag han haft sedan han var med och slog
samman myndigheten frdn 21 regionala polis-
myndigheter 2015.

Med drivkraften att gora skillnad ar det
kanske ingen Overraskning att polisen — som
bland annat har uppdraget att beivra brott
och halla Sverige tryggt och sikert — dr popu-
larast i undersokningen. Bland de myndighe-
ter som flest kan tdnka sig att arbeta pa toppar
Polisen med 61 %. Darefter kommer Forsvars-
makten (49 %), Sdpo (49 %) och FRA (39 %).

— Vi har en it-avdelning som ar involverad i
hela vart uppdrag for det vi gor har en direkt
paverkan pa brottsbekimpningen. Allt vart
it-arbete gar hand i hand med 6vriga polis-
verksamheten. Vi jobbar till exempel inte i

projektprogram utan alltid bara i linjen, siager
Tomas Landestrom.

—Dessutom har vi gemensamma samarbe-
ten med andra brottsbekimpande myndig-
heter som Sdpo, MSB och Tullen. Och vi har
uppmirksammade internationella samarbeten
inom Europol och med FBI, bland annat kring
Encrochat och Anom med flera.

Moderna och stabila tekniker

Sedan myndighetsbildandet 2015 har it-av-
delningen rekryterat ett stort antal nya med-
arbetare. Och varje ar behover de fler. Tomas
Landestrom riknar med 100-150 nyanstall-
ningar under 2022.

—Vi har 220 huvudleveranser och 2500
produktionssittningar varje ar, sd det dr en
hogaktiv verksamhet, forklarar han.

Det som efterfragas ar personer som vill ar-
beta med myndighetens uppdrag — och vildigt
modern teknik. Ndgot som forstds kravs for
att kunna konkurrera med tekniskt kompe-
tenta, finansierade och agila antagonister.

—Sedan 2015 har vi renoverat vara gamla
system, slangt ut stordatorn och blivit extremt
framgangsrika med avancerad verksamhets-
stodjande teknik. Vi ligger i framkant nir det
giller maskininlarning, sprakanalys, objekts-
analys och mycket annat. Men vi utfor ingen

HOS VILKA MYNDIGHETER SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka av féljande myndigheter skulle du helst vilja arbeta med it, digitalisering,
teknikutveckling eller datasakerhet? (Ange gérna flera)

Polisen
Forsvarsmakten
Sakerhetspolisen

FRA

Trafikverket
Skatteverket

MSB
Transportstyrelsen
SCB

Tullverket

FOI

Luftfartsverket
Lantmateriet

Sveriges Domstolar
Forsékringskassan
CSN

Kriminalvarden

FMV

Lansstyrelserna
Bolagsverket
Arbetsférmedlingen
Jordbruksverket
Pensionsmyndigheten
Statens Fastighetsverk
Ekonomistyrningsverket
Kronofogden
Migrationsverket
Statens Tjénstepensionsverk
Ingen av dessa

61%

70

Tomas Landestrém, CIO
pa Polismyndigheten.

Foto: Gonzalo Irigoyen

grundforskning utan anvinder stabila tekni-
ker vi vet dr implementerbara och skalbara,
vilket jag tycker dr bra.

Nastan alla Sikra digitala bevis

brott 1dag Bland framtidssatsningarna prioriteras tekni-

ger enorma k”er som s.tarker @yndlghetens mojligheter att
.. d sakra digitala bevis.

mangaer —Nistan alla brott idag ger enorma mangder

dlgltala Spél’. digitala spar. Det innebdr att de flesta brott ock-
Det innebar
att de flesta
brott ocksa
gar att losa
med digital

bevisforing

sa gar att 10sa med digital bevisforing. For att
gora det maste vi arbeta med moderna tekniker.

Det gor att kompetensbehovet hos den po-
puldra myndigheten inte bara ir stort. Det ar
dven brett.

— Vi soker medarbetare 6ver i stort sett hela
linjen. Vi har en extremt bred portfolj och kan
erbjuda ndgot inom vad som helst egentligen.

TEXT: PETER JOHANSSON

ARBETA HOS EN STATLIG MYNDIGHET?

Skulle du kunna ténka dig att arbeta hos en statlig myndighet med it,
digitalisering, teknikutveckling eller datasékerhet?

Jo |, 84%
Nej [N 16%

Om undersdkningen. Framtidens Karriar - It & Data genomférde undersdkningen
12-22 november 2021 mot ett slumpmassigt urval av de som tagit examen pa
teknisk hégskola eller universitet inom datateknik, teknisk fysik, elektroteknik eller
data- och systemvetenskap. Statistisk felmarginal &r 2,5-4 procentenheter.
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BANKSEKTORN

Utvecklingsmgjligheterna ar fantastiska

Utvecklingsmojligheterna for systemvetare och ingen-
jorer inom banksektorn ar stora och spannande. Enligt
Mattias Forsberg, CIO pa Handelsbanken, finns det
dessutom goda mdjligheter att vara med och paverka
omstallningen till ett hallbart samhalle.

tt jobba i en sektor som i grund och
Abotten ar digital och som har tillgdng

till en stor miangd data ar jdttespan-
nande, sdger Mattias Forsberg som sedan tva
ar tillbaka arbetar som CIO pd Handelsban-
ken.

Ytterligare en faktor som gor banksektorn
sa spannande enligt Mattias Forsberg ar att
den utgor en viktig del i omstillningen till ett
hallbarare samhalle. Avtrycket frdn bankerna
i sig dr ganska litet men genom bland annat
utldning, fonder och investeringar kan de pa-
verka utvecklingen.

—Banker kan vara med och driva sam-
hillsforandringar p4 manga olika sitt. Un-
der hosten har vi pd Handelsbanken till
exempel tagit fram rddgivningsmodeller for
att minska ojamlika pensioner, siger Mattias
Forsberg.

Nya spannande roller
Den konkurrens som bankerna stills infor ge-
nom fintechbolagens framfart ir nagot som
han vilkomnar. Att banksektorn storsatsar pa
digitalisering och ny teknik oppnar upp for
annu fler spinnande roller.

—Det dr ldtt att tinka att banksektorn ar
stordatorer och Cobol, och visst det finns kvar.
Men samtidigt dr vi mitt i en omstéllning dar
Al, molntjanster, moderna utvecklingsverktyg
och arbeten i sma agila team ar viktiga be-
stindsdelar, siger Mattias Forsberg och pépe-
kar att fordelen med de traditionella bankerna
ar att de redan har beprovade affarsmodeller

Vi ar mitt1
en omstall-
ning dar Al,
molntjans-
ter, moderna
utvecklings-
verktyg och
arbeten 1
sma agila
team ar
viktiga be-
standsdelar

samt en stabilitet och struktur som nya fin-
techbolag maste skapa.

Personlig utveckling

De kompetenser som efterfrigas inom bran-
schen ar bland annat arkitekter, data engine-
ers, data scientists och programmerare inom
framfor allt Java.

- Utvecklingsmojligheterna dr fantastiska.
Oavsett om du ar intresserad av dataanalys,
framtidens kvantdatorer eller vill vara med
och digitalisera kundmoten finns det stora
mojligheter att specialisera sig eller att bli
chef, siger Mattias Forsberg.

I Framtidens Karridr — It & Datas under-
sokning svarar 7 av 10 att de kan tianka sig att
arbeta inom bank, finans eller forsiakring och
att Handelsbanken rankas hogt ar inget som
forvanar honom.

—Vira medarbetare arbetar med spannan-
de utvecklingsfrigor i en foretagsorganisation

& il

l. Mattias Forsberg, CIO
" pé Handelsbanken.
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[

som har ett tydligt hdllbarhetsfokus. Vi erbju-
der dessutom vara medarbetare bade trygghet
och stabilitet, siger han.

TEXT: ANNA HULTBERG

VAR INOM BANK- OCH FORSAKRING SKULLE DU HELST ARBETA?

Vilka av féljande stora féretag inom bank, finans, férsakring skulle du kunna ténka dig att

arbeta pa? (Ange gérna flera)

Handelsbanken
Swedbank
Lansforsakringar
Riksbanken
SEB

Nordea
Folksam
Skandia
Danske Bank
AMEF Pension
Alecta

Annat
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60%
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40%
38%

40 50 60 70

FORSVARSSEKTORN

Stort intresse for forsvarssektorn

8 av 10 it-akademiker kan tanka sig att arbeta med
it-utveckling i forsvarssektorn. | sektorn ingar bland
andra Forsvarsmakten, FMV, FRA, FOI samt de privata

forsvarsforetagen.

1 et kdnns otroligt positivt att 6ver 80
D procent av it-akademikerna kan tinka
- sig att arbeta i forsvarssektorn. For-
svarssektorns personal dr direkt avgorande for
att vi ska kunna genomféra militira operationer
i luften, till havs och pd marken. Det stora intres-
set dr ett kvitto pd att vi dr en attraktiv och in-
tressant arbetsgivare, siager Per-Ola Johansson,
stf chef for FMTIS, Forsvarsmaktens telekom-
munikations- och informationssystemférband.

Strategisk it-kompetens
Uppdraget att forsvara Sverige mot kvalifice-
rade motstandare stiller hoga krav pa att be-

Sakerhets-
kraven
innebar att
behovet av
spetskom-
petens ar
omfattande

finna sig i teknikutvecklingens frontlinje med
datadriven information och hog automations-
grad.

—Forsvarsmakten ar i tillvixt och behover
stindigt ett inflode av it-kompetenser. Hos
oss jobbar personer som ar losningsorien-
terade och nyfikna pd att ldara sig system pa
bade bredden och djupet. Gemensamt for vira
anstillda dr att alltid inkludera sikerhetsper-
spektivet i allt vi gor. Vara system mdste klara
hogre konfliktnivder, siger Per-Ola Johansson.

Cybersakerhet
Ett av de frimsta fokusomrddena dr cyber-
sakerhet.

—Sakerhetskraven innebir att behovet av
spetskompetens dr omfattande och vi erbjuder
unika mojligheter for den som vill férdjupa sig
inom ett specifikt teknologiomrade — har kan
man verkligen utvecklas som specialist. Vira

Per-Ola Johansson, stf chef for FMTIS.

medarbetare gor ofta intern karriir i Forsvars-
makten och forutsittningarna for kompetens-
utveckling dr goda, siger Per-Ola Johansson.

Forsvarssektorn har ett stort behov ocksd
av civila chefer med teknisk kompetens da
verksamheten omfattar allt fran flygindustri
till signalskydd och ubétsforsvar. Utvecklings-
mojligheterna ar manga for de som trivs med
att arbeta i team som &dgnar sig at komplex
problemlosning som starker Sveriges forsvars-
formaga.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Digitalisering ar avgorande tor

industrins konkurrenskraft

Kombinationen av att arbeta med
fysiska produkter och digital fram-
tidsteknologi ar unik for industrin,
som storsatsar pa digitalisering.
Inom verkstadsindustrin finns goda
mojligheter att vara med och ut-
veckla framtidens uppkopplade
spjutspetsteknologi pa en global
arena, ofta i kombination med am-
bitidsa hallbarhetsmal.

n igitaliserings- och automationsut-
vecklingen ar generellt sett langt

framskriden i de svenska industri-

bolagen. Mdanga som kommer till oss blir
forvanade 6ver hur langt vi kommit och hur
mycket spjutspetsteknologi som anvinds i
produktionsprocessen och inkluderas i vara
produkter. Digitaliseringsutvecklingen ar helt
klart avgorande for att vi ska bibehalla var
globala konkurrenskraft. Industrin fokuserar
forstds mycket pa fysiska produkter, men for
att vara konkurrenskraftig kravs digital intel-
ligens kopplat till vira produkter, siger Dan
Ekholm, Vice President och CIO pa Sandvik
Machining Solutions.

Snabb Al-utveckling

Teknikutvecklingen dr ocksd ett viktigt
verktyg i arbetet med att tackla industrins
hallbarhetsutmaningar. Med smarta digi-
tala verktyg kan industriforetagen dven

Industrin
kommer ge-
nomga snabba
och stora for-
andringar

Dan Ekholm, Vice Presi-
dent och CIO pa Sandvik
Machining Solutions.

Foto: Henrik Gustafsson Nicander

generera ringar pa vattnet genom att hjilpa
sina kunder att optimera sitt hdllbarhetsar-
bete. Digitaliseringen oppnar for en okad
sparbarhet, sd att energieffektiviserings-
mojligheter kan identifieras i hela kedjan
fran produktion till dess att produkten an-
vinds ute hos kund.

— Al-utvecklingen bidrar till att optime-
ra industrins produktutveckling via si kall-
lad closed loop manufacturing, som ger snabb
feedback och accelererar hela produktut-
vecklingsprocessen. RPA ir vytterligare en
teknologi som bland annat anviands for att
automatisera enklare och repetitiva moment,
sager Dan Ekholm.

Efterfragan pa automationsingenjorer
De svenska industribolagen fortsitter att in-
vestera stort i digitaliserings- och automati-
seringsutveckling, vilket bland annat innebar
att de har ett stort behov av utvecklare, data
scientists och automationsingenjérer som au-
tomatiserar alltifrdn produktionsfloden till
testautomation. It-arkitekter och sikerhets-
experter rdder det for narvarande brist pa i
maénga industribolag, sd dven dar ar efterfra-
gan hog.

—Andra kompetenser som behovs for
att utveckla framtidens industri dr specia-
lister inom integration och forflyttning till
molnet. Eftersom digitaliseringsutveckling-
en beror hela industrins verksamhet ar det
ocksa attraktivt med systemvetare och data-
ingenjorer som ligger kompetens inom ex-
empelvis ekonomi eller Leanproduktion till
sin examen. Industrin kommer att genomga
snabba och stora forandringar de komman-
de dren. Det kommer helt klart att vara en
bransch som attraherar duktiga och drivna
personer inom digital utveckling, sdager Dan
Ekholm.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

TECHSVERIGE

Visioner kravs for techsektorn

Techsektorn ar en forutsattning for var ekonomiska utveckling och ar
aven en katalysator for tillvaxt i andra branscher. For att Sverige ska fort-
satta ha en ledande position kravs en tydlig vision for hur vi ska tillvarata

digitaliseringens mojligheter, siger Asa Zetterberg pa TechSverige.

b [l n rapport frdn TechSverige, som tidiga-

re hette IT & Telekomforetagen, visar
A att techbranschen har etablerat sig som
en ny bas for svensk ekonomi. 2020 uppgick
techbranschens BNP till totalt 281 miljarder
kronor och var nistan lika stort som bidraget

frén de traditionella svenska basindustrierna
sammanlagt.

—Techforetagen tillfor stora virden till
samhillet, det dr darfor av storsta vikt att
branschen virnas. Ett nira samspel mellan en
stark techsektor, resten av niringslivet och of-

fentlig sektor dr en avgorande framgdngsfak-
tor for Sverige, siger Asa Zetterberg.

Kravs nationell kraftsamling

tillfor stora
varden till
samhallet,
det ar darfor

Techforetagen

av storsta vikt

Politikerna méaste hoja ambitionsnivan rejilt
for att vi inte ska tappa var position i den glo-
bala digitaliseringen.

—Sverige har liange profilerat sig i teknikut-
vecklingens framkant. Vi var forst med saval
3G som 4G, men i introduktionen av 5G befin-
ner vi oss pa en mittenplats i forhallande till an-
dra europeiska linder. Médnga andra linder som

att branschen

Asa Zetterberg, férbunds-
direktr pa TechSverige.

Foto: Daniel Roos
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SVENSK AI-UTVECKLING

Ottentlig sektor behover oka
takten 1 sin Al-utvecklin

Svenska foretag ar bra pa att nyttja
Al-teknologins mojligheter, men
om Sverige ska vara en nation att
rékna med i Al-sammanhang fram-
over behover vi anstranga oss mer.
Samtidigt behover offentlig sekt-
or ta viktiga steg for att komma i
kapp med naringslivets Al-utveck-
ling, enligt robotforskaren Danica
Kragic, som utsetts till Arets Al-
Svensk 2021.

ag har forskat pa Al och dess mojlighe-

ter sedan 1997 och har kunnat folja Al:s

utveckling genom daren. Mojligheterna
att lagra och behandla stora miangder data
har utvecklats visentligt. Al har stor poten-
tial att effektivisera repetitiva uppgifter dar
man behandlar mycket data i strukturerad
form, siager Danica Kragic, robotforskare
och professor pd KTH och chef for KTH:s
Centrum for autonoma system. Hon ir en
av Sveriges ledande robotforskare och sitter
aven i styrelsen for Kungliga Vetenskaps-
akademin.

Fordonsindustrin och sjukvarden

Eftersom Al kan hantera betydligt storre
mangder data dn en mansklig hjarna, kan det
dven anvindas till att automatisera uppgifter
som ar for tidskravande eller komplexa for
minniskor. I sjukvarden kan Al exempelvis

anviandas till att pd kort tid analysera 1 miljon
rontgenbilder, vilket forstas skulle ta otroligt
mycket tid i ansprak for en likare.

—Ett svenskt foretag som kommit langt i
sin Al-anviandning dr Scania, som loggar in-
formation om hur deras lastbilar kors och
hur man kan minimera brinsleforbrukning-
en baserat pd korstil och viderforhdllanden.
I bank- och finansbranschen kan Al anvin-
das for att identifiera avvikande transak-
tioner, och i sjukvdrden for att identifiera
patienter med udda symtom, siger Danica
Kragic.

Kan effektivisera offentlig sektor
Sverige har en lang tradition av framgéngsrikt
samarbete mellan ndringsliv och akademi, vil-
ket gynnat Al-utvecklingen. Offentlig sektor
ligger dock i manga fall langt efter naringsli-
vet vad giller Al-applikationer.

—Jag ser ett stort behov av disruptiva Al-
applikationer som kan effektivisera, mo-
dernisera och pd maénga sitt revolutionera
verksamheten i offentlig sektor. Kunskaps-
overforingen mellan niringsliv och offentlig
sektor behover stirkas, sager Danica Kragic.

Nyttja toppdoktoranderna
Hon anser att Sverige behover satsa mer for
att kunna fortsitta hivda sig globalt inom
Al

- Det finns flera jattefina initiativ, exempel-
vis frdn Wallenbergsstiftelsen, som utbildar
600 doktorander inom Al Samtidigt ar det
viktigt att vi kan erbjuda dessa doktorander
attraktiva karridrmojligheter, annars lamnar

Kunskaps-
overforingen
mellan na-
ringsliv och
offentlig sek-
tor behover
starkas

T

Danica Kragic,
robotforskare och
professor pa KTH.

de sannolikt Sverige pé sikt. Svenska foretag
behover bli bittre pa att nyttja toppdoktoran-
dernas fulla kompetens. Vi behover helt en-
kelt anstranga oss mer och stindigt vara pa
td genom att dela drivkraften hos de utveck-
lingslinder som kommit lingre 4n oss i sin Al-
utveckling, siger Danica Kragic.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

dragit nytta av coronapandemin for att acce-
lerera sin digitaliseringsutveckling kor om oss.
Det dr med oro jag ser att politikerna inte tar
dessa fragor pa tillrackligt stort allvar; vi saknar
tydliga visioner for hur Sverige pa basta sitt kan
tillvarata digitaliseringens mojligheter. Nu kravs
en nationell kraftsamling dar politiken samspe-
lar med marknaden, siger Asa Zetterberg.

Sektorns kompetensbehov
—For att ha en virldsledande techsektor maste
vi kunna tillgodose sektorns kompetensbehov.
Digitaliseringen av samhaillet har bidragit till
att techsektorn fyller en dn viktigare strategisk
roll, och smarta uppkopplade 16sningar ar nu
en forutsdttning for att stora delar av samhallet
ska fungera. I dagslaget tvingas manga techfo-
retag dessvirre tacka nej till uppdrag pa grund
av kompetensbrist, siger Asa Zetterberg.
Sektorn behover bli battre pé att lyfta fram
de karriarmojligheter man har att erbjuda,
och arbeta aktivt med méangfaldsfragan.

—-Vi behover viacka ungas techintresse
lingre ner i drskurserna! Branschen behover
manga olika kompetenser och typer av minn-
iskor framéver, siger Asa Zetterberg.

Health tech och sustainable tech
—Hailso- och sjukvdrdens behov av tekno-
logi som pd olika sitt kan effektivisera och
rationalisera deras arbete ar stort, och Sve-
rige har definitivt ritt forutsittningar for
att flytta fram positionerna inom health
tech. Vi dr ocksd vil positionerade inom
sustainable tech, som utvecklar tekniker for
en smartare resursanviandning. Vi kommer
darfor att fokusera extra pa att stodja dessa
tvd branscher under 2022. Ytterligare ett
fokusomradde ar cybersikerhet. Hela Sveri-
ge behover stirkas pa cybersikerhetsomra-
det via en nationell kraftsamling, siger Asa
Zetterberg.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Hybridorganisation med sjalvledarskap

Kronofogden har ett brett sam-
hallsuppdrag som skapar ett
vélfungerande kreditsamhalle,
motverkar brottslighet och saker-
staller finansieringen av den
offentliga sektorn. Karnan i it-verk-
samheten ar sjalvstandiga och tvar-
funktionella team. Medarbetarna
ingar i en modern hybridorganisa-
tion som tillampar ett stort matt av
sjalvledarskap.

ar it-utveckling har tagit stora kliv pa
.\ / senare ar. Bland annat har vi fasat ut
tva stordatorapplikationer och skapat
forutsdttningar for att kunna ta rejila digi-
taliseringskliv framover. Vi fokuserar dels pa
att digitalisera och effektivisera vara interna
processer, dels pd att utveckla e-tjinster som
medborgarna efterfrigar, exempelvis digital
skulddelgivning, sdger Johan Acharius, it-di-
rektor pd Kronofogden.

Langsiktig hybridorganisation
It-verksamheten hanterades tidigare av Skat-
teverket, men 2014 borjade en egen it-verk-
samhet byggas upp.

Johan Acharius, '

it-direktor pa
-

Kronofogden.

Johan Acharius kom ursprungligen till
myndigheten som managementkonsult 2013
och valde att stanna nar han fick mojlighet att
vara med och bygga upp den nya it-verksam-
heten fran grunden. Idag arbetar hir 200 per-
soner med it-utveckling.

—Ar 2021 etablerade vi en langsiktig hy-
bridorganisation under devisen “Med hela
Sverige som arbetsplats”. Vi har évergatt till
ett digitalt arbetssitt diar medarbetarna kan
arbeta hemifran. Samtidigt anvander vi vara

Vi har over-
gatt till ett
digitalt ar-
betssatt dar
medarbetar-
na kan arbeta
hemifran

32 kontor runtom i landet som viktiga motes-
platser. Vi har etablerat en langsiktig hybrid-
organisation som stracker sig lingt bortom
coronapandemin. Det ger vdra medarbetare
goda mojligheter att kombinera karriar och
familjeliv, och fd en god livskvalitet, sdger
Johan Acharius.

Hog grad av sjalvbestammande

De flesta medarbetare pd Kronofogden kan-
ner en stolthet 6ver den samhillsnytta de bi-
drar med. Utover skuldsanering, det begrepp
de flesta formodligen associerar med myndig-
heten, arbetar Kronofogden dven med kon-
kurstillsyn, skuldforebyggande arbete och
internationella fragor.

Systemutveckling utgor hjartat i it-organi-
sation en. Behovet av systemutvecklare med
inriktning pd Java och .Net dr darfor stort.
Myndigheten efterfragar dven sikerhetsexper-
ter samt olika typer av arkitekter.

—Minga har en uppfattning om att myn-
digheter ar strikt hierarkiska organisationer,
men hos oss ar det snarare tvirtom. Vi dr en
icke-hierarkisk organisation som tillimpar
en hog grad av sjdlvbestimmande. Vi ligger
ocksd mycket fokus pd medarbetarnas kom-
petensutveckling, siger Johan Acharius.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

MYNDIGHETERNAS DIGITALISERINGSUTVECKLING

Myndigheternas it-medarbetare
ar mitt 1 handelsernas centrum

De svenska myndigheterna befinner sig mitt i en in-
tensiv digitaliseringsutveckling. Digitaliseringen ar
den drivande kraften fér myndigheternas verksam-
hetsutveckling, ett stort investeringsomrade och ett
omrade dar det pagar en langsiktigt intensiv rorelse.
Som systemvetare eller it-ingenjor fyller man en nyck-
elfunktion i myndigheternas digitala transformation.

yndigheternas snabba digitali-
seringstakt har forstds accelere-
rat ytterligare under pandemin,

liksom anvidndarnas krav pa digitala tjans-
ter. Hur langt verksamheterna har kommit
varierar, men mdnga storre myndighe-
ter har kommit relativt ldngt. Processen
handlar till stor del om att digitalisera
och effektivisera floden och automatise-
ra repetitiva moment. Nar Al och andra
teknologier anvinds for att optimera dren-
dehanteringen kan medarbetarna fokusera
pd processoptimering och mer krivande
och komplexa arbetsuppgifter, siger Kris-
ter Dackland, it-direktor pd Arbetsfor-
medlingen. Han har tidigare varit forskare
inom akademin och it-chef pa bland annat

P4 myndig-
heter far
man vara
med och
utveckla
tjanster som
verkligen gor
skillnad

Tele2, Ericsson, TDC, SL och Forsakrings-
kassan.

Underlattar manniskors vardag

P4 Arbetsformedlingen pdgér ett arbete med
att byta ut samtliga tekniska system och im-
plementera ett processtyrt och flodesoriente-
rat arbetssatt.

-1 dagsldget hanteras drygt 35 procent av
alla drenden via var digitala plattform. Malet
ar att komma upp till s ndra 100 procent det
gar, sager Krister Dackland.

Han rekommenderar dataingenjorer och sys-
temvetare med ett genuint samhallsintresse och
en vilja att vara en viktig byggsten i ett storre
samhaillsbygge att soka sig till myndighetssfiren.

— P4 myndigheter far man vara med och ut-
veckla tjanster som verkligen gor skillnad och
underldttar mdnga manniskors vardag. Som
it-medarbetare pd en myndighet har man med
andra ord en unik mojlighet att vara med och
forflytta hela verksamheten in i framtiden, sa-
ger Krister Dackland.

Dataanalytiker efterfragas
Minga myndigheter har stora it-avdelningar
och rekryterar darmed relativt brett. Nagra

Krister Dackland, it-
direktor pa Arbets-
férmedlingen.

Foto: Niklas Lehman

av it-kompetenser som efterfrigas mest ar
tjanstedesigners, it-medarbetare med juridisk
kompetens, mjukvaruutvecklare, tekniker, da-
taanalytiker och informationssikerhetsspecia-
lister. Eftersom allt fler myndigheter tillimpar
agila arbetssitt dr erfarenhet av agilitet ocksa
mycket efterfragat.

—For it-medarbetare som vill utvecklas till
specialister har myndigheterna mycket att
erbjuda. Som designer kan man exempelvis
vidareutvecklas till systemarkitekt, informa-
tionsarkitekt eller sikerhetsarkitekt. Mdanga
vaxlar ocksd mellan att arbeta pa flera olika
myndigheter, sdger Krister Dackland.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG



Framtidens Karriar — It & Data | www.framtidenskarriar.se | februari 2022

FORSAKRINGSBRANSCHEN

[t-tung bransch mitt 1 ett historiskt teknikskifte

Pa forsakringsbranschens forand-
ringsresa gar teknik och affarsut-
veckling hand i hand. Arbetssatten
blir alltmer agila och de traditio-
nella stordatorlosningarna ersatts i
Okad utstrackning av en molnbase-
rad infrastruktur.

forsiakringsbranschen finns ett flode av
]: nya affirsmodeller, drivet av IoT, block-

chain, automatisering och forandrade
kundkrav. Under coronapandemin har dess-
utom allt fler nischade aktorer och startups
utmanat branschens traditionella struktu-
rer.

—Jag sokte mig till forsdkringsbranschen ef-
tersom det ar en service- och tjanstebransch
som pd senare dr utmanats av innovativa akto-
rer och nya kundkrav. Det har lett till att vi nu
befinner oss mitt i ett omfattande teknikskifte
som inkluderar bdde stora plattformsbyten,
nya tjanstepaketeringar och nyskapande ar-
betssitt, siger Anders Lundsten, som i febru-
ari 2022 blev ny CIO pd Folksam. Han har
tidigare varit CIO pa bland annat Clas Ohl-
son, Dustin, Vinggruppen, DeLaval och Tele-

Var malsatt-
ning ar att
skapa trygg-
het for vara
kunder

nordia.

Anders Lundsten,
CIO pa Folksam.
Foto: Johan Marklund

Han beskriver forsdkringsbranschen som
en it-tung bransch dir it dr en naturlig del av
karnverksamheten och dir it-utveckling ir
ndrvarande i alla delar av verksamheten.

- P4 Folksam pagar sedan fyra ar tillbaka
ett langsiktigt och spinnande arbete med att

modernisera och konsolidera vira kidrnsys-
tem. Vi har en stor it-avdelning med 6ver 600
medarbetare och karridr- och specialiserings-
mojligheterna d4r manga. Vi satsar pa livslangt
larande och erbjuder it-akademiker en moj-
lighet att fylla en viktig funktion i arbetet med
att tillmotesgd fordanderliga kundbehov och
framtidens sitt att konsumera forsikringar. 1
forsakringsbranschen fir man verkligen ta en
aktiv roll pd den pagdende moderniseringsre-
san, siger Anders Lundsten.

Beror alla manniskor
Eftersom  forsakringsbranschen  investe-
rar mycket i it-tjanster och infrastruktur ar
kompetens- och rekryteringsbehovet brett.
For att kunna genomfora ett skifte som tar
branschen in i framtiden behovs alltifran
Java- och .NET-utvecklare till stordator- och
Cobolutvecklare. Dev Ops-utvecklare, data
scientists och scrum masters dr nigra andra
exempel pd kompetenser som efterfrigas nu
och framover.

—Forsakringsbranschen dr en samhaillsvik-
tig bransch som beror alla manniskor. Var
maélsittning dr att skapa trygghet for vara
kunder och bidra till en hallbar virld, sager
Anders Lundsten.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

LOGISTIKBRANSCHEN

Digitala losningar avgor kampen

Andrade kundbehov, hard konkurrens och en stindigt
vaxande paketvolym. Utmaningarna inom logistiksek-
torn ar manga och it ar en viktig del av I6sningen.

— PostNord ar kant som ett logistikbolag men &r nu-
mera lika mycket ett teknologibolag, séger Carsten
Heitmann, chef inom it vid PostNord.

ar jag borjade pd Posten 2013 leve-

I \ | rerade vi 110 miljoner paket och 5,9
miljarder brev och andra forsiandel-

ser. Idag har vi mer dn halverat brevvolymerna

och nistan dubblat paketvolymen, siager Car- Hemleveran-

sten Heitmann som ar chef for PostNords it- K

l6sningar ut mot produktion. 'Ser "].'avelf

Trots de senaste arens paketexplosion, dar 1t-stod som

e-handeln r den padrivande faktorn, befinner gor att vi

sig lo'glstlkbransche.n enbart i bo.r]an av ut— med hOg

vecklingskurvan enligt Carsten Heitmann. For . .
traffsakerhet

att kunna hantera de stora volymerna ir det
viktigt med skalbara och robusta it-losningar.
—Systemen madste klara av att hinga med

kan leverera
varan vid for-
sta forsoket

i volymokningen och alltid vara tillgangliga
eftersom verksamheten dr helt beroende av
fungerande it-system.

Kundernas 6nskemal styr
Men en kanske dnnu storre utmaning som
branschen stir infor ar formagan att kun-

na mota marknadens efterfrigan av tjanster.
I den hért konkurrensutsatta e-handeln vill
konsumenterna bemotas pa det sdtt som de
har behov av.

—En tydlig trend som vi har sett de senas-
te dren dr Okad efterfrigan pd hemleveran-
ser. Det kraver it-stod som gor att vi med hog
traffsikerhet kan leverera varan vid forsta
forsoket pad ett for mottagaren bra sitt, sager
Carsten Heitmann och tilligger att varje om-
leverans innebdr en missndjd mottagare, och
negativ miljopaverkan.

Enligt Carsten Heitmann spelar it en
nyckelroll vid sdvil digitalisering av processer
som vid skalbarhet och analyser av data.

It viktigt for miljon

Aven nir det handlar om miljon har it-1s-

ningar en viktig roll att spela.
—Med ritt it-losningar

kora sa fa kilometer som mojligt och vara s

fullastade som mojligt. Ddrigenom uppnds

miljovinster, sdger han.

kan fordonen

For att logistikbranschen ska klara utma-
ningarna dr det viktigt att hitta medarbetare
som kan analysera data, och bygga och for-
battra it-losningar.

— Vi gdr igenom en teknisk saval som mark-
transformation.

nadsmaissig Forandringen

genomsyrar alla lager och da behovs det kom-

Carsten Heitmann, chef for
PostNords it-I8sningar ut
mot produktion.

Foto: Gonzalo Irigoyen

petenser som kan mota det behovet. PostNord
ar kdnt som ett logistikbolag men ar numera
lika mycket ett teknologibolag.

TEXT: ANNA HULTBERG
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IT-TRENDERNA INFOR 2022

Generativ Al, Data Fabric och Distributed
Enterprise framsta trenderna

Dataskyddsteknil,
privacy-enhancing
computation

Gartner forutspar att 60 procent av
samtliga storre organisationer kom-
mer att anvénda dataskyddstekniker
som skyddar kansliga data pa hard-
och mjukvaruniva 2025. En underlig-
gande drivkraft, utéver att uppfylla
lagkrav, ar att bevara kundernas
fértroende.

Hyperautomatisering

Hyperautomatisering innebar att en
mangd processer identifieras, granskas
> och automatiseras. Enligt Gartner fokuse-

Generativ Al

Al som kan generera eget innehall kan
anvandas till att skriva mjukvarukod,
accelerera lakemedelsutveckling eller
utforma riktad marknadsféring. Gartner
beraknar att generativ Al kommer
att sta for 10 procent av all data som
produceras i samhaéllet 2025, mot idag
mindre an en halv procent.

rar véarldens mest hégpresterande hyper-
automatiseringsteam pa att accelerera

affarsprocessen, underlatta beslutsfattan-
det och att férbattra leveranskvaliteten.

Autonoma system -

Autonoma system ar automatiserade 8
fysiska system eller mjukvarusystem
som l&r sig av den milj6 det befinner
2 sig i och som dynamiskt kan
modifiera sina egna algoritmer utifran
nya férhallanden. De kommer pa

sikt att bli allt vanligare i exempelvis Meshteknik for
. dronare, robotar och tillverkande C bersﬁkerhet
Data Fabric maskiner. Y
Arkitektur byggd pa meshteknik fér cyber-
Data fabric handlar om att integrera

data mellan plattformar och

anvandare. Darigenom genereras en
skalbar arkitektur som kan minska den
tekniska skulden och team som jobbar

med data- och analytics. Data Fabric

i kombination med inbyggd analys

innebér att datahanteringskostnaderna
kan minska med uppemot 70 procent.

sakerhet, CSMA, kan skapa en integrerad
sakerhetsstruktur dven nar tillgangar och
anvandare befinner sig pa flera olika plat-
ser. Organisationer som anvénder sig av
den typen av arkitektur for att integrera
sakerhetsverktyg kan minska de ekono-
miska effekterna av sékerhetsincidenter
\ med uppemot 90 procent.

Nar analysforetaget Gartner

presenterade de tolv viktigaste

globala IT-trenderna infér 2022

praglades rapporteringen bland

annat av samhallets starka digi-

Distributed taliseringstrend, hybridorgani-
Enterprise sationer, hyperautomatisering

och nasta generations Al.

10

Metoder for AI-teknik

De 10 procent av féretagen som etablerar
de basta metoderna for Al-teknik kommer
att generera minst tre ganger mer varde
fran sina Al-insatser an de 90 procent av
féretagen som inte gor det. Sa kommer det
att se ut ar 2025, enligt Gartner. En stark

trend ar darfér metoder som gér
Al-modellerna anvéandbara.

Coronapandemin innebar pa allvar
startskottet for den nya generationens
hybridorganisationer, dar det tradi-

tionella kontorsarbetet kombineras TEXT: ANNIKA WIHLBORG
med distansarbete. Enligt Gartner har
hybridorganisationens framvaxt stor
paverkan pa framtidens affarsmodeller,
som framdver behéver omkonfigure-
ras for att dven omfatta distribuerade

tjanster.
Beslutsintellidens

Beslutsintelligens ar ett intelligent

beslutsstéd med inbyggd férstaelse

for hur beslut fattas o“ch .P.‘nur resultat Total Expel‘ience, TX
kan analyseras och férbattras med

feedback. Under 2022 och 2023 tror Nasta steg efter customer experience,

. Gartner att tva tredjedelar av alla or- CX, employee experience, EX, user expe-
Clﬂlld native- ganisationer kommer att anvénda sig d l.. rience, UX och multiexperience, MX, ar
plattformar av beslutsintelligens. Modulara total experience, TX.
applikationer
Molnbyggda applikations-

plattformar, sa kallade Cloud
native-plattformar, méjliggor
skalbara och flexibla IT-funktioner
som paketeras i tjansteformat
gentemot teknikutvecklare. Den har 6 >

Arkitektur som baseras pa modulara
applikationer stéder snabba, sékra
och effektiva applikationsandringar.
Implementeringen av olika funktio-
ner kan bli 80 procent effektivare
med ett moduldrt angreppssatt, .
enligt Gartner. \

7> 12)

typen av plattformar kommer att
utgdra basen f6r minst 95 procent
av alla digitala initiativ 2025.
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MJUKVARUUTVECKLING

Industrin satter

Maria Gundersen,
systemvetare och
team manager pa
Atlas Copco Indu-

mjukvaran 1 centrum

| en uppkopplad industri spelar mjukvaruutvecklingen inte langre en bi-
roll. Hos Atlas Copco och deras kunder &r de en del av kdrnprocessen.

A ven om vara produkter har varit upp-

Akopplade i 20 4r, sd dr det i en helt

annan grad idag. Det handlar om ge-

nerella protokoll, cloud-kopplingar med moj-

ligheter till fjarrstyrningar med mera, siger

Maria Gundersen, systemvetare och team ma-
nager pa Atlas Copco Industriteknik.

Det har lett till att mjukvaruutvecklingen
hamnat i allt skarpare fokus. Hos Atlas
Copco Industrial Technique, som levererar
tjanster, produkter och losningar for upp-
kopplad, héallbar och flexibel industriell pro-
duktion, dr mjukvaran numera en del av
karnprocessen.

Utvecklingen ger ocksd industrin battre in-
formation tidigare. Mojligheter till avance-
rade analyser effektiviserar bade produktion
och service.

— Analyser ger oss data om produktens an-
vandning och aktuella skick varpa vi kan av-
gora om service behovs eller inte. Det ger en
sakrare process, mindre stopp pd linan och
forutsattningar att gora ritt saker med mindre
insats och fa ut battre kvaliteter. Det ger ocksa
mindre materialatging, firre transporter och
en bra produktion med mindre spill.

Du ser en direkt nytta

striteknik.

Maria. Man fir vara med och se idéerna och

—Det sker en stindigt pdgdende utveckling  Det ar en spiannande och stindigt aktiv ut- Att arbeta
och forbattring av produkterna snarare dn att  vecklingsom, liksom inom de flesta sektorer, koncepten. Man far se produkterna liggas ut,
en produkt dr statisk fram till ndsta release.  innebidr ett vixande kompetensbehov. Data hos QSS och folja hur de anvinds i praktiken och vara med
Titta bara vad som hinder med vara mobil-  science och data engineer ir nigra av de 1MOtL indu- och ta hand om dem och forbattra dem.
telefoner och bilar med over the air-uppdate-  nya filt som tillkommit. Men behov av fler  gtrin far man —Du fér se den direkta nyttan med produk-
ringar och appar man koper och lagger till.  systemvetare, dataingenjor och embedded- ofta vara terna och det gor ditt arbete vildigt konkret,
Det innebdr mer och mer avancerad licensie-  utvecklare finns likval. o aven som mjukvaruutvecklare.
ring och en differentiering av vad en produkt —Att arbeta hos oss och mot industrin far med fran ax
ar, sdger Maria. man ofta vara med fran ax till limpa, berittar till hmpa TEXT: PETER JOHANSSON

BYGGBRANSCHEN

Byggbranschen digitaliseras steg tor steg

— Den omedelbara vinsten med di-
gitalisering kommer av forenklade
processer och minimerad adminis-
tration sa att mer tid kan laggas pa
karnuppdraget, att producera och
skapa varden for vara kunder, sa-
ger Klas Antoni, CIO pa Peab.

yggbranschen har linge ansetts ligga
B efter ndr det giller digitalisering — del-

vis sant, men inte en helt rittvis bild,
menar Klas Antoni, CIO p4 Peab.

—Det som syns i media ar till exempel span-
nande Al-l6sningar dar robothundar ror sig
pd arbetsplatser och utfor vissa uppgifter. Den
utvecklingen kommer sikert ocksd att fa ett
genomslag, men det tror vi dr pa liangre sikt.
Vért primira fokus nu ar att ta digitalisering-
en nirmare vara medarbetare och kunder.

Klas Antoni berittar att Peab historiskt har
fokuserat mycket pa digitalisering av adminis-
trativa stodsystem.

—Det som kanske har missats ar att pa all-
var ta digitaliseringen ut till arbetsplatserna.
Vi lagger nu mycket kraft pa att underldtta
projektering, projektstyrning, dokumentation
och pa att koppla ihop oss med kunder och
leverantorer sa att hela byggkedjan blir mer

Klas Antoni,
CIO pa Peab.
Foto: Johan Marklund

kostnadseffektiv. Resultatet blir att allt min-
dre tid madste liggas pd administration och

mer tid kan dgnas at att producera. Vi vill

skapa mervirde genom att lita var personal
gora det som de ar badst pa.

Tydlig forandring

Byggbranschen ar under tydlig forandring, di-
gitaliseringen gor sitt intdg pa allt fler nivder
och det hinder mycket pd manga olika hall.
Ett exempel ar att byggbranschen och it-sek-
torn arbetar allt nirmare varandra, ndgot som
fatt konkurrensen om it-kunniga medarbetare
att hdrdna.

—Det dr en omstillning for branschen att
inse att det inte lingre enbart dr byggkompe-
tens vi sldss om. Idag nir vi pratar B, Al, mas-
terdata, integration, etcetera, da konkurrerar
vi med foretag som Klarna, Spotify, Volvo och
alla andra som har liknande behov som vi har.
Kampen om it-talangerna sker pa en marknad
som bade ir branschoverskridande och inter-
nationell.

Fordelen med att vilja byggbranschen ir
att det fortfarande finns mycket outforskat
omréde.

- Vi har mycket kvar att gora, som att hitta
nya sitt att skapa affirer med hjalp av digita-
lisering. Har dr utvecklingen inom byggbran-
schen dnnu i ett tidigt stadium, fastslar Klas
Antoni.

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON

Foto: Mikael Sjéberg



BANK- OCH FORSAKRINGSBRANSCHEN

[ skarningspunkten mellan teknik och affar

Bank- och forsékringsbranschen ar en av naringslivets
mest digitala branscher. Digitaliseringen utgor en
sjélvklar och integrerad del av bolagens affarsutveck-

ling och branschen investerar i storskaliga och langsik-

tiga digitaliseringssatsningar som férenar teknik- och

affarsutveckling med samhallsnytta.

ank- och forsikringsbranschen adr
B otroligt digital, men dven om utveck-

lingen kommit langt s& har vi fort-
farande mycket utvecklingsarbete kvar att
gora. Kundernas krav pd en enkel, intuitiv
och smidig interaktion med branschens ak-
torer okar stadigt, siger Ulrica Holmgren,
CIO p4 Linsforsikringar. Hon ar civilingen-
jor i industriell ekonomi och sokte sig till
bank- och forsdkringsbranschen 2019 efter
ménga ar i telekomsektorn. Mojligheten att
ha en fot i affiren och en fot i teknikens virld
var ett av skidlen. Lansforsikringar, som be-
stir av 23 lokalt kundigda linsbolag runtom
i landet, ar starkt engagerade i den regiona-
la samhallsutvecklingen. Det bidrog till att
Ulrica Holmgren sokte sig just dit.

AT och IoT minimerar antalet skador
I bank- och forsiakringsbranschen kan den se-
naste teknologin anvindas for att bade starka

Aven om
utvecklingen
kommit
langt sa har
vi fortfaran-
de mycket
utvecklings-
arbete kvar
att gora
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Ulrica Holmgren, CIO

pa Lansforsékringar.

Foto: Adrian Leopoldson /
Lansférsakringar AB

kundupplevelsen och forebygga skador, ex-
empelvis med hjilp av sensorer som kan upp-
ticka rok eller fukt pa ett tidigt stadium.

— Al i kombination med IoT anvinds myck-
et i det skadeforebyggande arbetet. Exempel-
vis kan satellitbilder 6ver skogsomraden bidra

till att minimera antalet skador i skogsbru-
ket. Al kan dven anvindas for att forebygga
forsdkringsbedragerier, medan RPA anvinds
for att oka hastigheten i processerna och ge
en snabbare kundhantering, siger Ulrica
Holmgren.

I affarsutvecklingens hjarta

Bank- och forsikringsbranschen investerar
stort i langsiktig digital utveckling och efter-
fragar darfor ett brett spektrum av it-kompe-
tenser. Systemutvecklare, it-arkitekter, data
scientists, sdkerhetsexperter och specialister
inom Al och molnteknologi dr ndgra exempel
pa kompetenser som behovs i branschen.

-1 var bransch fir man vara med och ta
stora digitala kliv, s det ar en fordel om
man trivs med att arbeta i ett hogt utveck-
lingstempo. Nar man arbetar med it i bank-
och forsikringsbranschen befinner man sig
standigt i affirsutvecklingens hjirta eftersom
merparten av véra tjanster ir digitala. Sam-
tidigt fyller branschen en viktig samhaills-
funktion, da stora delar av befolkningen ar i
behov av tjanster inom just bank- och forsik-
ringsomrédet och vi bidrar i allra hogsta grad
till ett valfungerande samhille, sager Ulrica
Holmgren.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

SAMHALLSUTVECKLING

Samhallsutvecklingen redo ta nasta steg
R dd 22 12 23 RT L2 LLIL JY

Digitaliseringen av samhallet har
bubblat lange nu. I[dag ger teknik
som sensorer, loT och parametrisk
design nytta for bade stader och
glesbygd. Och utvecklingen — lik-
som kompetensbehovet — fortsat-
ter att vaxa.

ill vi ha ett hdllbarare samhille dr di-

.\ ’ gitalisering en forutsdttning, sager

Christina Skogster Stange, chef for
divisionen Digital Services pd Sweco, ett av
Sveriges ledande teknikkonsultforetag inom
samhillsutveckling.

Och det ar en sprudlande digitalisering av
samhillet som sker idag, menar hon.

— Vi ser hur teknik verkligen borjat ska-
pa nytta i bade stider och glesbygd. Det
ar inte bara test och teknikskott lingre.
Nu automatiserar och effektiviserar vi inte
for sakens skull utan for att fa effekter
som bidrar till mer hdllbarhet inom miljo,
ekonomi och sociala frigor frigor, sager
Christina.

Fran smarta stader till smarta samhallen
Ett exempel dr hur sensorer hjilper Karolinska
universitetssjukhuset att placera ut dronare

Christina Skogster
l Stange, chef for

divisionen Digital

i stadsmiljon for att kunna fa ut hjartstarta-
re snabbare. Inom anldggning bidrar digitala

tvillingar — en identisk modell av en konstruk-
tion med data om material och funktioner —
till klokare beslut, hdllbarare materialval och
cirkulart byggande. Och under pandemin har
digitaliseringen gjort smittsparning mojlig pa

ett helt nytt satt.

Services pa Sweco.

Foto: Anna Thorbjérnsson

Vill vi ha ett
hallbarare
samhalle ar
digitalisering
en forutsatt-
ning

—Smarta stider har vi ju pratat om ganska
linge, men kanske dr smarta samhallen ett
battre begrepp. For vi tittar pa det s3 mycket
bredare idag; hur kan vi generera, hantera och
anvinda data for att underlitta underhéll och
effektivisera floden i alla delar av landet.

IoT, AL, RPA - initialférkortningarna som
cirkulerar i samhallet 4r mangtaliga. Och med
en utbredd utveckling ar naturligtvis kompe-
tensbehovet omfattande. Bara pd Sweco letas
det med ljus och lykta efter systemvetare, da-
taanalytiker, it-arkitekter, ux-designers med
flera, berattar Christina.

Sakra sakerheten

En av de stora utmaningarna kopplat till den
digitala utvecklingen 4r informationssiker-
heten. Det dr enorma mingder kinsliga och
samhallskritiska data som behover hanteras
pa ett sikert sitt.

Utvecklingen av samhallskritisk infrastruk-
tur som vatten- och elférsorjning, transporter
med mera generar enorma mangder data som
bdde ar kinsliga och alltmer satta under hot.

—Det innebar att alla marknadsaktorer i
var bransch kommer att behova hjilp med in-
formationssikerhet i ndgon form, understry-
ker Christina Skogster Stange.

TEXT: PETER JOHANSSON
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SUNDSVALLSREGIONEN

Ett av Sveriges framsta 1t-kluster

| Sundsvallsregionen finns ett dynamiskt kluster
av statliga och privata it-verksamheter. Har har
bland annat Bolagsverket, CSN, Forsakrings-
kassan och SPV forlagt stora delar av sin it-verk-
samhet. Sundsvall fungerar som en digital hubb
i Norrland som kombinerar storstadens karriar-
mojligheter med smastadens hoga livskvalitet.

Sundsvallsregionen finns en stor sam-
I lad it-kompetens och innovationskraft.

Hir arbetar drygt 5 000 personer med it
pd myndigheter, i niringslivet och i olika ty-
per av startups. Var region ar en av Sveriges
starkaste och lonsammaste it-regioner sett till
forddlingsvarde per medarbetare och antalet
it-medarbetare per capita, siger Lars Pers-
son Skandevall, vd pd Bron, Visternorrlands
it-kluster och digitala innovationshubb som
samlar 6ver 90 privata och offentliga aktorer
1 regionen.

Digitalisering for samhallet

I Sundsvall ligger tonvikten pé statliga myn-
digheters it-verksamhet, men hir finns dven
konsultbolag, bolag som Telia och skogs-
ndringens utvecklings- och dataenhet Bio-
metria.

Var region
aren av
Sveriges star-
kaste och
lonsammas-
te it-regioner

ARBETA STATLIGT | SUNDSVALLSREGIONEN?

| Sundsvallsregionen finns manga statliga it-verksamheter.
Skulle du kunna ténka dig att arbeta for en statlig it-verksamhet i

Sundsvallsregionen?

Jo N 26%

Nej [N, 74%

Lars Persson Skande-
vall, vd pa Bron.

—Sundsvallsregionen kan erbjuda en méng-
fald av mojligheter for den som vill arbeta
med digitalisering som forbattrar samhallet
och effektiviserar offentlig sektor. Hir skapas
den it-struktur som krivs for allt frdn barn-
bidrag till pension. Jag brukar siga att Sunds-
vall ar hjartat i det offentliga it-Sverige och
utvecklingen av framtidens GovTech-tjanster,
sager Lars Persson Skandevall.

Stor efterfragan pa kompetens
Efterfragan dr hog pa manga it-kompetenser i
regionen, daribland olika typer av utvecklare,
testare och it-tekniker. Via Bron bedrivs inno-
vationsprojekt som inkluderar sdvil privata
som offentliga it-aktorer.

—Minga it-specialister som soker sig hit
uppskattar nirheten; det tar sillan mer dn en
kvart att ta sig till jobbet. Sundsvallsregionen
kan generellt sett erbjuda en hog livskvalitet
med bédde karriarmojligheter och mer tid for
familj och fritidsintressen, sager Lars Persson
Skandevall.

—Maiénga som har arbetat med it pa en av
myndigheterna viljer att vidga sina vyer ge-
nom att s& smdningom soka sig till nagon
av de andra myndigheterna har, siger Maria

Maria Soderlind pa
Férsakringskassan IT.

& |

Soderlind, civilingenjor som ansvarar for
traineeprogrammet pa Forsakringskassan IT.

1 av 4 kan tinka sig Sundsvall

26 procent av systemvetarna och dataingen-
jorerna kan tinka sig att arbeta for en statlig
it-verksamhet i Sundsvallsregionen.

— Allt fler it-specialister virdesitter stabila
arbetsgivare som satsar mycket pd arbetsmil-
jon och kan erbjuda trygghet, bra forméner
och goda semestervillkor. Allt detta dr, gor och
har de statliga it-verksamheterna i Sundsvall,
sdger Maria Soderlind.

—Eftersom de statliga it-verksamheterna
i Sundsvall ar stora, pa Forsikringskassan IT
ar vi exempelvis drygt 1000 medarbetare, ar
bredden av karriarmojligheter stor. Forsak-
ringskassan har en omfattande drift- och ut-
vecklingsverksamhet.
driften dven for flera andra myndigheter ar be-
hovet av driftspecialister stort, liksom behovet
av kompetenser inom Al, sikerhet, utveckling.

Eftersom vi hanterar

—It-medarbetare som vill jobba med system
som paverkar mdnga manniskor har mycket att
hiamta i Sundsvall, avslutar Maria Soderlind.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

LANTMATERIET

Tar geografiska data till nasta niva

Hos Lantmateriet ar it en central
del av verksamheten. Det finns en
tydlig strategisk agenda for den
digitala utvecklingen — bade nar
det géller att anvanda de senas-
te teknologierna och att leverera
hallbara it-losningar som gynnar
samhallet. Har ges it-akademiker
mojlighet att bidra med samhalls-
nytta.

y et som lockade mig med Lantmite-
riet ar att det ar en myndighet som

kommit langt med sitt agila arbets-

satt och en digitaliseringsprocess dar verksam-
heten och it samverkar i symbios, siger Anna

Granstrom, CIO pd Lantmaiteriet sedan fyra

ar tillbaka.

It-verksamhet i egen regi

De drygt 300 medarbetarna pd Lantmate-
riets it-avdelning finns i Gévle, Kiruna och
Stockholm. Eftersom myndigheten hanterar
all it-utveckling och drift i egen regi dr de
i behov av allt frdn systemutvecklare till it-
arkitekter. Lantmaiteriet har jobbat med Al
sedan 2017. De har bland annat utvecklat
en chattbott, en digital medarbetare som ar
tillgédnglig for medborgarna dygnet runt, och
haft flera utvecklingsuppdrag med fokus pa
texttolkning.

-Vi bidrar med samhillsnytta pd daglig
basis, dir minga foretag, organisationer och
privatpersoner dr beroende av var data for att
kunna genomféra sina projekt pa ett sa effek-

Anna Granstréom, CIO
pa Lantmateriet.
Foto: Katinka Igelberg

tivt och sdkert sitt som mojligt, siger Anna
Granstrom.

Myndigheten forfogar dven over stora
mingder geografiska data och verkar for att
digitalisera samhallsbyggnadsprocessen till-
sammans med bland annat Boverket.

—Itdr en central del av var verksamhetsut-
veckling, och vi har dirfor valt att integrera
it-avdelningen med var ovriga verksambhet.
Vi har en tydlig strategisk agenda for var
digitala verksamhetsutveckling med ambi-
tionen att all vdr data ska vara 6ppen, till-
ganglig, anvindbar och siker. Samtidigt
jobbar vi kontinuerligt for att implementera
tillimpningar i vdr verksamhet som baseras
pa de senaste teknikerna, siger Anna Gran-
strom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG



tral miljé och kommunikation p& FMV.
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Gor skillnad pé riktigt p& FMV

Elekiromagnetisk kompabilitet och
ett stomingsritt frekvensspekirum
ar helt kritiskt, bade for
Forsvarsmakten och det civila
samhdllet. P& enheten Spekiral
milic p& FMV kan du arbefa med
dessa komplexa och utmanande
frégor pa den allra hagsta nivan i
eft uniki kompetenskluster.

Ritt frekvens och elektromagnetisk
kompabilitet, EMC, ir nodvandigt for
sd gott som alla kommunikationssys-
tem, sd att radiosignaler inte stor ut

; >
, .. o
Daniel Tourde, chef fér enheten Spek-
Foto: Gonzalo Irigoyen - i

varandra och utrustningen dirmed far
samre funktion och prestanda. I takt
med sambhillets snabba digitalisering,
elektrifiering och utbyggnaden av allt-
mer komplexa kommunikationssystem
blir kraven pd EMC och samordning
mellan civila och militdra system allt ho-
gre. Pd Forsvarets materielverks (FMV)
enhet Spektral miljo och kommunika-
tion samlas den frimsta expertisen for
detta kunskapsom-
ride. Det var dirfor Ibrahim Salloum,
civilingenjor i elektronisk design med
inriktning mot EMC, sokte sig hit.
—For mig var FMV ett sjalvklart val.
EMC har en mycket stark forankring i

samhillskritiska

militdr teknologi och hir pd FMV fir
man arbeta med den stringaste standar-
den, mest avancerade utrustningen och
extremt kompetenta kollegor. Samtidigt
finns en nira koppling till det civila sam-
hillet eftersom alla system mdste samex-
istera och fungera i bade krig och fred.
Ytterst handlar det om rikets sikerhet och
jag gillar att det finns en s& tydlig sam-
hillsnytta i det vi gor, siager Ibrahim som
kom till FMV i juni i fjol efter ett par ar
som EMC-specialist i fordonsindustrin.

Omvéxlande och dynamiskt
Ibrahim fir medhall av Daniel Tourde,

nytilltradd chef for enheten. Han ar ci-

Ibrahim Salloum, civilingen-
jor i elekironisk design med
inrikining mot EMC.

vilingenjor i teknisk fysik och elektro-
nik och har arbetat inom forsvaret i 25
ar, bland annat som forste forskare och
enhetschef pd FOIL. Daniel framhaller
att arbetet dr vildigt omvaxlande och
dynamiskt, med bade praktiska och teo-
retiska delar. Uppgifterna spanner 6ver
ett brett spektrum, med allt frdn mit-
ningar i filt, kontroll av ROS-rum (rum
dir inga signaler kan gd in eller ut),
samordningsarbete nationellt och in-
ternationellt till avancerade analyser av
komplexa vapensystem. FMV ar dven
tillhandahal-
ler kunskap och kompetens till en rad

tillsynsmyndighet  och

andra myndigheter och aktorer, bade i
Sverige och internationellt.

Enheten Spektral miljé

Vi rekryterar nu nya medarbetare
med goda kunskaper i svenska och
engelska, problemlésningsférmaga
och engagemang. Har finns ett bretft
utbud av kompetensutveckling och
manga spannande karriarmaijligheter.
FMV, Forsvarets materielverk, ér en
myndighet som upphandlar, utvecklar
och levererar materiel och tjnster till
det svenska férsvaret. Hos oss samlas
specialister inom teknik, afférer, juri-
dik och projektledning. Det &r sa vi
méter det svenska férsvarets behov —
i fred, kris och krig.

Nyfikene Lds mer p& www.fmv.se el-
ler f3lj oss pé LinkedIn och Instagram.

—Det hinder mycket hela tiden och
tempot ar hogt. Vi ser girna att vara
medarbetare har olika bakgrunder, ef-
tersom alla kompletterar varandra, sa-
ger Daniel. Det viktiga dr att man har
en forstdelse for EMC, formdga till
reflektion och dialog och vill utvecklas
och gora skillnad!

© NextMedia

Spdnnande utmaningar pé FOI:s telekrigsenhet

At arbefa som forskare inom telekrigverksamheten innebdr standigt
nya utmaningar. Ett jobb i teknikens absoluta framkant med sikfe p& ett
rorligt mél eftersom teknik och hotbild &r under standig férandring. Det
kan lata frustrerande, men fér en forskare ocks@ helt underbart.

Johannes Lindblom, som last till civilin-
genjor i teknisk fysik och elektroteknik
vid Linkopings universitet, hade dispu-
terat inom kommunikationssystem nir
han borjade pd telekrigverksamheten
vid FOI i Linkoping. Sedan dess har det
gatt fem ar och Johannes siger att han
inte dngrar sitt yrkesval, tvdrtom.

—Jag arbetar med signalbehandling
for radiokommunikation. Till viss del
hade jag en aning om vad telekrig inne-
bar men mycket har varit helt nytt.

Enheten for Telekrig
Telekrig handlar om militéra tgarder for att

upptdacka, utnyttja, paverka, férsvéra eller forhindra
motsténdarens anvandning av telemedel som
utnyttjar elekiromagnetisk vagutbredning, samt egna

Eftersom telekrigverksamheten han-
terar hemlig information kan han inte
beritta exakt vad arbetet innebar.

—Om vi kunde beritta mer om vad
vi gor skulle jobbannonserna kunna
vara dnnu mer lockande for tekniska
doktorer, men vissa saker fir man bara
veta om man aktivt jobbar i sidana
projekt.

Lars Norin, civilingenjor i teknisk fy-
sik frdn Uppsala universitet som dispu-
terat inom rymdfysik, hade redan flera

&tgarder for att minska verkan av motsténdarens

telekrigféring. Inom FOI:s telekrigverksamhet i
Linkdping omfattar forskningsprojekten bland annat
stdrning och signalspaning mot kommunikation och
radar, samt metoder fér skydd av egna system.

Vill du vara med och séka svaren
for en sdakrare varld2 Besok
foi.se/jobb och se vilka spén-
nande jobb vi kan erbjuda dig!

Johannes Lindblom och
Lars Norin pé FOI.

Foto: Lasse Hejdenberg

ars yrkeserfarenhet nar han sokte sig till
FOL

—Jag lockades av den gedigna ex-
pertisen i verksamheten. En annan
drivkraft var samhillsnyttan. Telekrig-
verksamheten gor en viktig insats for
Sveriges sdkerhet och jag ville girna
vara med och bidra.

Samhdllsnytta
Den stora tjusningen med att arbeta
som forskare inom telekrigverksamhe-
ten dr att det finns stindigt nya problem
att losa, menar bade Lars och Johannes.
—Om vi skulle lyckas l6sa en utma-
ning och forsta till exempel en viss ra-
darsignal drojer det kanske ett ar, sedan

har motstindaren dndrat signalen. D3
ar vi tillbaka pa ruta noll och har ett
nytt problem framfor oss, sager Lars.

Johannes konstaterar att de stindigt
nya utmaningarna gor jobbet forsk-
ningsmassigt hogintressant, och ibland
aven lite frustrerande.

— Men frustrationen vigs upp av alla
nya spannande utmaningar och av att
vdra projekt kommer till direkt nytta
for Sveriges forsvar och sikerhet. Pa
universitetet jobbar du med hypoteser
och antaganden; hir maste du hela ti-
den ha praktiken i atanke. Gillar man
den typen av forskning i kombination
med samhallsnytta sa ar FOL:s telekrig-
verksamhet helt ratt plats!
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Utveckla framtidens digitala
samhallsbyggande p& Peab!

Peab genomgér en snabb
och genomgripande
transformation, dar allt fler
processer digitaliseras.
Det ger spannande
karriarmajligheter for [T-
specialister som vill

arbeta i en dynamisk

och kreativ milj¢ och

vara med och utforma
framfidens innovativa
samhdallsbyggande.

Peab dr en av Nordens ledande akto-
rer inom samhillsbyggande och verk-
samheten vilar pa fyra affirsomrdden:
Bygg, Anliaggning, Industri och Projekt-
utveckling. Idag sker en snabb digita-
lisering inom samtliga omraden, med
konsolidering och utveckling av olika
systemlosningar och processer. For att
kunna skapa kraft i den pagdende trans-
formationen har Peabs kompetens och
resurser inom omrddet nyligen samlats
i en organisation.

—Det idr en valdigt spannande tid for
IT-specialister att komma till Peab nu.
Byggbranschen har legat lite efter en del
andra sektorer i digitalisering, men nu
hander det mycket hiar pa Peab. Vi lig-
ger i framkant for att utveckla nya 16s-
ningar och det lockade mig att f3 vara
med och paverka utvecklingen framdt,
berattar Erik Nilander, bitr. chef Infor-
mationssystem pd Peab.

Samhéllsnytta
Erik, som ar civilingenjor i botten och
har lidng erfarenhet av banksektorn,
bland annat inom projektledning, affirs-
utveckling och ledarskap, kom till Peab
2019. Det dr ett beslut han inte &ngrar.
—Peab dr ett stort och ledande bo-
lag och det ar vildigt kul att f4 arbeta
med att samordna digitaliseringsresan i
hela verksamheten och med ett langsik-
tigt perspektiv. Manga av Peabs projekt
spanner ju over mycket lang tid. Vi har
tagit fram en digitaliseringsstrategi som
vi nu verkstiller, vilket paverkar hela fo-

| mer @n 60 &r har Peab bidragit till att
bygga det svenska samhdllet. Verksam-
heten startade 1959 och idag &r Peab
eft av Nordens ledande samhallsbygg-
nadsféretag, med 15 000 medarbetare
i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Verksamheten vilar pa fyra ben: Bygg,
Anlaggning, Industri och Projektutveck-

Hanna Gregersen, leverans-
koordinator, Jenny Larsson,
business intelligence-analytiker
och Erik Nilander, bitr. chef
Informationssystem pd Peab.
Foto: Johan Marklund

retaget. Det finns en stark och tydlig sam-
hallsnytta i det vi gor, framhaller han.

Erik fir medhall av sina kolleger
Jenny Larsson och Hanna Gregersen,
som ocksd de lyfter fram att det ar en
vildigt dynamisk utveckling som Peab
nu genomgar inom IT. Jenny, som ar ut-
bildad civilekonom, har arbetat i en rad
olika roller under sina tio ar pd Peab,
exempelvis junior controller, business
controller och inkopscontroller. Sedan
ett drygt dr tillbaka arbetar Jenny som
business intelligence-analytiker, dir hon
bland annat tar fram rapporter som dr
konsoliderade for hela koncernen.

—Jag drogs till Peab for att det ar
ett stort foretag med manga karridr-
mojligheter. Min egen karriar hir ar ett

ling, och trots sin storlek varnar Peab
om den lokala férankringen. Vill du veta
mer om Peab och vilka karrigrméilighe-
ter som finns for dig, I&s mer pé peab.se

SEPEAB=

bra exempel pd hur det gar att prova
sina vingar i olika roller och avancera
internt. Det finns ett ndra och vilfunge-
rande samarbete mellan olika funktioner
och man bygger snabbt upp ett kontakt-
ndt, ndgot som gor jobbet dnnu mer sti-
mulerande och roligt, berittar hon.

Satsar p& medarbetare

Hanna, som ir utbildad webbutveck-
lare, borjade pd Peab for 2,5 ar sedan,
forst som supportansvarig och darefter
som integrationsutvecklare. Nir hon
for ett drygt dr sedan fick erbjudande
om att kliva in i rollen som leverans-
koordinator tvekade hon inte.

—Det ér en fantastisk chans och ett
jatteroligt jobb med stindigt nya utma-
ningar. Jag upplever att man pd Peab far
moijlighet att redan tidigt i sin karridr
axla ansvarsfulla roller. Peab satsar pd
sina medarbetare, med mycket internut-
bildning och annan kompetensutveck-
ling. Man fér stottning och uppmuntran
att bredda sig och utvecklas professio-
nellt, sager hon.

Prestigeldst och personligt
Peab soker nu nya drivna och enga-
gerade medarbetare till flera IT-rela-

terade verksamheter. Har fir du som
gillar nya utmaningar chans att vara
med och driva digitalisering i Peab i en
kreativ och dynamisk milj6. Det finns
behov av IT-kompetens Over ett brett
spektrum, fran exempelvis utvecklare
till Bl-analytiker, testare, arkitekter
och projektledare.

—De personliga egenskaperna ar vik-
tigare dn exakt vilken formell bakgrund
man har. Man ska tycka om att ta eget
ansvar och utvecklas, siger Jenny och
fortsatter:

—Peab adr en prestigelos arbetsplats
med en stark kultur, och trots att det dr
ett stort foretag kidnns det valdigt per-
sonligt. Vi har dessutom mycket bra
formaner, bland annat i form av frisk-
vard, och det gér att hitta balans mellan
arbete och fritid.

Hanna instimmer.

—Har ar man inte bara en i ming-
den. Man blir sedd och har hela tiden
chans att vara med och paverka. Alla
véra medarbetare dr lika viktiga, oav-
sett om man dr ung och nyutbildad
eller har varit hir linge och har en
ledande roll. Det gor att man snabbt
kommer in i ginget och kidnner sig
hemma!
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Utvecklar framtidens

transportldsningar

Volvo Group Connected
Solutions ar en global
organisation inom Volvo-
koncemen som leder
utvecklingen av koncernens
uppkopplade tianster och
|6sningar. Organisationen ar
ocks& en arena for skapan-
det av innovativa tjanster
tillsammans med kund, part
ners och andra bolag inom
Volvokoncernen. Har ut-
vecklas spjutspetsteknik och
hallbara transportlésningar
som bidrar fill aft transforme-
ra samhallet.

Ingrid Brinkenberg ar ursprungligen
biolog och dgnade sig at forskning inn-
an hon skolade om sig till dataingenjor.
For fyra ar sedan, direkt efter examen,
fick Ingrid ett konsultuppdrag pa Volvo
Group Connected Solutions. Tva ar se-
nare overgick konsultrollen i en anstall-
ning.

—Det som lockade mig var mojlighe-
ten att f& vara med och utveckla upp-
kopplade losningar som bidrar till
effektivare transporter med minskad pa-
verkan pa samhille och milj6, samt att
arbeta i en organisation som befinner sig
i teknikutvecklingens framkant med en
molnbaserad infrastruktur och en fullt
ut agil organisation, sager Ingrid Brin-
kenberg, Java-applikationsutvecklare pa
Volvo Group Connected Solutions.

Agila team
Redan under studietiden fick hon hora
att Volvo ar ett foretag som ar bra pa

Volvo grundades 1927 och ér i dag
drivande i utvecklingen av framtidens
hallbara transport- och infrastruktur-
[&sningar. Volvokoncernen har sitt
huvudkontor i Géteborg, har nérmare
100 000 medarbetare och kunder pa
fler &n 190 marknader. Volvo Group
Connected Solutions &r en global org-
anisation inom Volvokoncernen som
leder utvecklingen av koncernens upp-
kopplade fjgnster och l8sningar.

www.volvogroup.com
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Dimitris Baltas, back-
endutvecklare och Ingrid
Brinkenberg, Java-applika-
tionsutvecklare pd& Volvo
Group Connected Solutions.
Foto: lisa Jabar / AnnalisaFoto

att ta hand om sina medarbetare, bland
annat genom att erbjuda mycket frihet
under ansvar och en anda av hjilpsam-
het som genomsyrar hela verksamheten.

—Jag ingdr i ett sjilvorganiseran-
de agilt team som tar egna beslut och
strukturerar vart eget arbete. Mitt team
har bland annat utvecklat den kod som
skoter aktiveringen av uppkopplade
tjdnster for alla typer av Volvos produk-
ter. Vi dr ett stort team med olika sub-
grupper som servar hela koncernen med
olika typer av uppkopplade losningar,
vilket innebar att mitt team har ett stort
ndtverk som spanner 6ver hela Volvo-
koncernen, siger Ingrid Brinkenberg.

Hon uppskattar sirskilt att projekt-
arbetet struktureras i sprintar, vilket
innebdr att teamet arbetar med ett upp-
drag i tvd veckor for att darefter gora
en delleverans och f& snabb aterkopp-
ling fran bestdllaren.

—Minga associerar Volvo med hard-
vara, men vi ar i ocksd ett mjukvarufo-
retag. Nar jag kom hit 6verraskades jag
av att hela kedjan ar uppkopplad, oav-
sett typ av fordon. Volvo ar en arbetsgi-
vare som ar bra pd att synliggora varje
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individs styrkor och ge dem mojlighet
att utvecklas inom sina styrkeomraden.
Jag har exempelvis fatt prova pa rollen
som Scrum Master, vilket var en jatte-
spannande utmaning. Volvo ar ett fore-
tag med en stark vision kring vad vi vill
uppnd, men dven en tydlig bild av hur
vi ska né dit, sdger Ingrid Brinkenberg.

Uppkopplade [8sningar
—Jag sokte mig till Volvo eftersom jag
visste att det dr en verksamhet som lig-
ger i framkant vad giller uppkopplade
l6sningar, ett omrade som jag var nyfi-
ken pa och ville férdjupa mig inom, sa-
ger Dimitris Baltas, backendutvecklare
pa Volvo Group Connected Solutions.

Han har sina rotter i Grekland och
flyttade till Sverige 2018 efter att ha ge-
nomgdatt en mastersutbildning i Com-
puter Science. Dimitris har ocksd en
bakgrund som matematiker. Som back-
endutvecklare fokuserar han bide pd
att utveckla nya och underhélla befintli-
ga uppkopplade l6sningar till produkter
fran hela Volvokoncernen.

—En faktor som gor mitt jobb sa ut-
vecklande ar att jag fir vara med och

allbara

skapa digitala losningar som underlat-
tar manniskors vardag globalt. Jag gillar
ocksa att Volvo ar ett foretag som stin-
digt stravar framat och aldrig lutar sig
tillbaka. En viktig drivkraft i vart arbete
med uppkopplade 16sningar ar att konti-
nuerligt forbittra vara befintliga system
och att utveckla nya losningar som kan
tillfora dannu mer virde till slutanvinda-
ren och samhillet, sdger Dimitris Baltas.

Analyserar data
De senaste manaderna har han arbe-
tat med att utveckla ett system som tar
emot data frdn uppkopplade fordon,
och sedan skickar den vidare till infra-
struktursystem for att gora det mojligt
for kunderna att se ett antal affirspara-
metrar i realtid, sisom serviceunderhall,
aktuell fordonsplats, fordonsbranslefor-
brukning, planering av rutter, och larm.
—Det kidnns bra att den kod jag skri-
ver verkligen gor skillnad och tillfor
mervdrde for vara kunder. Att utveck-
la uppkopplade losningar pad Volvo ar
ett valdigt konkret och givande arbete i
teknikutvecklingens absoluta frontlinje,
sager Dimitris Baltas.
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lt-avdelningen som ger
eft tryggare Sverige

Hos polismyndigheten
spelar itavdelningen en
avgorande roll i polisverk-
samhetens framgd&ngar.

Nu soker myndigheten fler
inom it som vill bidra till eft
fryggare Sverige.

Polismyndighetens it-avdelning ar ett
rikt tekniskt ekosystem som tacker alla
skran. Har arbetar alla omrdden — fran
infrastruktur, utveckling och sikerhet
till support, inkop och it-juridik — tatt
integrerade med varandra. Och ofta
direkt kopplat till den operativa polis-
verksamheten.

—Jag ser varje dag vilken otrolig
pdverkan it har i den operativa polis-
verksamheten. Det dr ett samspel som ar
unikt ur ett it-perspektiv, siger Robert
Gran, gruppchef och produktigare pa
gruppen specialiststod som vinder sig
till polisens specialistverksamhet.

Det ar tydligt dven inom kollegan
Julia von Heijnes arbetsgrupp fordons-
system, dir hon arbetar som uppdrags-
ledare och UX-designer. Sedan en tid
tillbaka har gruppen utvecklat en ny
it-plattform for ndsta generation polis-
bil, Titan. Utvecklingen har skett i titt
samarbete med poliskollegor fran ingrip-
ande enheter. Nir tillfille har getts har
utvecklarna sjilva suttit med i bilarna
for att finga upp hur tekniken anvinds.

—Plattformen ska forenkla sd mycket
som mojligt for poliserna i falt. Vid
utryckning ar det ofta snabba puckar
och det krivs fokus pa situationen man
ar pa vidg in i. Systemet vi utvecklar
minimerar teknikstressen och forenklar
arbetsuppgiften, berittar hon.

En av poliserna som deltagit i krav-
stallningen ar Michael Hoérnell, som
arbetar pd ingripande verksamheten i
Uppsala.

—Med det nya systemet fir vi in
mer polisidra system i bilen i stéllet
for de externa stand-alone-l6sningar

P& polisens itavdelning bidrar cirka 1 000 medarbet-
are dagligen till samhallsnytta genom att utveckla och
férvalta itsystem som frebygger brottslighet och under-
lattar polisens samhéllsviktiga verksamhet i hela Sverige
och infernationellt. Polisens itavdelning karakteriseras av
eft agilt arbetssatt, en ndra verksamhetsanknytning och
en prestigelds arbetsplatskultur med ménga utvecklings-
méjligheter. Just nu finns eft behov av nya medarbetare
inom en eft stort antal omréden. Las mer p& polisen.se/it

for mer information.

www.polisen.se/it

Robert Gran, Tilde Arved-
son, Erik Nylander, Sanne
Appelqgvist, Michael Horell
och Julia von Heijne.

Foto: Gonzalo Irigoyen

som tidigare anvants. Vi kommer da
gora
kontrollera radar eller kameror utan
att distrahera kollegan bakom ratten,
och massor med annat som underlittar

att  kunna registerslagningar,

och effektiviserar i var vardag, siger
Michael Hornell.

Ger stor samhdllsnytta

Det nira samarbetet mellan it och den
operativa verksamheten har varit en lika
stor framgdngsfaktor i projektet Samla,
dar gruppen for utredningssystem
utvecklar en app foér mobil avrapport-
ering. I appen kan polisen rapportera
information kring en hiandelse och fora
vidare informationen till andra system.
Appen syftar till att sidnka avrapport-

eringstid och sdkerstilla att alla data
har en viss kvalitet.

—Att f4 vara med och arbeta sid
ndra it ar sd otroligt vardefullt for oss.
Det ar en stor anledning till att de har
systemen effektiviserar var arbetsvardag
sa pass mycket som de gor, siger Sanne
Appelqvist, polis pd ingripande verk-
samheten i Solna som har varit med i
utvecklingen av Samla.

—Efter varje ging vi lamnar av en
berusad eller psykiskt sjuk person till
annan vérd, maste vi dka in och avrap-
portera det direkt for att rapporten ska
hélla rdtt kvalitet. Med Samla kan det
ske direkt i bilen, siger Sanne.

—Bara i Stockholm limnas 40 pers-
oner per dag, vilket innebar 40 avrap-
porteringar som maste goras. Och tittar
man pa glesbygden ddr avstinden ar
langre ar tidsbesparingen enorm, siger
Erik Nylander, en av utvecklarna bakom

appen.

Sakerhet i alla hérn av avdelningen
Aven inom it-avdelningen r det nira
samarbetet en avgorande faktor. Att
myndigheten har som policy att prio-
ritera insourcing framfor outsourcing,
bidrar ocksé till en kontinuitet och en
stark samverkan mellan omrddena.
Tilde Arvedson arbetar med it- och
informationssikerhet pa it-sikerhets-

enheten. Hair sitter 50-60 personer
med behorighetshantering, certifikats-
PKI,
och mycket annat for att sikerstilla

hantering, sparbarhetsloggning
att utveckling, infrastruktur och inkop
uppfyller sikerhetskraven.

—Virt arbete dr vildigt integrerat
inom it-avdelningen. Ambitionen ar att
varje utvecklingsuppdrag ska ha en it-
sakerhetsspecialist knuten till sig, sager
Tilde.

Ett arbete med tanke pd
myndighetens natur, dr en balansakt.

som,

—Vi har ett fortroende att hantera
information om medborgare, brotts-
utredningar och information som kom-
mer frdn andra linder. Det ar kinslig
information, som andd behover vara
tillganglig for polisen ndr den behovs.
Och med ett hundratal it-system inom
myndigheten 4r det ett stort ansvar,
sager Tilde.

—Tilde och hennes enhet ar ett jatte-
viktigt bollplank for oss under hela
utvecklingstiden, siger Julia. Utan it-
sk kan vi inte leverera ndgonting, siger
Julia von Heijne.

—Eftersom vi har egen drift, utveck-
ling och sikerhet, och mycket samarbete
mellan varandra si lir vi mycket av
varandra hela tiden. Det finns en vildigt
stark gemenskap och delat engagemang
for den nytta vi gor, siger Tilde.
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Utveckla framtidens
industri med Sandvi

Med sin ledande position p& marknaden och
revolutionerande teknik ar Sandvik med och leder
utvecklingen av den moderna industrin. Har smalter det
fysiska och det digitala samman och skapar nya varden.

P4 Sandvik produceras savil maskiner
och verktyg som tjanster och tekniska
l6sningar for bland annat tillverkande
foretag och gruv- och anldggningsindu-
strin. Det anrika foretaget, som grunda-
des i Sandviken utanfor Gavle for 160
ar sedan, ar idag en global koncern och
en ledande aktor i digitaliseringen av in-
dustrisektorn.

Inte langt fradn Sandviken, i Ockel-
bo, sitter Johanna Alkberg. Som direc-
tor enterprise architecture and digital
transformation services pd Seco Tools,
en division inom Sandvik Machining
Solutions, har hon ett globalt ansvar
for att bidra till ditaliseringen inom
foretaget men ocksd att ta fram nya
digitala l6sningar for kunder. Det sist-
nimnda inkluderar bland annat att ta
fram losningar som bidrar till forbatt-
rade processer, 0kad lonsamhet och mer
hallbara l6sningar.

—En av vara innovationer som nu myn-
nat ut i ett flertal projekt har potential att
revolutionera hela tillverkningsindustrin
- riktig industri 4.0, sdger Johanna.

Innovationen kallas Data matrix och
ar en satsning pa att mojliggora en hog
grad av sparbarhet och datainsamling pd
individnivd genom hela livscykeln hos
deras produkter. Tekniken anvinds in-
ternt for att identifiera forbattringsmoj-
ligheter i den egna produktionscykeln,
optimera outputen och minimera spill.
Och dven externt for att sikerstilla att

deras kunder kan optimera sina tillverk-
ningsprocesser och fi ut maximal nytta
av sina verktyg.

— Genom denna sparbarhet och data-
insamling har vi 6ppnat en port till helt
nya mojligheter och anviandningsomra-
den. Exempelvis bidrar det till utokad
och forbattrad kapabilitet for omslip-
ning och ateranviandning och enklare
och renare dtervinning for bada parter,
sager hon.

I ett annat projekt anviands advan-
ced analytics och machine learning for
att forutspad marknadens efterfridgan pa
Sandviks verktyg och losningar.

—Ett jattelyft och ett bra exempel pd
hur teknik kan appliceras pd var indu-
stri for att forbattra genom hela kedjan
for nojdare parter, framfor allt kunder-
na i slutdndan.

Smaélter samman it och produktion
P4 divisionen Sandvik Coromant i
Gimo ansvarar Bjorn Molin, manager
digital platform, for att utveckla digi-
tala plattformar for produktion. Det
sker till stor del i en internationellt upp-
mirksammad teknikpark dar industri
4.0-teknik testas i olika tillimpningar,
genererar information och skapar nya
virden. Anlaggningen har beskrivits
som ett lighthouse for den globala ut-
vecklingen av World Economic Forum.

—Vi arbetar i granslandet mellan OT
och it, kan man siga. Vi arbetar bade

Bjérn Molin, manager
digital platform p&

maskinndra och med enterprise archi-
tecture for att fora samman det fysiska
med det digitala. Vi anvinder mycket
templates och modeller for att simulera
arbeten pd fabriksgolven, generera in-
formation och gora den begriplig. Dari-
genom kan vi skapa nya applikationer,
utoka anvindandet av molnet, med
mera, sdger Bjorn.

—Utmairkelsen fran World Economic
Forum var siklart en fjader i hatten,
men det finns fortfarande mycket att
gora inom det hdr omradet, sager Bjorn.

Utvecklar béde individ och omvairld
It-arbetet inom Sandvik ir alltsd bade
stort och brett och globalt sett arbetar
idag 1000 personer med it. Och fler
behover de bli. Bland annat efterfragas
kompetenser inom automation, integra-
tion, systemutveckling, arkitektur och
sakerhet.

— Vi behover personer och kompeten-
ser som forméar koppla ihop allting. Vir

Sandvik ar en hdgteknologisk och
global industrikoncern med omkring
37 000 anstéllda. Verksamheten &r
baserad pa unik kompetens inom ma-
terialteknik, omfattande kunskap om
industriella processer och néra samar-
bete med kunder. Vi &r vérldsledande
inom verktyg och verktygssystem for
skdrande metallbearbetning, l6sningar
och tj@nster fér gruv- och anlédggnings-
industrin samt avancerade produkter for

Johanna Alkberg,
director enterprise ar-
chitecture and digital
transformation servi-
ces pd Seco Tools.
Foto: Henrik Mill

kunskap och information ska hinga
ihop med andra foretag och det kraver
minniskor som har férmagan att tinka
storre, siger Johanna.

—Det finns stora mojligheter att ut-
vecklas inom mdnga nya omrdden, som
till exempel digitalisering, vilket dr un-
der utveckling och uppbyggnad, siger
Bjorn.

Koncernen har ocksa en tydlig ambi-
tion att gora skillnad, med engagemang
kring manniskan och var omgivning.
Aven hir finns stora mojligheter att pa-
verka, menar Johanna och Bjorn.

- Vi vill ligga i framkant dven hir. Vi
ar bland annat med i Science Based Tar-
gets Initiative som handlar om att re-
ducera vixthusgaser med faktabaserad
approach, siger Johanna.

- Vi kan sitta press pa véra leveran-
torer och ta fram losningar som far en
enorm spridning i varlden. S& det man
gor hdr kan fi en enorm slagkraft, sa-
ger Bjorn.

industriell vérmning. Sandvik grunda-
des 1862 och har sitt huvudkontor i
Stockholm.

www.home.sandvik.se

SANDVIK
N
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Forsckringskassan IT erbjuder livsbalans

Forsckringskassan har en av Sveriges stérsta [T-avdelningar med éver
fusen medarbefare och en omfattande bredd av karriarmajlighefer. T
medarbetare p& Forsakringskassan ér med och gor skillnad pé rikfigt
for de miljontals anvéndare som nyttjar myndighetens digitala fignster.

—Jag leder ett team som utvecklar och
forvaltar var webbplats och sjilvbe-
tjaningstjanster for privatpersoner och
arbetsgivare, siger Jennie Karlsson,
Scrum master pa Forsakringskassan IT i
Karlskrona. Hon ar civilingenjor i indu-
striell ekonomi med inriktning mot till-
lampad IT.

—Jag har last systemvetenskap i Umed
och kom till Forsakringskassan och IT-
traineeprogrammet direkt efter examen.

Jag utvecklar de system som vara hand-
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laggare arbetar i, och snart byter jag fo-
kus och borjar arbeta bland annat med
vart traineeprogram. Forsakringskassan
IT ar en stor arbetsgivare som erbjuder
en mangfald av olika utvecklingsmojlig-
heter, siager Hillevi Stromberg, system-
utvecklare pd Forsdkringskassan IT:s
utvecklingsavdelning i Sundsvall.

Utmanande arbetsmiljo
—Jag uppskattar att vara en del av en stor
IT-organisation med verksamhet i flera

delar av landet. Forsakringskassan IT ar
en positiv och hjdlpsam organisation, jag
far alltid ett gott bemotande nér jag ber
mina kollegor om hjilp. Det kdnns ock-
sd bra att Forsikringskassan lagger stort
fokus pd medarbetarnas livsbalans och
langsiktiga vilbefinnande. Arbetsmiljon
ar utmanande men arbetsbelastningen ar
alltid rimlig, sdger Jennie Karlsson.

— Vi priglas av ett agilt arbetssitt och
en starkt forandringsdriv.

Det kinns verkligen meningsfullt
att utveckla IT-tjanster som sd mdanga
anviandare har nytta av. Vir breda
malgrupp innebar att alla ska kunna
anvinda védra digitala tjanster och in-
terna system, oavsett forméga. Anvin-
darvinlighet ar darfor alltid i fokus nar

Adrian Sahba

vi utvecklar vdra tjanster, siger Hillevi
Stromberg.

—Jag sokte mig till Forsdkringskas-
sans traineeprogram efter examen och
fick en genomtankt och strukturerad in-
troduktion till myndighetens karriarva-
gar. Jag trivs bra med mina varierande
arbetsuppgifter. En vecka ar jag med
och utvecklar nya system, for att i nasta
vecka analysera databaser, siger Adrian
Sahba, utvecklare pa Forsidkringskassan
IT i Lulea.

Férsakringskassan har en av Sveriges
stérsta [T-avdelningar med Sver tusen
medarbetare. Vi finns i Sundsvall,
Kalix, Lule&, Séderhamn, Stockholm,
Goéteborg och Karlskrona. Férsak-
ringskassan IT anvénder den senaste
tekniken for att férenkla och forbattra,
utveckla och leverera [T+jdnsterna for
den svenska socialférsékringen. Dess-
utom arbetar vi for att 5ka det digitala
utbytet av information, och vi har
hand om séker IT-drift for flera mynd-
igheter. Vi far Sverige att fungera.

forsakringskassan.se

Forsakringskassan

Teknik som fér Sverige att snurra

lantmateriets moderna [T-avdelning utvecklar tianster som stoder
samhdllskritiska funktioner dar en kontinuerlig drift ér avgérande.
Anvandningen av den senaste tekniken i en kreativ miljé bidrar fill

avancerade [Hjanster i framkant.

Ett exempel pd en samhillskritisk funk-
tion de stoder dr hela fastighetsregist-
ret. Om det slutade fungera skulle ingen
kunna kopa, silja eller ta 1dn pa fast-
igheter.

—Det ar valdigt inspirerande och
stimulerande att fi jobba med den ty-

Lantmateriet kartlagger verkligheten,
satter grénserna och sékrar dgan-
det. Vé&r expertis och vara tjanster ar
grunden for att samhéllsplanering,
fastighetsmarknad och information om
natur, végar och platser ska fungera
och vara tillférlitlig. P& Lantméteriet &r
du med och gér samhallsnytta.

Lantmateriet

Tel: 0771-63 63 63
lantmateriet.se
LANTMATERIET

pen av samhallsnyttiga tjanster for hela
landet, forklarar Julia Kushnir, system-
utvecklare pd Lantmateriet.

I hennes jobb ingar att skriva kod for
kartprogram i det geografiska informa-
tionssystem (GIS) som anvinds for in-
hamtning, analys och visualiseringar
av information som ér kopplad till en
plats.

—Jag tycker det ar superkul nir man
ser att det hander ndgot pa kartan nir
jag kodar, att fa en praktisk bild av att
jobbet man gor fungerar, forklarar hon.

Hon ldste programmet Systemut-
veckling mot GIS pad Hogskolan i Givle
och har jobbat pd Lantmaiteriet i fem ar.

—Forutom sjilva tekniken sd upp-
skattar jag det agila arbetssittet vi har,
att utveckling och reella tester pagir
parallellt s& man stdndigt far en ater-
koppling pa vad som fungerar i verklig-
heten innan man gar vidare.

Jonas Werne, systemutvecklare mot
webbtjanster, borjade som trainee for
1,5 4r sedan efter en utbildning till
systemvetare vid Lunds universitet.

Julia Kushnir och Jonas
Werne, systemuivecklare
pa Llantmdteriet.

Foto: Alexander lindstrém

-\

—Jag gillar att vi far jobba s brett
i teamen med den allra senaste tekni-
ken och dirigenom driva utvecklingen
framét.

Stort fortroende fran ledningen
Bada tvad uppskattar att de pa teknik-
avdelningarna far stort ansvar att sjilva
utveckla nya tjianster, att de ses som
experter pa det de gor.

—Vi har ocksd en vildigt varm och
mysig stimning, och finns alltid dar for
varandra. Det gor att man dven vagar

misslyckas, vilket dr en forutsittning
for att lyckas, forklarar Julia Kushnir.

For Jonas Werne dr det betydelsefullt
att det finns s& manga medarbetare med
mycket kunskap som de girna delar
med sig av.

- Det kidnns mycket tryggt nir man
som jag dr relativt nyutbildad att alltid
kdnna att det finns folk att fraga och
som stoder en i att utvecklas vidare.
Vi uppmuntras ocksa till kompetens-
utveckling genom bade interna och ex-
terna kurser, forklarar han.
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Modernisering som
ger dubbel utveckling

Forsakringsbolaget

Folksam ar mitt i en
moderniseringsresa. For den
som vill félia med finns alla
mojligheter il utveckling —
bade teknisk och personlig.

Folksam &r ett av landets dldsta och
mest kdnda forsikringsbolag. Det ir ett
méngsidigt foretag med en omfattande
teknikpark som erbjuder mycket att
lara. Hir finns bdde moderna contain-
erplattformar och molntjanster, och
tekniker och plattformar som utveckla-
des pd 60-talet. Idag dr foretaget mitt i
en omfattande modernisering.

—Vi arbetar med att hitta mojlighe-
ter att digitalisera oss i alla avseenden.
Och det hdnder saker pd alla fronter;
internt, externt och inom bdde pensi-
on och sak- och livforsdkring, berittar
Rickard Hallin, enterprise architect pa
Folksam sedan 2019.

Det handlar om konsolidering av
plattformar, framtidssikring av drift,
kontinuitetsfunktionalitet, skalbarhet
och tillgang till moderna tjanster i pu-
blika moln.

—Vi vill helt enkelt hitta de smart-
aste, mest optimerade och kostnads-
effektiva losningarna som stottar bade
vara och alla kunders behov. Vare sig en
kund dr pd webben, i en app eller i en
integrerad 16sning mot en vira partners,
ska man kunna utfora sitt drende snab-
bare. Och samtidigt kdnna sig trygg i att
man kan lita pd de tjdnster man nyttjar,
sager Rickard.

Behaover bli fler

Mycket har redan hint i utvecklingen
och Folksam ligger idag i minga avse-
enden i framkant. Till exempel genom
forflyttningen mot OpenShift och an-

Folksam &r eft av de storsta
farsakringsbolagen i Sverige. Huvud-
kontoret finns i Folksamhuset p&
Sédermalm i Stockholm. Folksam-
gruppen bestar av de tvé émsesidiga
koncernerna Folksam Sak och Folk-
sam Liv samt flera dotterbolag, bland
andra KPA Pension och Folksam LO
Pension. Folksam grundades 1908
och har idag néstan 4 000 anstéllda
varav drygt 600 inom IT.

www.folksam.se

Folksam

Rickard Hallin, enterprise ar-
chitect och Meridjaan Lysmar,
Scrum master pd Folksam.
Foto: Johan Marklund

vindningen av React inom front end.
Men det ir en lang resa kvar och med
ett sd omfattande digitaliseringsarbete
vixer givetvis behovet av fler kompe-
tenta kollegor. Det finns ett stort behov
av systemutvecklare och tekniskt be-
vandrad kompetens inom automation,
dev ops, integration och mycket mer.

—Vi behover fler kollegor som kan
hjilpa oss att fokusera pa publikt moln,
containerplattformar, integrationstekni-
ker och identitetslosningar, sager Rick-
ard.

Det dr ett utvecklande arbete som
utlovas. Och det giller inte bara ur ett
tekniskt perspektiv.

—Att vara med pd den har forflytt-
ningen dr verkligen spinnande. Man
far vara med och bestimma hur vi ska
nd de uppsatta mdlen och sen jobba for
att komma dit pd basta sitt. Malet ar
att mer ska vara i molnet, men det finns
ju flera olika sétt att komma dit. Att f4
bade paverka och bidra i det arbetet

kdnns valdigt roligt och kreativt, sdger
Rickard.

Han fir medhdll av kollegan Me-
ridjaan Lysmar. Hon kom till Folksam
som systemutvecklare och dr idag nybli-
ven Scrum master i ett team som arbetar
med att sikerstilla en effektiv och re-
levant kundkommunikation och mark-
nadsforing.

— P4 de tre ar jag varit hdr har jag lart
mig otroligt mycket, siger Meridjaan.

Generdsa majligheter
Det var bara ett halvdr sedan hon kinde
att hon ville utvecklas och forflytta sig
mot managerhdllet. En ambition som
fick tydligt gehor hos hennes chef. Nar
en scrum master-tjanst blev tillgdnglig,
rekommenderade han henne att soka.
—Jag fick gd en kurs och ndgra dagar
senare var det bara att kora, siger hon.
— Vet man vad man vill gora och vad
man vill utveckla sig mot, sa ar det bade
enkelt och oerhort uppskattat har.

Genom avtal med externa aktorer som
Crisp och Berghs har alla medarbetare
inom Folksam tillgdng till hogkvalitativa
kurser for att utvecklas. Inom IT erbjuds
ocksd atta timmar larande per vecka.

- Vi uppmanas fornya oss och ldra
oss mer for att kunna skota digitalise-
ringen sd bra som mojligt. Kurserna vi
erbjuds dr bara en del av det, sdger hon.

—Det kan ocksa handla om att for-
kovra sig pd egen hand, fortsitter Rick-
ard. Eftersom Folksam har funnits sd
linge finns det en otrolig bredd av bade
nya och ildre tekniker att lira sig av.
S4 det finns alla mojligheter att bade ut-
veckla och bredda sin kompetens hir.

—Det dr en utvecklande och rolig ar-
betsplats med hirliga kollegor och ett
foretag med bra virderingar. Eftersom
Folksam ir sé stort kan vi paverka ge-
nom att investera vdra kunders pengar
pd ett héllbart satt och jag kanner verk-
ligen att jag kan std bakom det som
gors, sager Meridjaan.



© NextMedia

Var med och skapa
et tryggare samhdllel

Vill du kombinera
ett rikt utbud av
kompetensutveckling
och karriarvagar

Joakim Lidstedt och
Nathalie Johansson
pd Kriminalvdrden.

med aft gora verklig
samhdllsnytta? Valkommen
fill Kriminalvarden, dar

du som har kunskaper
och erfarenheter inom IT
kan vara med och driva
digitaliseringen och skapa
framtidens 1&sningar.

Inom Kriminalvarden sker stora forand-
ringar, med digitalisering och smart tek-
nik som motor i utvecklingen. Ytterst
handlar det om att utveckla innovativa
l6sningar som underlittar arbetet med
att rehabilitera brottsdomda och mins-
ka risken for aterfall i brott. Darmed
skapas ett tryggare samhalle.

—Det dr den starka kopplingen till
samhillsnytta som driver mig och som
gor arbetet hir sa spannande och men-
ingsfullt. Jag vill vara med och paverka
samhillsutvecklingen pa ett positivt
sdtt, genom att tillvarata digitalisering-
ens mojligheter, siger Nathalie Johans-
son. Nathalie dr systemvetare i botten
och har erfarenhet av bland annat krav-
analys och projektledning, bade inom
en annan statlig myndighet och det pri-
vata naringslivet.

Jobbar néra kérnverksamhet
Nathalie kom till Kriminalvdrden for
sju manader sedan och arbetar idag som
chef for en grupp systemutvecklare for
det egenbyggda systemet Kriminalvards-
registret, KVR. Detta dr betydelsefullt
for verksamheten, eftersom det stodjer
karnverksamhetens arbete med intagna
och anvinds av medarbetare med manga
olika roller inom Kriminalvarden.
—Virt arbete inom IT ar helt centralt
for att kdarnverksamheten ska fungera
optimalt. Genom att skapa bra forut-
sattningar for alla vara anstallda och se
till att de fir ratt information i rédtt tid
frigor vi resurser for det viktiga arbe-
tet med klienterna. Digitaliseringen ir
ett verktyg som effektiviserar méanga ar-
betsmoment och vi har ambitionen att
arbeta vildigt ndra karnverksamheten
och lyssnar in deras behov. I slutindan
handlar det om vara intagna och att de
ska fa de basta mojligheterna att ateran-
passas till samhallet, forklarar Nathalie.

Prova olika roller
Kollegan Joakim Lidstedt kom till Kri-
minalvirden direkt efter civilingenjors-

examen i datateknik fran Linkopings
universitet. Det var ett traineeprogram
som gjorde att han fick upp 6gonen for
Kriminalvarden.

—Det var ett perfekt sitt att komma
in i arbetslivet och en chans att f4 arbeta
med mdnga olika uppgifter och prova
pd olika roller. Det var verkligen laro-
rikt och jag trivdes vildigt bra, berit-
tar han.

Nir traineeprogrammet var klart
efter ett drygt halvar fick Joakim en
tjdnst som integrationsutvecklare, dar
han var med och byggde integrations-
losningar for en rad olika IT-system.
Nar han hosten 2021 fick erbjudan-
det att axla rollen som sikerhets-
expert i IT-arkitektur tvekade han
inte eftersom detta dr ett omrdde som
han intresserat sig for dnda sedan stu-
dietiden. Infor den nya tjansten fick
han mojlighet att gd en utbildning i
arkitekturutveckling.

—Kriminalvarden satsar mycket pa
kompetensutveckling och olika intern-
utbildningar och jag upplever verkli-
gen att man far stod och uppmuntran
av chefer och ledning att vixa profes-
sionellt. Manga inom IT tar chansen att

prova olika roller och funktioner och
gora intern karridr. Det finns verkligen
otroligt manga olika mojligheter har,
berattar han.

Soker mé&nga kompetenser

Nu soker kriminalvdrden nya engage-
rade IT-medarbetare som vill vara med
och utveckla verksamheten. Det finns
behov av ett brett spektrum av kom-
petens inom systemutveckling, arkitek-
tur, projektledning och IT-infrastruktur.
Hir kan du utvecklas professionellt i
kompetenta, sammansvetsade team, dar
det ar hogt i tak, l6sningsorienterat och
stodjande.

—Som medarbetare hir kan man vara
med och paverka utvecklingen. Det tas
emot positivt om man har egna idéer
och kommer med forslag eftersom det
finns ett starkt fokus pa att driva verk-
samheten framdt. Dessutom ar det trev-
ligt rent socialt. Vi har bra stimning
och kul ihop, sager Joakim.

Nathalie avslutar:

—Om du dr nyfiken pd Kriminalvar-
den och vill utvecklas i ett jobb dir du
faktiskt gor skillnad pd riktigt, sa tveka
inte att soka hit. De personliga egenska-

Foto: Martin Roth

perna dr minst lika viktiga som de for-
mella meriterna. Vi letar alltid efter nya
talanger inom IT!

Kriminalvérden &r en del av réttsva-
sendet. Vi har ansvar fér fangelser,
frivard och hékten. Vi arbetar fér att
géra samhdllet sékrare och trygga-
re. Vart viktigaste mal &r att minska
aterfall i brott — att bryta den onda
cirkeln. Krim:Tech &r myndighetens
resa mot en mer digital kriminalvérd.
Med hijélp av den senaste tekniken
och forskningen ska initiativet stédja
myndighetens utveckling av nya och
forbattrade digitala 16sningar. Krimi-
nalvérdens IT-avdelning har cirka 200
anstéllda och &r placerad i Norr-
képing. Under 2022 fortsatter vi att
véxa och planerar aft rekrytera cirka
50 nya medarbetare till spédnnande
roller inom IT. Lds mer om oss pd:

www.krimtech.se

Kriminalvarden
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Historisk IT-satsning hos
Transportstyrelsen

Ett nytt vagtrafikregister

fér 1,8 miliarder med en
implementeringstid pa tio &r
skapar helt unika majligheter
inom [Tomrédet. Nu
nyanstaller Transportstyrelsen
200 personer de
kommande &ren fér att ro
implementeringen i land.
—Det ar inte varje dag man
snubblar éver en sa rolig
utmaning, sager Ingrid
Cherfils, avdelningsdirekiér.

Vigtrafikregistret skapades tidigt 1970-
tal och anvinds av en mingd aktorer,
bland annat privatpersoner, myndighe-
ter och forsdkringsbolag. Ingrid Cherfils
ar programchef for projektet och ser att
arbetet med det nya registret ar en unik
mojlighet.

—Det dr ett av Sveriges viktigaste re-
gister, men livslingden borjar ta slut.
Vi har chansen att bygga nigot som ar
mycket bittre bade for oss sjilva och
kunden. Det ska inte bli en utvecklad
kopia av det gamla, utan vi stravar efter
att bygga ndgot helt nytt som tar hojd
for bland annat digitaliseringen.

Therese Johansson ar IT-arkitekt och
ska hélla siktet pd helheten i projektet.

—1IT har genom &rtionden genomgdtt
olika faser med olika tankesitt utifran
vad man haft for teknik och forutsitt-
ningar. Idag lever vi med en bred skala
av vildigt olika typer av utformningar,
allt ifran stordatortankesittet till alla de
delar som avspeglas idag nar man pra-
tar om till exempel microservices. Ut-

Ingrid Cherfils, avdelnings-
direktér p& Transportstyrelsen.

Foto: liza Simonsson

maningen ar att se helheten och vilka
typer av funktioner vi ska ha, siger hon.

Spannvidd pa [8sningar
Hennes jobb dr att hela tiden titta pa
maélet och riktningen.

—Jag triggas av att vi ser att vi har
ett nuldge, och vi ska gora en forflytt-
ning, hur gor vi for att ta oss till det
nya? Om man jimfér med hur system-
utveckling och IT-arkitektur fungerade
ndr man gick frdn analogt till automati-
serade floden, sd borjade man ofta fran
ett blankt papper. S4 dr det inte nu, utan
vi har en spannvidd pa losningar och
utmaningen dr att steg for steg levere-
ra nytta med ett gemensamt sikte, siger
Therese Johansson.

Kollegan Christofer Karrdahl r stra-
teg pd myndigheten.

—Det dr jdtteviktigt for oss att titta
i kristallkulan och veta vilka forand-
ringar som dr pa ging, gillande lagstift-
ningar till exempel, men ocksd tinka
lite langre. Vad ar det for samhallsut-
veckling som vi ser framfor oss som vi
behover ta hojd for? Det ar gammal tek-
nik, det har gatt lang tid sedan vi gjorde
foregdende lyft. Det vi gor nu ska héilla
minst lika linge, dd méste vi tinka lang-
siktigt, sdger han.

Har nybyggaranda
Vad dr det roligaste med projektet?
—Komplexiteten. Jag ar overtygad
om att vi kommer att fixa det har och
gora ndgot som dr battre och mer funk-
tionellt i framtiden. Det triggar mig, jag
kittlas att fa vara med och foriandra, sa-
ger Christofer Karrdahl.

IT-avdelningar

Transportstyrelsens
finns huvudsakligen i Orebro. I ar ska
100 personer anstillas, och ytterligare
100 nista ar. Det handlar om bland an-
nat arkitekter och utvecklare, och man
vill f4 in bade juniora och erfarna si-
dana.

—Vi vill ha personer som ar drivna
och har nybyggaranda. Hir finns en
mojlighet att komma med sina kompe-
tenser och kunskaper och ha ett externt
perspektiv. Vi kommer att jobba agilt
och virdeskapande i team tillsammans
med andra kompetenser pd myndighe-
ten. Att sjdlv vara med och paverka ut-
vecklingen ir en stor chans, siager Ingrid
Cherfils.

Christofer Kdrrdahl héller med.

—Det finns ju fi hogskolekurser i
vagtrafikregister, sd vi behover ock-
sd plocka personer ur var egen orga-
nisation och fylla luckor. Det finns en
mojlighet att vdxa in i verksamheten
underifrdn. Det dr viktigt att vara med i
nybyggarandan och kunna hoja blicken
och tinka bortdt, ifrdgasdtta invanda
sanningar, siger han.

"Sméller hégt”
Therese Johansson har jobbar pa Trans-
portstyrelsen sedan 2003 och stortrivs.
—Det finns sd oerhort mycket att ldra
sig hela tiden, det hir dr en bra plats om
man inte vill std still utan stindigt kun-
na utvecklas och gora nya saker. Man
kommer in i nya sammanhang och si-
tuationer och har aldrig trikigt, sdger
hon.
Transportstyrelsen virnar ocksd om
medarbetarna, och deras balans mellan

Christofer Karrdahl, strateg
och Therese Johansson, IT-
arkitekt p& Transportstyrelsen.
Foto: Richard Strém

arbete och fritid, bland annat genom
mojligheten att delvis jobba pa distans.

—Det har ar en komplex och bred
organisation med stora mojligheter for
medarbetarna att utvecklas inom olika
omraden. Och har man dessutom varit
med och byggt ett helt nytt vagtrafikre-
gister s& smaller det ganska hogt i IT-
virlden, siger Ingrid Cherfils.

Hos Transportstyrelsen far du chans
att skapa och modernisera unika sys-
tem. Miljontals medborgare, foretag
och organisationer &r beroende av
oss dygnet runt, aret om. Vi ar over
300 medarbetare pa it-avdelningen
med en central roll inom Transport-
styrelsen och som utgér ett viktigt
strategiskt och operativt stod for all
verksamhet oavsett om det ar till sjdss,
pé land eller i luften.

Hos oss anvénder vi den senaste
tekniken dar du och din férméga att
hitta 18sningar bidrar ill utveckling-
en. Vi har ett arbetsklimat dar dina
idéer fér ta form. Vi arbetar agilt,
involverar medarbetarna och driver
utvecklingen fillsammans.

Har &r det enkelt aft bli inspirerad
och motiverad, prova pd nya arbets-
uppgifter och arbetssétt. Projektet
med det nya vagtrafikregistret ar det
storsta i myndighetens historia.
Vélkommen att bli en i vart lag!

www.transportstyrelsen.se

TRANSPORT

>A STYRELSEN
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Sicilvledarskap och flexibilitet pé Kronofogden

En halvdag i veckan fér
kompetensutveckling, flexibla
arbetsformer och méjlighet aft
jobba frén var som helst i Sverige
— Kronofogden satsar stort pd
sina medarbetare.

= Vi har ett stort ansvar att sjglva
styra och ha inflytande dver
arbetet, och det finns utrymme aft
prova nya saker, sager Nebojsa
Mitrovi¢, omrédesarkitekt p& [T-
avdelningen.

Nebojsa Mitrovi¢, som nyligen borjade
sin tjanst som IT-arkitekt, arbetar for
Kronofogden fran Jonkoping. Satsning-
en pé flexibla arbetsformer var en av sa-
kerna som lockade.

P& Kronofogden finns nérmare 200
medarbetare som arbetar med [T-utveck-
ling. Det padgdr en méngd olika projekt,
som handlar om allt ifrén att erséitta
aldre och komplexa system till projekt
med automatiseringsfokus och moderna
e-idénster fér medborgarna.
Medarbetarna p& Kronofogdens
[T-avdelning har méjlighet till flexibla ar-

— Att man kan styra sin arbetstid till
viss del sjdlv rimmar vil med mitt liv
och min familjesituation. Balans mellan
arbete och fritid ar en prioriterad friga
inom Kronofogden, siger han.

Ser helheten
P4 Kronofogden jobbar Nebojsa
Mitrovi¢ bland annat med att se till att
verksamhetens behov av IT-losningar
sakerstills.
han en viktig roll i utvecklingsarbetet.
—Med utgangspunkt i vdra overgri-
pande mél och strategier hjalper jag till
att sakerstalla att vi har ritt teknik och
sdkerhetsnivd inom Kronofogden. Det

Som omradesarkitekt har

ingdr i en IT-arkitekts ansvar att kun-
na se helhetsperspektiven och omsitta
dessa till krav pa teknik och sdkerhet.

betsformer — du kan arbeta hemma och
p& négot av Kronofogdens kontor som
finns 6ver hela landet.

www.kronofogden.se

<€P> Kronofogden

Kronofogden dr nu inne i en expansiv
plan nidr det giller att utvidga sina e-
tjanster mot medborgarna, och di ar
det viktigt att sikerhetsaspekten foljer
med i det arbetet.

Gor samhdllsnytta

Nebojsa Mitrovic¢ tycker ocksd att det
gor arbetet extra meningsfullt att jobba
pa en myndighet som gor samhaillsnytta.

—Kronofogden har ett viktigt sam-
hillsuppdrag, att se till att Sverige har
en fungerande kredit- och betalmark-
nad och att folk inte hamnar i onodigt
hog skuldsittning; Kronofogden gor
mycket proaktivt arbete.

Karridrsmojligheterna dr goda inom
Kronofogden. Satsningen pa kompe-
tensutveckling ar stor.

—Vi har en halvdag i veckan reserve-
rad for kompetensutveckling, och mitt
intryck ar att man brukar fa ett ja p4 att
gd olika kurser. Det ar valdigt kul, sager
Nebojsa Mitrovic.

Hog kompetens
Medarbetarnas inflytande pa arbetet ar
stort.

—Sjdlvledarskap dr ett nyckelord, och
arbetsgivaren har ett stort fortroende
for oss, sa det finns utrymme att prova
pa nya saker.

Nebojsa Mitrovi¢, omrédesarkitekt
pé [Tavdelningen hos Kronofogden.

Utbytet med kollegor ar ocksa viktigt.
— Vi dr en stor skara med vildigt kun-
niga medarbetare pa IT-avdelningen —
hir finns en hog kompetens. Aven fast
ménga jobbar fran olika orter finns en
stor hjdlpsamhet kolleger emellan, och

man ar valdigt prestigelos. Jag dr he-
drad over att f& vara en del av laget pa
Kronofogden.
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Livsviktigt uppdrag pé Livsmedelsverket

Vill du arbeta med [THésningar

i framkant och bidra fill sam-
hallsnytta i en bokstavligen
livsviktig verksamhete Valkom-
men till Livsmedelsverket, dar du
kan utvecklas i en dynamisk och
kreativ mili@ fillsommans med en-
gagerade och kunniga kollegor.

F& saker ar sd kritiska for alla mann-
iskor som tillgang till bra mat och rent
vatten. Livsmedelsverket bar hogsta an-
svaret for detta, och digitala verktyg blir
allt viktigare for att klara uppdraget.
Det innebar att myndigheten har manga
spannande uppgifter och karriarmojlig-
heter for dig som ar IT-specialist.

—Det ir en enormt stimulerande miljo
att arbeta i, med vildigt bred och djup
kompetens. Har arbetar allt frin nutritio-
nister till veterinirer, biologer och forska-
re inom en rad olika filt, och vi inom IT
jobbar vildigt tdtt med ovriga verksam-
heten. Dessutom ar Uppsala Science Park,
dar vi ligger, en inspirerande miljo och
riktig kompetenshubb, berattar Kristina
Essén, som dr IT- och servicechef.

IT ar en central del av Livsmedelsver-
ket och digitaliseringen gir snabbt och
behovs inom alla verksamhetsomraden.

Magnus Josefsson, Henrik VWache och
Kristina Essén p& Livsmedelsverket.

—Det dr en komplex IT-struktur, ddr
sikerhetsfrdgorna dr kritiska. Medbor-
garna maste kunna lita pd att livsmed-
elsforsorjningen fungerar i alla ligen.
Darfor ar vart uppdrag valdigt brett.
Exempelvis ar vi en viktig del av ater-
uppbyggnaden av totalforsvaret, berit-
tar informationssdkerhetssamordnare
Magnus Josefsson.

Roliga projekt

Just nu pégar flera intressanta projekt
pa Livsmedelsverket. Ett dr att utveckla
ett sa kallat rott nat for extra sikerhet

J/OQJS‘JSND/\/\ /90){/\/\/ ‘ojo4

for hemliga uppgifter i Civilforsvaret.
Ett annat projekt dar “kontroll pa dis-
tans” sd att veterindrer i framtiden ska
kunna utfora fjarrstyrd kontroll och be-
siktning av djur med hjilp av avancerad
AT och bildanalys.

-Vi implementerar ocksd ett nytt
LIMS (”labbdatasystem”), ddr vi er-
satter en rad olika sma system for vdra
biologi- och kemiavdelningar med
en enhetlig, bred losning. Det kriver
mycket samarbete Over kompetens-
granser och det dr enormt roligt att job-

ba pa det hir tvdrvetenskapliga sittet,

Livsmedelsverket &r Sveriges expert-
och centrala kontrollmyndighet pa
livsmedelsomradet. Vi arbetar fér
sdker mat och rent dricksvatten, bra
djurhélining och hallbarhet. Vi driver
och samordnar Gven beredskaps-
planering s att férsériningen av
livsmedel och dricksvatten fungerar i
kris. Det pagér en snabb digitalisering
av verksamheten och flera spannande
[T-projekt lanseras. Darfér soker vi nu
nya duktiga IT-medarbefare.

Nyfiken? Lds mer pa:
www.livsmedelsverket.se

@ Livsmedelsverket

sager Henrik Wache, IT-forvaltnings-
ledare.

Livsmedelsverket séker nu IT-kom-
petens inom ett brett spektrum. Vi so-
ker bdde dig med lang erfarenhet och
dig som dr nyutexaminerad. Det vikti-
ga dr att du har driv och engagemang.
Hir erbjuds kreativa och omvixlande
arbetsuppgifter diar du gor tydlig sam-
hallsnytta. Vi har dven en platt organi-
sation med stora mojligheter att paverka
och balans mellan arbete och fritid.
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"Det har ar ett foretag som erbjuder

stora utvecklingsmajligheter”

At f& jobba med ny teknik
och samfidigt vara en del
av en viklig samhdllsfunktion
lockade Niki Addibpour
och Philip Hoag Hill
PostNord. Idag kanner de
bade stolthet och gladie
over att vara en del av en
koncern som hela tiden
stravar effer aff ligga i
framkant.

E-handeln och paketvolymerna fortsit-
ter att oka. Niki Addibpour och Philip
Hoog jobbar med de senaste teknikerna
i en bransch som genomgér stora for-
andringar. Att de befinner sig i hiandel-
sernas centrum ar ndgot som de blir
paminda om si gott som dagligen.

- Vi arbetar valdigt nara sjalva drif-
ten. Nar vi utvecklar ndgot har det en
direkt pédverkan pa slutresultatet for
kunden. Vilket ar vildigt spannande
och ger en tyngd at vart arbete, siger
Philip Ho6g, produktigare inom IT pa
PostNord.

Viktig samhdllsfunktion

Efter en examen i foretagsekonomi och
systemvetenskap valde han att soka sig
till PostNord.

—For mig var det viktigt att jobba
med ndgot som ger ett kannbart varde.
Jag tycker att PostNord ir ett foretag
som har en valdigt viktig funktion. Har
ar jag ett kugghjul i ett stort system som

Vi gér vardagen enklare. PostNord
ar ledande inom paket- och logistik-
tignster till, frén och inom Norden.

Vi scikerstaller postservicen fill alla
privatpersoner och féretag i Sverige
och Danmark oavsett var de bor och
verkar. PostNord kopplar ihop fére-
tag, myndigheter och privatpersoner
och majliggér afférer, handel och
kommunikation i Norden. Genom vér
expertis och ett starkt distributions-
ndt utvecklar vi férutséttningarna for
morgondagens e-handel, distribution,
logistik och kommunikation i Norden.
2020 hade koncernen cirka 28 000
anstéllda och en omsattning pa 38,7
miljarder SEK. Moderbolaget ar ett
svenskt publikt bolag med koncern-
kontor i Solna.

Besok oss pa www.postnord.com

posinord

producerar ndgot som alla kan relatera
till, sdger han.

Under de tva &r som han har varit pa
foretaget har han fatt mojlighet att ut-
vecklas i den riktning han vill.

—Bade med min ndrmsta chef och i
organisationen i ovrigt har jag kunnat
prata om mina kortsiktiga och langsik-
tiga mal och jag har dven fitt det stod
som behdvs for att kunna uppnd dem,
sdager Philip Hoog.

Karriér- och utvecklingsméjligheter
Aven Niki Addibpour, som har en ex-
amen i affirssystem och tjanstedesign
frdn Stockholms universitet, har kant
av de karridr- och utvecklingsmojlighe-
ter som foretaget erbjuder. Hon borjade
som utvecklare pa PostNord men arbe-
tar idag som scrum master.

—Jag sokte mig till PostNord for att
det kdndes tryggt att tillhora en verk-
samhet som jag kdnde val till. Under de
tvd &r som jag har varit hir har jag fatt
mojlighet att testa olika roller och jag
har nu hittat ndgot som jag trivs jattebra
med. Det hir ar ett foretag som erbjuder
stora utvecklingsmojligheter vilket jag
uppskattar, siger hon och berittar att
hon under sina tondr arbetade extra pa
PostNord som terminalarbetare.

Hennes roll som scrum master inne-
bar bland annat att hon samordnar,
planerar och ser till att utvecklarna i
hennes team far de allra basta forutsitt-
ningarna att na uppsatta mal.

—Min roll ir vildigt rolig. Jag upp-
lever att den ar lite mjukare 4n manga
andra IT-roller. Eftersom vi arbetar i
tvarfunktionella team samarbetar jag
dagligen med médnga olika manniskor
med olika kompetenser, siger Niki
Addibpour.

Aven i Philip Hé6gs roll som pro-
duktdgare ar samordning och projekt-
ledning central. I stora drag ser han till
att det alltid finns en uppdaterad road-
map och att prioriteringarna blir ratt.

Agil milis och senaste tekniken
De ar bdda overens om att det agila ar-
betssittet med korta cykler och snabba
feedbackloopar dr en spannande och
stimulerande miljo att arbeta i. Nar
marknaden fordndras kan de snabbt
stilla om sina mal. Att de dessutom fir
chans att arbeta med den senaste tek-
niken ar ytterligare en faktor som gor
jobbdagarna roliga.

—Ska PostNord vara lonsamt i fram-
tiden madste vi ligga i framkant tekno-
logiskt. Det dr sd vi kan hantera de

utmaningar som vi har framfor oss.
Och dirav dr IT en extremt stor och
viktig del av PostNords verksamhet, sa-
ger Philip Hoog.

For att hinga med i den stora om-
stillningen som bland annat drivs pa av
e-handeln och 6kande konkurrens om-
definieras PostNords hela IT-landskap.
Gamla tekniker ersitts med bland an-
nat containerbaserade l6sningar och
integrationstekniker som till exempel
Kafka. For dataanalys i molnet anviands
verktyg i framkant som machine lear-
ning. Allt ska vara molnbaserat och
processerna ska inte bara vara stabila
utan dven automatiskt kunna skala upp
for att mota volymokningar.

Stort miljsfokus

Med hjilp av den senaste tekniken kan
PostNord aven ligga i framkant nar det
giller hallbarhet.

—For mig personligen édr det har vik-
tigt. Sedan 2009 har PostNord minskat
sina koldioxidutslipp med 40 procent
och vi ska vara helt fossilfria till 2030.
Det tycker jag dr ytterligare en sak som
gor PostNord till en attraktiv arbetsgi-
vare. Jag kan med stolthet siga att jag
jobbar pé ett foretag som anstringer sig
pa den fronten, siger Niki Addibpour.

Philip Hé6g, produkidgare
inom IT och Niki Addibpour,
scrum master pd PostNord.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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Frihet under ansvar med
tillitsbaserad ledning pa CSN

CSN:s [Torganisation
bestar av 175 medarbetare
fordelade pé atta orfer
runtom i landet. Det

ar en tillrackligt stor [T-
organisation fér att ha
muskler aft genomféra

storre projekt och erbjuda
utvecklingsmajligheter, men
den ar samtidigt tillrackligt
sméskalig for aft &stadkomma
en familiar stamning dar
varje medarbetare har sin
hemvist i eft eller flera team.

P4 CSN:s IT-avdelning pdgdr myck-
et spannande utvecklingsarbete, med
flera stora reformer som kombinerar
fornyelse av teknik, processer och kom-
petens.
exempelvis myndighetens cloud native

For nirvarande introduceras

plattform som framover bland annat
ska anvindas som bas for verksamhets-
specifika applikationer. CSN:s IT-verk-
samhet befinner sig med andra ord i en
mycket spannande och dynamisk ut-
vecklingskurva.

—En rod trdd i vdr organisation ir
en tillitsbaserad ledning och styrning,
ddr varje medarbetare arbetar utifrdn
ett stort matt av frihet under ansvar. Vi
brinner for att pd riktigt visa tillit for
var medarbetare och deras formaga att
planera, strukturera och genomféra sitt
arbete. Vi dr en platt organisation dar
medarbetarna ges stora mojligheter att
tycka till och gora sin rost hord, sager
Henrik Edholm, gruppchef pad CSN IT.

Langsiktig hybridkontorssatsning
CSN IT har ett stort rekryteringsbehov
och efterfrigar bland annat systemut-
vecklare inom Java. Myndigheten be-
hover dven medarbetare som vill arbeta
med metodik, krav och testverksamhet.
—Vi gar mot ett mer teamoriente-
rat och agilt arbetssitt, och introduce-
rar under varen en lingsiktig satsning
som ger varje medarbetare mojlighet att
sjalv planera nir de vill arbeta hemifran

Centrala studiestddsnamnden (CSN) beslutar

om och betalar ut det svenska studiestodet. CSN
har cirka 1 100 anstéllda pa 11 orter. CSN:s
[T-avdelning bestér av 175 medarbetare som arbe-
tar inom omradena [T-arkitektur, systemutveckling,

projekiledning, drift och infrastruktur.

Helena Strém, leveransansvarig
IT f6r CSN:s kérkortslan, Henrik
Edholm, gruppchef p& CSN IT och
Kietil Andersen, leveransansvarig IT
Gemensamma funktioner p§ CSN.

Foto: Anna-Clara Eriksson

eller frdn ndgot av vara kontor. Upplag-
get som utgar frdn verksamhetens be-
hov ar individuellt och flexibelt, sdger
Henrik Edholm.

Utpréglad teamkénsla

—Jag borjade pa CSN 1998 som hand-
laggare och gick 2006 over till IT-av-
delningen. Sedan dess har jag provat pa
manga olika roller, och har bland annat
jobbat med krav och test i bdde projekt
och forvaltning. Sedan vdren 2021 ar-
betar jag som leveransansvarig IT for
CSNi:s korkortslan, sager Helena Strom.

En faktor som bidrar till att hon trivs
pd CSN ar mojligheten att viaxla mellan
olika roller och verksamheter.

—Hir kan man utvecklas, oavsett om
man foredrar att fordjupa sig i en verk-
samhet under en langre tid, eller hell-
re vill utmana sig sjilv genom att med
jamna mellanrum byta roll. Ytterligare
en faktor som gor att jag trivs dr var

(=153 s]
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Ar du nyfiken pé att
lasa mer om hur vér IT-
avdelning véxer och hur
du kan komma i kontakt
med oss — scanna gdrna
i | QR-koden till véinster!

utpriglade teamkansla; hdr rdder en
anda som priglas av hjdlpsamhet och
en kansla av att vi l6ser utmaningar till-
sammans, siger Helena Strom.

Mojligheten att kunna kombinera
hemarbete med kontorsarbete utifrdn
sina egna preferenser och behov betrak-
tar Helena som en stor fordel.

—Det ledarskapet
praglar var vardag. Var chef ger oss ett
ramverk, men sen dr det upp till tea-
met att tillsammans avgora hur arbe-
tet ska struktureras och genomforas.
Det bidrar till god sammanhéllning och
stirker oss som team. Att vart dagliga

tillitsbaserade

arbete dessutom tillfér samhallsnyt-
ta och bidrar till att skapa virde for
ménga manniskor kdnns ocksa betydel-
sefullt, sager Helena Strom.

Viktigt samhéllsuppdrag
—Jag borjade pa CSN 2012 som sys-
temspecialist. Direfter arbetade jag

en period i var kravhanteringsverk-
samhet. Nu har jag en strategisk och
koordinerade roll ddr jag fungerar
som en link mellan IT och verksam-
heten, siager Kjetil Andersen, leverans-
ansvarig IT Gemensamma funktioner
pa CSN.

CSNIT ér stolta over att bidra till att
minniskor kan forverkliga sina drom-
mar om att studera och utbilda sig for
ett framgangsrikt arbetsliv.

—CSN ir en arbetsgivare som sat-
sar mycket pd sina medarbetares ut-
veckling. Om man dr intresserad av att
fordjupa sig inom ett specifikt omrade
finns det gott om fortbildningsmajlighe-
ter. Jag har exempelvis precis slutfort en
ettarig utbildning i forandringsledning,
och ménga har gjort karridr inom myn-
digheten, sdager Kjetil Andersen.

Han trivs bra med att ha en strate-
gisk roll diar han kan 6verblicka och pa-
verka flera delar av verksamheten.

—Jag gillar att forandringstakten
ar hog — vi har precis ersatt var stor-
datormiljo med en ny plattform och
driver mdnga spannande IT-projekt
parallellt. Vi pa IT-avdelningen har en
viktig uppgift i att se till att handlag-
garnas arbete flyter pa bra och att ska-
pa forutsiattningar for att studenter,
interna och externa samarbetspart-
ners ska fa sitt stod i tid, sager Kjetil
Andersen.
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En allomfattande foréndring

Migrationsverket lyfter utvecklingen fill nya nivéer
genom aff férandra sift saft att arbeta.

Migrationsverkets digitala resa gr mot
att bli en littrorlig och snabbare verk-
samhet.

Fokus ligger pa frikopplade it-1s-
ningar och hog grad av automatisering,
framfor allt i handliggningsprocessen.
For att nd dit arbetar myndigheten som
den lir, det vill sdga snabbfotat och be-
slutsmassigt. Det har forandrat allt fran
ledarskapet till hur man organiserar sig
runt en uppgift och driver igenom idéer.

Utvecklingen sker i 18 utvecklings-
team och i ndra samverkan med i stort
sett alla delar av verksamheten.

—Vi dr tydliga med at vilket hall vi
ska och vilken vinning vi vill &t och sen
forsoker vi ta oss dit pa basta satt till-
sammans. Och alla som kan bidra till
en bittre 16sning ar med, inte bara ut-
vecklare. Vi vill att verksamheten, juris-
ter och manga fler ska vara med. Det
ger en gemensam forstdelse for bade be-
hovet och vad det innebiar att utveckla
l6sningen, sdger Gorgen Siavhammar,
enhetschef pd Migrationsverket.

-1 kombination med det agila ar-
betsdttet blir vigen till fiardig 16sning
mycket mer explorativ, forklarar han.

Kollegan Daniel Anbarestani ar
mjukvaruarkitekt och scrum master i ett
av utvecklingsteamen. Han instimmer.

—Det gér inte att separera it fran
verksamheten lingre. For allt vi gor
paverkar processen och hur vira an-
vindare anvinder tjansterna. Genom
att jobba verksamhetsnira och med
det agila arbetssittet tillits vi tes-
ta det vi utvecklar tillsammans med
anvindarna, vilket ger 16sningar som dr
forankrade i verkligheten, sager Daniel
och lagger till:

— Migrationsverket dr dessutom i ett
snabbrorligt landskap med till exempel
lagiandringar som behover implemente-
ras vildigt snabbt. Det gor vi bast nir

Migrationsverket ar en av Sveriges
storsta myndigheter med drygt 5 000
medarbetare och verksamhet dver
hela landet. Verket ansvarar for
frégor som rér bland annat uppe-
hallstillstand, arbetstillsténd, visering,
medborgarskap och atervandring.
Verksamheten péaverkas i stor utstrack-
ning av vad som héander i omvarlden
och erbjuder en handelserik arbets-
plats med goda méjligheter fill
kompetens- och karrigrsutveckling.

www.migrationsverket.se
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Migrationsverket

vi delar information med varandra och
samarbetar pa alla nivder.

Férandringar &r vélkomna

I utvecklingsprocessen ar det hogt i tak.
Forandringar dr valkomna och det giller
genom hela processen. Ndgot som Lama
Ziegelwagner menar ger stor effekt.
Hon dr produktansvarig med ansvar for
tva team inom kundnéra omréaden.

— Vi ar agila pa riktigt nu. [ vira team
har vi med alla perspektiv frin ett tidigt
stadium och har bra kommunikation
mellan alla parter: kund, krav, design
och utveckling. Istillet for en 16sning
och krav far teamet mal som ska upp-
nds. Sen gor vi samma saker som tidiga-
re: analyser, tar fram hypoteser, kravar,
bygger, testar och forbittrar. Stora skill-
naden idag dr att vi gor det i korta itera-
tioner med feedback frdn malgruppen.

Forandringar sker hela tiden s& hypote-
sen eller idén dr mjukrorlig och forand-
ras under resans gang. Det som ar fast
ar malet och effekten, siger Lama.

Stora framtidsmajligheter
Migrationsverkets digitala transforma-
tion har ndtt ldngt, men dn finns mycket
kvar att gora. For att fortsatta den goda
utvecklingen behover myndigheten star-
ka upp med fler kompetenser. Nagra av
de mer centrala nyckelrollerna ir skar-
pa utvecklare inom olika omrdden samt
produktansvariga och arkitekter.

—Det dr en stor organisation och
du far jobba i manga olika roller. Jag
har sjalv gétt fran systemutvecklare till
mjukvaruarkitekt och scrum master,
och det har varit en vildigt utvecklande
resa. Du far din rost hord hdr och far
se hur ditt arbete pdverkar. Dessutom

finns det bade ett stort system-legacy att
lara sig av och en massa ny spannande
teknik, sdger Daniel.

Han far medhall av Gorgen Sivham-
mar:

—Jag slds ofta av vilken hog kompe-
tens det finns hdr. Det finns nyfikenhet
och framdtanda som gor att man vigar
testa nya saker. Det dr hogt i tak och man
ar oppen med att diskutera nya I6sningar.

—Nir du arbetar péd detta sitt far du
ta del av kompetensen frdn ménga oli-
ka roller: inom processledning, hand-
laggning, jurister och médnga fler. Det
ar valdigt ldarorikt och vardefullt for
den egna utvecklingen. Sedan ar Migra-
tionsverket givetvis en jdtteviktig sam-
hallsfunktion, och att f4 vara med och
modernisera myndigheten och dess ar-
betssitt dr en vildigt rolig resa att fa
vara en del av, avslutar Lama.

Daniel Anbarestani, mjukvaru-
arkitekt och scrum master, lama
Ziegelwagner, produkiansvarig
och Gérgen Sévhammar (sittande),
enhetschef p& Migrationsverket.
Foto: Martin Roth
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Spdnnande arbetsuppgitter
ndr storbanken digitaliseras

Handelsbanken digitaliseras
men den personliga
servicen ska finnas kvar.
Med hjalp av sfora
mangder data, den senaste
tekniken och knivskarpa
kollegor skapar Anna, Line
och Mattias framtidens
banklésningar.

Avdelningen Data och automatisering
rymmer Handelsbankens samlade data.
Moijligheterna dr odndliga och avdel-
ningschef och Chief Data Officer Mat-
tias Karlsson ser ljust pa framtiden.

—Jag ser fram emot tvd delar. Dels
forflyttningen av det personliga kund-
motet till vdra digitala motesplatser.
Dels den tekniska forflyttningen ndr vi
gar mer mot cloud. Att f4 vara med pd
den hir resan kinns vildigt spannande,
sager han.

Inspirerande samarbeten

For att storbanken ska kunna ta nista
stora kliv in i framtiden ar ett brett sam-
arbete viktigt.

—Vi jobbar i agila team med en mix
av kompetenser. Har finns allt fran
valdigt programmeringstunga till mer
kommunikativa roller, siger Mattias
Karlsson.

P4 avdelningen arbetar bland annat
data engineers med fokus pa utveck-
ling av data warehouses och data lakes,
data scientists som arbetar med hur
Handelsbanken ska kunna utnyttja ML
och Al-algoritmer, samt kompetenser
inom data management som fokuserar
pd hantering, utveckling och styrning
av data. Dessutom finns det dven mer
kommunikativa roller.

Det gemensamma mal som alla stra-
var mot dr att Handelsbanken ska fort-
sdtta att vara en relationsbank. For att
banken ska kunna erbjuda proaktiva
och skriaddarsydda kundlosningar ar
hantering och utnyttjande av data cen-
tralt. Men det dr dven viktigt att sam-
arbetet med koncernens ovriga delar
fungerar.

- Vi dr mojliggorare. Men det dr dven
otroligt viktigt att utvecklingssidan har
ett nara samarbete med affarssidan. Det
ar ndr de tvd delarna arbetar tillsam-
mans som vi ndr framgdng, siger Mat-
tias Karlsson.

Varierande arbetsuppgifter

En av medarbetarna pd Data och au-
tomatisering dr Line Weimer. Hon ar
utbildad civilekonom med en master

Mattias Karlsson, Anna Philippi och Line
Weimer ser fram emot de fércindringar som
Handelsbanken stdr infor.

—Det kommer bli en spénnande fid fram-
dver sa dr def ndgon gdng man ska hoppa
pd taget sé ar det nu, sdger Line VWeimer.
Foto: Johan Marklund

i IT och management. Hennes dag-
liga arbete kretsar kring data mana-
gement-frigor som hur banken ska
hantera sin data och hur den ska tas
om hand pé ett varsamt och virde-
skapande satt.

—Jag jobbar mycket med internut-
bildning och forbattring av processer
och rutiner for att hantera data. Det
jag tycker ar allra roligast dr nar jag
ar ute och pratar med anstillda pa
Handelsbanken och ser hur polletten
trillar ner. Nir de inser hur viktig var

data dr och att det dr ett fundament
for var fortsatta digitalisering, siager
hon.

Line Weimer har arbetet pd foretaget
i tvd &r och hon dr glad 6ver att hon
hoppade pd talangprogrammet som for-
de henne till avdelningen.

—Jag har stortrivts sedan min allra
forsta dag. Det dr hogt i tak och oav-
sett om du kommer in som junior eller
senior sa tas du emot med 6ppna armar.
Ingen friga dr for dum och folk staller
upp, sager hon.

Aven Anna Philippi, som ir utbil-
dad systemvetare, kom in via bankens
talangprogram. De hoga forvantningar
hon hade nir hon borjade pé foretaget
har infriats.

—Jag jobbar med business intelli-
gence och IBM Cognos men fokuserar
mycket pd anvindarutbildning inom
self service. Mélet dr att anvindare i
koncernen inte bara ska anvinda fasta
rapporter utan kunna ta fram egna, sa-
ger hon.

En stor del av hennes arbete handlar
om att bygga broar mellan IT och resten
av koncernen. Det 4r ett arbete som ar
bade roligt och intressant.

—Jag forsoka mala upp IT med vir-
me, glddje och prestigeloshet sa att vara
kollegor kanner att IT ar ett kul stille
att vianda sig till for hjalp, stod och sam-
arbeten, siger hon.

Stora utvecklingsméjligheter
Ytterligare en stor fordel som Anna Phi-
lippi ser med sitt arbete dr de ménga ut-
vecklingsmojligheterna.

—Under de tva dr som jag har arbetat
hir har jag hunnit vara Scrum Master,
utvecklat en massa, utbildat en massa,
borjat titta pd processutveckling och
forbattringar, nu ska jag dven borja tit-
ta pd kravanalys. For mig personligen
har kinslan av att kunna prova pa sa-
ker utan att behova byta roll varit val-
digt positiv.

Line Weimer héller med. Att det dess-
utom finns stora mojligheter att byta
roll inom Handelsbanken idr ndgot som
hon uppskattar.

—Handelsbanken ir en stor koncern
bade inom IT men dven med manga
verksamhetsnira enheter. I och med att
Handelsbanken virdesitter personliga
egenskaper finns det stora mojligheter
att flytta runt i banken och pa det sit-
tet f4 en dnnu bredare grund att st p3,
sager hon.

Handelsbanken praglas av en de-
centraliserad struktur med korta
beslutsvagar. Ett arbetssatt som gor
det majligt fér véra medarbetare att
siélva paverka sitt arbete och sin
utveckling i banken. Det ska vara

latt att vaga ta nésta steg i karridren
oavsett om det ar mot en chefsroll,
ett annat verksamhetsomrade eller att
utvecklas som specialist.

www.handelsbanken.se

Handelsbanken
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Nyutveckling och omvéxling pé PRV

| PRV:s digitaliseringsresa
genomsyrar [T allt. Har finns stora
mojligheter aft paverka i de stora
processerna.

= Vi stér i startgroparna till en ny
epok, det ar mycket spannande
som kommer aft handa den
narmaste fiden, séger Annika
Braddon, chef fér enheten
verksamhetsutveckling.

Annika Braddon ir systemvetare i bot-
ten och har jobbat pd PRV i ett 4r. Hon
har ansvar for PRV:s verksamhets- och
processutveckling och jobbar just nu
med att fd till ett helhetstink kring
myndighetens processer och projekt-
och forvaltningsstyrning.

—1IT ir en bottenplatta och genom-
syrar hela organisationen. I var digi-
taliseringsresa forsoker vi att lyfta var
verksamhetsutveckling sa att den blir
tvarfunktionell, siger hon.

Att PRV ir en liten myndighet inne-
bar att forandringar gér relativt snabbt
att genomfora och att medarbetarnas
mojlighet att paverka ar stor. I det spelar
ocksa kompetensutveckling en stor roll.

- Vi har tagit fram en plan for hur
vi ska lyfta oss kompetensmassigt och

Annika Braddon, chef
fér enheten verksam-
hetsuiveckling och
Jimmie Femzén, chef
fér enheten for teknisk
arkitektur och system-
utveckling pd PRV.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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hidnga med i vér digitalisering. Vi vill
jobba mer agilt och certifierar oss inom
till exempel IT- och verksamhetsarki-
tektur, siger Annika Braddon.

Oppet klimat
Hon rekommenderar PRV som arbets-
plats.

—Det ar litt att fa sin rost hord, det
ar en tilldtande kultur och ett 6ppet kli-
mat. Det finns stor chans att paverka
och gora skillnad, och det ar en jatte-
viktig faktor for mig, att man kan gora
avtryck och driva forandring.

Jimmie Femzén ir i civilingenjor och
larare i botten och har jobbat pa PRV i
elva dr. Han ar nu chef for enheten for
teknisk arkitektur och systemutveck-
ling.

— Vi sirskiljer oss genom att vi dr en
mindre IT-avdelning; det ger mojlighet
att jobba med manga olika delar i ut-
vecklingsprocessen. Du kan bredda dig
och testa olika funktioner, gd mot ledar-
héllet eller IT-arkitektur eller DevOps
eller mer mot olika delar kring system-
utveckling, till exempel front-end eller
mer back-end, siger han.

Avdelningen fér digitalisering och
utveckling arbetar med verksamhets-
utveckling, digitalisering, 16pande
[T-drift och systemutveckling. Karrigr-
féretagen ar de 100 arbetsgivare i
Sverige som arligen utses vara attrak-
tivast att géra karriér p& fér studenter
och yrkesverksamma — PRV &r utnémnt
till et av karriérféretagen. PRV har
kontor i Stockholm och Séderhamn.

PRV

www.prv.se

PATEMNT OCH
REGISTRERINGS
VERKET

Nyutveckling centralt
Han fortsatter:

—Man sitter inte bara med buggar
och systemforvaltning utan vi jobbar
agilt och tvirfunktionellt med nyut-
veckling ocksa.

Att jobba pd en myndighet ger manga
moijligheter.

—Vi far se all den senaste tekniken
innan andra ser den och vi hjdlper
samhillet att bli mer innovativt med
vara digitaliseringssatsningar. Det ar
en spannande resa att vara med pa.

© NextMedia

Hallbarhet och innovation i fokus pa Sweco

Satsning p& kompetensutveckling, bra féretagskultur och 1T i framkant —
p& Sweco moter dagens kompetenser framfiden.

—Sweco har alltid hallit hallbarhetsfrégan hégt och nu med hjdlp av
digitaliseringen kan vi légga i en ny och hogre véxel, sager Kristofer
Sidholm, héllbarhetschef p& Sweco Digital Services.

P& Sweco finns ett sirskile hallbar-
hetsrdd med en chef for varje division.
Kristofer Sjoholm ir en av dem.

—Jag vet att mdnga som jobbar med
systemutveckling, IT och data ocksa vill
vara pa en arbetsplats som arbetar for
ett hdllbart samhille. Vill man kombi-

g
S

g
g
©
Q
>
g
3

Kristofer Sjcholm. r‘

nera dessa intressen sd tycker jag man
soka sig till oss, siger han.

Spénnande projekt

Under sina sex ar pd Sweco har han job-
bat som projektledare i olika system-
utvecklingsuppdrag. Han har varit med
och utvecklat den nya webbaserade
klimatoptimeringstjansten ”C3 Carbon
Cost Compass by Sweco” som gor det
mojligt att redan pd ritbordet gora av-
ancerade berdkningar och optimeringar
av saval klimatavtryck som kostnader
ndr byggnader designas.

—Vi kombinerar var tekniska kom-
petens med kunskap om héllbarhet och
byggande. Vi anvinder BIM (Building
Information Modelling) for att pa ett
effektivare satt berikna sddant som
tidigare tog lang tid att gora manuellt,
sager Kristofer.

Fria héinder
Och just BIM dr Maria Barikan expert
pa. Hon kom till Sweco for ett halvar

sedan. Just nu jobbar hon som konsult i
ett projekt for ett fastighetsbolag.

—Jag har fétt fria hander att testa pro-
gramvaror. Det dr superkul ndr man far
vara kreativ och innovativ, siger hon.

Maria upplever att det finns stort ut-
rymme for kompetensutveckling.

—Det dr en av anledningarna till att jag
sokte mig hit. Om man som nyutexami-
nerad vill hamna pé ett foretag dir man
verkligen fir utvecklas rekommenderar
jag Sweco. Men det passar dven den med
erfarenhet; hir fir man minga kompe-
tenta kollegor att byta erfarenheter med.

Stor méngfald
Kristofer Sjoholm betonar att det finns
en stor bredd inom foretaget.

—Vi ar specialister pa all IT och sys-
temutveckling som ror samhallsbyggnad
och geodata, vilket gor att vi har ndgot
av en egen nisch. Det tillsammans med
storleken och bredden av kompetenser
gor Sweco till en intressant arbetsplats.

Men ocksd foretagskulturen lockar.

—Det ir en hirlig miljo, med trevliga
och inbjudande kolleger, stor méng-
fald och bra stimning. For mig dr de
hiar ”mjuka” virdena viktiga, samtidigt
som det dr spannande att Sweco ar ett
foretag i framkant nér det giller IT och
data, siger Maria Barikan.

punpID Ubyof :0jo,

Sweco ar det ledande konsultféretaget
inom teknik och arkitektur i Europa.
Tillsammans med véra kunder utveck-
lar v&ra 18 000 arkitekter, ingenjérer
och andra specialister [&sningar for
att hantera urbaniseringen, ta vara pé
digitaliseringens méjligheter och géra
framtidens samhéllen mer héllbara.
www.sweco.se/karriar

SWECO ﬁ
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Kundndra arbete och karriér-

mojligheter pa Atlas Copco

Samarbete, mangfald

och utveckling — p& Atlas
Copco finns kombinationen
av bade trygghet och
framatanda. Har fér
ingenjorer och [Tspecialister
folja sitt arbefe fréin ax

till limpa, anda fram fill
anvandaren.

—Det finns stora resurser och
en vilia aft prova nya saker,
har kan du verkligen gora
skillnad, sager Trang Tran,
front end-utvecklare.

Trang Tran kom till industrigruppen
Atlas Copco i maj. Dessforinnan arbe-
tade hon pd en HR-avdelning i Vietnam
i elva 4r, ett par ar med kommunikation
i Singapore och fyra ar som frilans inom
en bilagentur. Diar kom inspirationen
till att jobba med teknologi.

—Jag insdg att jag ville bli utvecklare,
och tog en teknisk intensivkurs. Nu job-
bar jag som front end-utvecklare med
fokus pd anvindargrinssnitt. Jag ser till
att nya produkter ir anvindarvinliga,
sager hon.

Jobberbjudandet frin Atlas Copco
kéandes sjalvklart att tacka ja till.

-Hir  uppskattar
mangfald och olika bakgrunder, och

man verkligen
man vill fa in fler kvinnor i grupperna.
Det finns stora resurser och manga duk-
tiga personer som jag kan ldra av. Atlas
Copco ir en bra plats for bade den erfar-
ne och nykomlingen, sager Trang Tran.

Mjukvara i tung industri

Hennes kollega Osborn Conning laste
teknisk fysik och elektroteknik och ar-
betade i Linkoping innan han borjade
som konsult pd Atlas Copco i Stock-
holm. Numera dr han anstalld och har
varit kopplad till foretaget i tio ar.

— Atlas Copco dr visserligen ett fore-
tag for tung industri, men jag har insett
att det allt mer blir ett mjukvaruforetag,
sager han.

Osborn Connings roll ar systemut-
vecklare, mestadels for mjukvara.

—Men det ir bredare in si, det hand-
lar om mer dn programmering. Atlas
Copco utvecklar nya produkter och jag
behover interagera mycket med perso-
ner med andra kompetenser. En del av
produkterna kan vara farliga for anvin-
daren och darfor ar sakerhetstinkandet
otroligt viktigt, siger han.

Kollegan Johan Arneving har varit
pa Atlas Copco i fyra ar. Han ar civilin-

Trang Tran, Johan Arneving
och Osborn Conning pd
Atlas Copco.
Foto: Johan Marklund

genjor med inriktning mot elektro och
arbetar nu med testning och testutveck-
ling.

—Jag och min grupp testar av det
som Osborn och Trang gor, och kva-
litetssakrar det innan det slapps ut till
kunden. Arbetet sker i niara samarbe-
te med utvecklarna och mycket fokus
laggs pa automatisering inom testning
och verifiering, siager han.

Ser resultat direkt

Osborn Conning betonar det roliga med
att jobba pa just Atlas Copco: att de an-
stallda far vara med frdn ax till limpa.

—Pa andra foretag dr du involverad
i en valdigt liten bit av helheten, test-
ningen ligger langt fram i tiden och du
kanske aldrig far aterkoppling pa resul-
taten. Har kan vi sjilva dndra mjuk-
varan en eftermiddag och testa pa
anvindarna nista dag, man far se resul-
tat direkt, sager han.

Att jobba kopplat till fysiska maski-
ner lockar Trang Tran.

—Det hir ér helt annorlunda frén att
jobba med till exempel hemsidor. Hir
kan man se att ens arbete dr kopplat till
maskiner som gor saker som du pro-
grammerar, och det dr otroligt kul, sa-
ger hon.

Och pa Atlas Copco, som har 39 000

anstédllda i 6ver 180 lander, finns goda

chanser att utvecklas i sitt yrke och
gora karridr, bdde i Sverige och utom-
lands.

— Atlas Copco ir ett foretag som vax-
er i varje segment och har goda utsikter.
Det finns alltid nya team, nya markna-
der och produkter, alltid en position
som behover fyllas. Vi har manga som
jobbar utomlands, och den som vill
stanna hir hemma kan till exempel bli
gruppchef, systemansvarig eller teknisk
expert, siger Osborn Conning.

Kompetensutveckling viktig
Kompetensutveckling dr ndgot som At-
las Copco satsar pa.

—Jag har varit involverad i tio olika
produkter under mina ar har, och vi har
dedikerad tid for kompetensutveckling,
det ar ett visst antal timmar varje ar. Det
finns kurser att ga och jag upplever att
man verkligen satsar pa personalen, si-
ger Johan Arneving.

Osborn Conning lyfter ocksd fram
den starka teamkinsla som finns pd
Atlas Copco.

- Vi har en stor produktbredd vilket
gor att det kravs ett interdisciplindrt
samarbete. En person vet inte allt, och
det ar vildigt roligt och stimulerande
att jobba ihop med andra kompetenser.

Trang Tran rekommenderar arbets-
platsen till andra.

- Atlas Copco ir ett gediget foretag
med lang historia, det finns resurser och
forutsattningar for att bygga en langsik-
tig karridr hir. Det kdnns vildigt tryggt

hir. Gor som jag och investera i din kar-
ridr och ta chansen pa Atlas Copco!

Atlas Copco &r en internationell
koncern med fyra fokusomraden:
kompressorteknik, vacuumteknik,
industriteknik och energiteknik. Fére-
taget har cirka 39 000 anstéllda och
huvudkontor i Nacka.

Inom industriteknik utvecklar Atlas
Copco innovativa 1&sningar fér
uppkopplad, héllbar och flexibel
industriell produktion med kunder
ver hela varlden. Som experter

p& avancerade atdragningar er-
bjuder féretaget hela sortimentet
frén uppkopplade industriella &t-
dragningsverktyg, styrsystem och
serviceldsningar.

www.atlascopco.com

Atlas Copco
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Jobba agilt och utvecklas
med oss pd Lanstorsakringar!

Vill du arbeta i agila team,
med orat mot marken

och utveckla de basta IT-
|6sningarna inom bank och
forsakring? Valkommen fill
oss p& Lansforsakringar. Har
kan du som ar [Tspecialist
utvecklas i en snabbrarlig,
kreativ och stottande miljo.

Liansforsdkringar, som erbjuder tjdns-
ter inom forsikring, bank, pension och
fastighetsformedling, bestir av 23 lo-
kalt kundigda lansforsikringsbolag
och deras gemensamt dgda service- och
utvecklingsbolag Lansforsikringar AB.

CIO och IT-avdelningen sitter pa
Lansforsakringar AB, men det finns
IT-funktioner ocksé i Lansforsiakringar
AB:s affarsenheter och i de lokala lans-
forsakringsbolagen.

Nu hinder det mycket inom IT och
utvecklingen gir snabbt. Bland annat
infors det leanagila ramverket, SAFe,
som star for Scaled Agile Framework.
Det bestdr av nya, agila arbetssitt for
att skapa innovativa och kundnira digi-
tala l6sningar. Du som ar IT-expert har
alla mojligheter att driva och delta i ut-
formningen av framtidens agila arbets-
sdtt pad Lansforsikringar.

Crossfunktionella team

Just att fa vara med fran start och byg-
ga upp ndgot nytt lockade Daniel Ros-
hanghias, som har en bakgrund som
mjukvaruutvecklare inom fordonsbran-
schen. Han kom till Linsforsikringar
for tva &r sedan och arbetar som Scrum
Master, en roll diar han coachar sina
teammedlemmar i agila arbetssitt och
banar viag for vardeskapande leveran-
ser.

—Hair fick jag mojlighet att komma
in pd ett tidigt stadium i etableringen av
SAFe och det ir otroligt kul och spin-
nande att fa vara med pa den hir resan.
Teamen ir crossfunktionella, med ror-

Lansférsakringar bestér av 23 lokalt kundégda
lansférsakringsbolag och det gemensamt Ggda utveck-
lings- och servicebolaget Lansférsakringar AB.
Lansférsakringar bedriver verksamhet inom férsékring,

bank, pension och fastighetsfrmedling.

Det forsta lansforsdkringsbolaget bildades 1801.
Vi erbjuder en rad spannande karriagrmailigheter for IT-
specialister som vill arbeta i en agil miljd med standigt

nya utmaningar.
Nyfiken? Las mer pé: LF.se/itjobb

Joakim Rosén, produkicigare
och Daniel Roshanghias, Scrum
Master pd Lansférsckringar.

Foto: Malin Eld

liga roller och alla kompetenser bidrar.
Scrummaistare och produktigare sam-
arbetar titt med Ovriga teammedlem-
mar och alla roller ar vildigt flexibla
beroende pa vilka behov det specifika
projektet har. Det ar ett valdigt roligt
sdtt att arbeta, siger han.

Daniel fir medhdll av sin kollega
Joakim Rosén, som arbetar som pro-
duktigare for iOS- och Androidappar.
Joakim ar data- och systemvetare i bot-
ten och borjade pa Lansforsikringar
som konsult for tio ar sedan. Sedan fem
ar tillbaka dr han anstalld.

—En stor fordel har ar att vi arbetar
sa kundnira. Vira uppdragsgivare ar de
23 lansbolagen, men i slutindan ar det
ju kundernas behov, énskemal och for-
vantningar som bestimmer och driver
véra losningar. Vi méste hela tiden ligga
steget fore och kunna leverera sikra och
anvindarvinliga produkter inom bank,
pension och forsiakring, som verkligen
skapar nytta och gor skillnad i véra
kunders vardag, sager han.

Engagerade medarbetare
Lansforsidkringar soker nu nya talanger
inom ett brett spektrum av IT-kompe-
tens, fran copywriter till IT-arkitekter,
sakerhetsexperter, testare, utvecklare
och UX-specialister. Exakt vilken bak-
grund och erfarenhet du har dr mindre
viktigt dn att du dr engagerad, driven,
flexibel och gillar att arbeta i samman-
svetsade och snabbrorliga team.

—Ingen ér fast i en roll hir, utan oavsett
vilken bakgrund man har finns alla méoj-
ligheter att prova sina vingar i olika funk-
tioner. Man far stor frihet att testa olika
roller och det gor att man utvecklas vil-
digt snabbt professionellt, siger Daniel.

Joakim lagger till:

- Vi sitter inga etiketter pd kompe-
tensen utan man ar helt enkelt en team-
medlem. Man ar fri att definiera sin egen
roll och det finns ingen detaljstyrning.
Det hir sattet att jobba gor att vi snabbt
kan reagera pa kundernas behov och ut-
veckla de produkter och losningar som
de efterfragar. Vi har mycket nira kon-
takt med representanter fran lansforsik-
ringsbolagen, s vi far stindig input och
aterkoppling frdn dem. Det dr en stor
styrka med ett kundigt bolag.

Gor tydlig nytta
Bade Joakim och Daniel lyfter fram till-
fredsstallelsen som kommer av att arbe-
ta med losningar och produkter som si
tydligt kommer till nytta, bade internt
inom foretaget och hos slutkunden. Det
ar produkter som kunderna anvinder
dagligdags och som madste fungera op-
timalt, och ddr utvecklingen av nya, di-
gitala l6sningar gar i mycket snabb takt.
—Dessutom dr Lansforsdkringar en
valdigt trevlig arbetsplats, fortsitter
Daniel. Det finns manga karridarviagar
for IT-specialister och massvis med moj-
ligheter att avancera internt. Det dr en
bra anda hir och det ar ldtt att trivas!
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Driver digitalisering for enklare foretagande

Bolagsverket ar i en mycket spannande fas dar myndighetens roll
ferandras frén egen tiansteutveckling ill att skapa férutsattningar fér
utveckling av ett ekosystem dar féretagsdata flodar fritt for ett enklare
foretagande. Fér att lyckas behdvs samverkan med olika akiérer och

manga nya kompetenser.

Digitaliseringen paverkar myndigheter
i stor skala ndr gamla system behover
fornyas for att kunna erbjuda samhaillet
moderna och effektiva tjanster.

—Nir data ska floda fritt i samhail-
let behovs en grundlaggande digital in-
frastruktur som kan strukturera och
sakerstilla att all data ar tillforlitlig,
har hog kvalitet och hanteras pd ett sd-
kert sitt. Vi ligger ldngt fram och har
fatt flera stora regeringsuppdrag dar vi
utforskar nya tekniker och ser hur de
kan ge storsta mojliga samhallsnytta,
forklarar Patricia Knutsson, strate-
gisk verksamhetsutvecklare pa Bolags-
verket.

Gor det enklare att vara foretagare
En viktig del i Bolagsverkets uppdrag
handlar om att erbjuda information
och tjanster som ska hjilpa foretagar-

na sa mycket som mojligt. I det arbetet
behover ménga parter vara inblanda-
de.

—Vi behover ett nytt synsatt dar vi
gar fran att bygga losningar dir vi sjilva
har direktkontakt med en specifik kund,
till att skapa tjanster diar foretagaren
kan fa stod direkt i sitt eget affarssys-
tem. De losningar vi och vdra partners
erbjuder ska skala bort den administra-
tion som foretagaren idag hanterar si
att hen i stillet kan dgna sig at sin karn-
verksambhet, siger Erika Sjodin, innova-
tionsledare.

En framgangsfaktor dr ocksa att ha
ett standigt larande i utvecklingspro-
cessen, och en viktig del dr att f4 nya
perspektiv. Det far Bolagsverket bland
annat genom traineeprogrammet. Ayad
Shaif, trainee pa IT-avdelningen, berit-
tar:

— Vi jobbar mycket néra tillsammans,
bade internt och externt, och jag far ett
vildigt bra kontaktnit. Det r otroligt
inspirerande att vara med och utveckla
den nya infrastrukturen med tekniker
som Al och automatisering. Att dessut-
om sikerstilla framtidsperspektiv och
samverkan genom standardiseringsar-
betet dr viktigt for hela samhallet.

Patricia Knutsson, Stefan
Ellstrém och Ayad Shaif pd
Bolagsverket. Saknas p&

bilden gér Erika Sjédin.

Bolagsverkets vision ar ett naringsliv
dir foretagsinformationen flodar fritt
och skapar virde for samhallet.

—Genom de médnga regeringsuppdrag
vi fatt s har vi stora mojligheter att pa-
verka hela Sveriges digitalisering och vi
vilkomnar varmt alla som vill hjilpa
oss i det spannande arbetet, avslutar
Stefan Ellstrom, digital strateg.

dxlar upp

Bolagsverkets digitala satsning
och férandrade roll innebar att
det finns ménga spannande
utmaningar att 16sa. Tekniken ar
en, ddr en modern och robust
infrastrukiur som kan garantera
sakerheten och tillférligheten
ar en viktig del. En annan
handlar om att ha tillgang fill
ratt kompetenser som vill vara
med, kan driva och tanka nytt
nar framtidens lésningar ska
designas.

Den fas som Bolagsverket dr inne i
innebar bland annat att modern tek-
nik och nya arbetssitt blir en viktig del
av framtidens l6sningar. Det fordandrar
hela Bolagsverket som arbetsplats. Joel
Tostar, chef pd IT-avdelningen forkla-
rar:

— Vi ar mitt inne i en teknik- och kul-
turforflyttning diar vi behover mycket
ny kompetens inom manga olika omra-
den. Dirfor forstarker vi nu med flera
nya kompetenser och vi soker de som
vill vara med och utveckla inte bara det
svenska foretagandet, utan ockséd hela
samhallet.

Stor portion av kreativitet

och nyténkande

De nya behoven i kombination med
anvindandet av ny teknik fordndrar
hur Bolagsverket arbetar med system-

— mdanga nya kompetenser behovs!

Patrik VWestman och Yvonne
Odsberg pé Bolagsverket.
Foto: Pdr Olert

utveckling. Kreativitet och nytinkande
ar tva nyckelbegrepp. Yvonne Odsberg,
systemforvaltare, berattar:

—Jag fungerar som en Oversittare
mellan verksamheten och IT och ska-
par losningar utifrin verksamhetens
och kundernas behov. Det ir ett otroligt
roligt och intressant jobb, sarskilt da vi
har stort eget ansvar och stor kreativ
frihet i arbetet.

Aven IT-infrastrukturen forindras
snabbt och férmagan att koppla ihop
infrastrukturen med de applikationer
och IT-tjanster som utvecklas ar viktig.

—Vi jobbar inte med forvaltning, vi
jobbar i spetsen av en snabb utveckling
dar vi far testa nya komplexa tekniker.
Jag lir mig nagot nytt varje dag, berit-
tar Patrik Westman, IT-arkitekt.

Bade Patrik och Yvonne lyfter ock-
sd fram den goda stamningen som finns
bdde i de egna teamen och inom Bolags-
verket som helhet.

—Hos oss dr teamet viktigt och att
vi kan ha roligt samtidigt som vi loser

#viarbolagsverket

Bolagsverket skapar férutséttningar for
eft naringsliv dér man kan lita pé varan-
dra. Vi har moderna lokaler i Sundsvall
och har drygt 600 anstéllda pé& flera
platser i landet. Vi arbetar sténdigt med
att utveckla arbetsmilién, har hélsa i
fokus och generdsa férméner. Hos oss

vara utmaningar. Vi har kontinuerlig
kompetensutveckling — jag har sjilv
gdtt fran att vara trainee till IT-arkitekt,
pa relativt kort tid. Bolagsverket ger oss
den typen av utvecklingsmojligheter, sa-
ger Patrik Westman.

arbetar vi med agila arbetssatt dar vi
vill utvecklas och ha roligt tillsammans.

bolagsverket.se

s.s Bolagsverket

payiyRp 2O 0104
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Samhdllsnytta och teknik i framkant

P& Arbetsformedlingens
stora [T-avdelning formas
framtiden, med bland annat
Al. Utvecklingsmailigheterna
ar manga, och vardagen
sp&nnande.

— Vi hanterar stora volymer
dota varje ménad.
Exempelvis anvands
eventdata fran 30 miljoner
klick och information om
700 000 unika anvandare
som kontinuerligt flodar

in i en Al-modell som ger
rekommendationer, sager
Mattias Bielsa, Alarkitekt.

P4 Arbetsformedlingens IT-avdelning i
Solna arbetar 6ver 1 000 personer. Mat-
tias Bielsa, som utbildade sig pd KTH,
har jobbat dir i 14 ar. Nu utvecklar
han, tillsammans med kollegor, Al-tek-
nik bakom en av Sveriges storsta webb-
platser.

— AT har en stor betydelse i den orga-
nisation som vi dr pa vag mot. Det dr en
av flera nyckelfaktorer som datadrivna
myndigheter behover ha som grund. En
viktig roll som myndigheter kan bidra
med dr demokratisering av data, men
ocksd spannande insikter som kom-
mer ndr vi anvander och tillgangliggor
den hir typen av teknik, siger Mattias
Bielsa.

Han var med och startade upp av-
delningen som sedan 2018 snabbt vuxit
fran 3 till 17 personer.

—Det dr nistan som att starta ett fo-
retag i foretaget, att utveckla nagot fran
idé till att bygga upp en verksamhet och
skala upp, siger Mattias Bielsa.

Samarbete med andra

Hans framsta uppdrag som Al-arkitekt
ar att arbeta overbryggande mellan oli-
ka initiativ och se helheten mellan olika
projekt.

— Al har utvecklats hastigt senaste
aren och allt fler inser potentialen och
tar tjdnsterna for sjdlvklara. Den snab-
ba utvecklingstakten gor att tekniken
forandras fort. Ett viktigt mal ar att
frdn ett helhetsperspektiv strukturera

Arbetsférmedlingen é&r en stat-

lig férvaltningsmyndighet under
Arbetsmarknadsdepartementet. Mynd-
ighetens ansvar omfattar offentlig
arbetsférmedling och arbetsmark-
nadspolitisk verksamhet. | regeringens
uppdragsbeskrivning finns bland annat
Etablering av nyanlénda, Arbetslivsin-
riktad rehabilitering och att Fler med

och etablera en bra grund som ldtt gr
att skala upp.

Arbetsformedlingen arbetar ocksd
tillsammans med andra myndigheter,
framfor allt i Sverige men ocksd utom-
lands. Mattias Bielsa har till exempel
varit i Kambodja som expert och hjilpt
myndigheter dar att komma vidare i sin
utveckling.

Mattias Bielsa rekommenderar jobb
pa Arbetsformedlingens IT-avdelningen
till den som ar nyfiken, oridd och for-
tjust i att skapa samhaillsnytta.

—Min egen resa hidr har inneburit
vildigt mdnga olika roller och mojlig-
heter att standigt f4 prova pd nya saker,
sager han.

Gér samhéllsnytta

Kollegan Beatrice Sablone, som ir
CDO, Chief Digital Officer, kan bara
halla med.

funktionsnedsdttning ska ges jobb.
Den férsta statliga arbetsférmedlingen
inrattades 1940, men Arbetsférmed-
lingen som den fungerar idag har
funnits sedan 2008. Arbetsférmedling-
ens huvudkontor ligger i Solna utanfér
Stockholm och hade vid 2019 ars
utgadng 11 100 anstdllda. Av dessa
arbetar 1000 pé& IT-avdelningen.

- Gillar man kombinationen av mo-
dern teknik och samhillsnytta och att
arbeta med forindring dr Arbetsfor-
medlingen en bra arbetsplats. Man lar
sig valdigt mycket och det ar en stor ar-
betsgivare; du kan ha en karridr inom
myndigheten.

Hon arbetade i borjan av sitt arbetsliv
med grafisk form men bytte snart spér till
allt mer IT-tunga postar. Beatrice Sablone
har jobbat pd Arbetsférmedlingen i 1,5
ar och dessforinnan hos privata aktorer,
som Microsoft och H&M.

—Jag driver forindring inom omra-
det data. Jag tycker att det dr roligt att
ge mig in i omrdden som dr komplexa
och dir jag kan anvinda alla mina olika
erfarenheter. Jag ser till exempel ett an-
tal luckor som behover fyllas och driver
pa for att allt ska fungera battre. Man
behover ha en holistisk syn for att se var
det brister, sager Beatrice Sablone.

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Arbetsfdrmedlingen
Elektrogatan 4
113 99 Solna

Tel: 0771-60 00 00

arbetsformedlingen.se

Mattias Bielsa, Alarkitekt
och Beatrice Sablone, Chief
Digital Officer p& Arbetsfor-
medlingens [Favdelning.

Foto: Johan Marklund

Hon driver specifika frigor som
spanner over hela verksamheten.

—Det finns ett stindigt forandrande
behov. Det roligaste dr nar man loser
komplexa fragor och ser att det blir nyt-
ta av det man gor. Jag gillar uppstart,
avslut och resultat.

Ligger i framkant

Hennes dagar ser omvixlande ut, hon
ar till exempel med i styrgruppen for det
nationella Al-uppdraget som represen-
tant for Arbetsformedlingen.

- Vi tittar pd hur man kan jobba
bdttre administrativt och gora mer
nytta av skattepengar. Samhallsnytta
skapas inte bara genom Arbetsformed-
lingens huvudmal, att hjilpa folk att
fa arbete, utan ocksd genom att bidra
till en effektivare offentlig forvaltning.
Det tycker jag ar stimulerande, siger
Beatrice Sablone.

Hon rekommenderar att soka sig till
Arbetsformedlingens IT-avdelning.

—Man ska ha tilamod, minnisko-
kidnnedom och intresse for ny teknik
och inte vara riadd for saker som man
inte kan. Jag vill alltid ha ndgon kurs
jag laser parallellt, man maste hela tiden
vara nyfiken och inte stagnera i ett fixed
mindset. Man kanske inte tror att det dr
sd mycket ny teknik inom en myndig-
het, men hdr ar IT-kompetenser efter-
fragade och Arbetsformedlingen ligger
verkligen i framkant.
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P& EON ér [T en sjalvklar

del av karnverksamheten

Det var karleken som fick
lina El Haj Youssef, fullstack
systemutvecklare, aft lamna
Abu Dhabi for Malmé.
Sedan dess har det gatt
elva &r, tio av dem har hon
jobbat p& E.ON.

—Den utvecklande
arbetsmiljon haller hogsta
klass. Flytten fick mig aff
hitta hem, bade jobbmassigt
och privat.

Lina El Haj Youssef hade redan en kan-
didatexamen i datavetenskap nir hon
flyttade till Sverige. Sedan dess har hon
okat pa sin kompetens ytterligare och
bland annat ldst avancerad system-
utveckling vid Malmé hogskola och
certifierat sig som scrum master och so-
lution arkitekt.

—Under mina drygt tio r pd E.ON
har jag fatt axla allt storre utmaningar i
takt med att min kunskap och erfaren-
het okat. Idag har jag en roll som seni-
or systemutvecklare med inriktning mot
losningsarkitekt.

Gustav Nygren, maskininlarnings-
ingenjor har en lite mer ovanlig ingdng
till yrket.

—Jag studerade konst och design
innan jag sokte in pd matematikpro-
grammet vid Lunds universitet. 2018,
nir det borjade bli dags for examen,
tipsade en kompis om att det fanns ett
ledigt jobb pd E.ON som skulle passa
mig. Och pa den vigen ir det, idag ar-
betar jag som maskininlarningsingenjor
pé Data Engineering & Platforms vil-
ket pd E.ON innebir att jag utvecklar
modeller och verktyg som i nista steg

Vért mal att férbéttra ménniskors

liv handlar inte bara om energi och
samhéllet. Det handlar ocksa om att
ge vara medarbetare en stimulerande
och trivsam arbetsmiljs, som fungerar
med livet i dvrigt. Vi erbjuder en rad
formaner med fokus pd halsa, trygg-
het och balans mellan jobb och fritid.
Vi ser @ven fill att du fér utvecklas och
testa nytt.

www.eon.se

e-on

anvinds for att bland annat underhéilla
och overvaka elnitet.

Olika projekt

Lina arbetar idag pda E.ON Sverige
som bland annat ansvarar for att sa-
kerstilla att E.ON Energidistributions
IT-tjinster fungerar och uppfyller
verksamhetens krav. Under de géngna
aren har hon varit involverad i en rad
olika IT-relaterade projekt. Ett exem-
pel ar NEAT, Nordic External Access
Tool, som hanterar alla behorighet-
er for entreprendrer som jobbar mot
E.ON.

—Ett annat projekt handlade om att
bygga ett digitalt arkiveringssystem for
hantering av bland annat anlidggnings-
ritningar. Ytterligare ett projekt hand-
lade om E.ON Energidistributions
bestallnings- och administrationsportal
for hantering bestillningar som giller
kundnyckelskép.

Stor variation

Aven Gustav har en ling lista pa olika
projekt som han arbetat med under sina
snart fyra ar i verksamheten.

Gustav Nygren, maskin-
inlérningsingenjér och Lina
El Haj Youssef, fullstack
systemutvecklare pd E.ON.

Foto: Johan Bévman

—Som nyanstilld fick jag i uppgift
att bygga en automatisk feldetektering
av problem i fjarrvirmenitets kundan-
laggningar. Ett annat projekt handlade
om optimering av de abonnemang som
vi har mot andra elleverantorer, vilket
innebar att jag och mina kollegor skul-
le prognostisera effektbehovet i véra el-
nat.

Teamet som Gustav dr med i arbetar
mycket med open source-verktyg. Till
vardags arbetar han med bland annat
Cassandra, Kafka, Spark och Snowflake.

—Sedan anvinder vi oss av Python
for att limma ihop verktygen och for
maskininldrning.

I Linas fall arbetar hon pa daglig ba-
sis med .NET, C# och SQL server samt
olika JavaScript-ramverk, som till ex-
empel Vue, for att bygga anvindar-
granssnitt.

Gustav konstaterar att E.ON har en
sd omfattande IT-verksamhet att i stort
sett alla verktyg, plattformar och pro-
grammeringssprdk gdr att hitta.

—Oavsett vad inom IT-vdrlden man

ar intresserad av att jobba med sd finns
det mojligheter pad E.ON.

Han fir medhdll av Lina som flikar
in att den breda verksamheten gor det
mojligt att utvecklas it mdanga olika
hall.

—Man kan bli specialist inom en tek-
nik, men med tanke pa att back-end och
front-end dndd madste finnas sd ar det
bra att kunna lite av bada.

| centrum

P4 frigan om de kan rekommendera an-
dra att borja arbeta med IT pd E.ON
kommer svaret snabbt.

—Absolut, hir finns en helt under-
bar arbetsmiljo med hogt i tak, nira
till ledningen och stora mojligheter att
utveckla sina fardigheter. Det man gor
uppskattas, och man blir sedd vilket ar
vildigt motiverande. Jag har varit har i
over tio ar — det sager vil en hel del om
hur bra jag tycker att det dr, sdger Lina.

En annan stor fordel, pdpekar Gus-
tav, dr att E.ON dr en vildigt digital or-
ganisation.

—For oss pd IT-sidan innebar det att
vi dr delaktiga i mycket av det som han-
der i verksamheten. Gillar man det s dr
E.ON helt ritt stille att jobba pa.
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