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varssektorn har exceptionella
sakerhetskrav i sitt DNA, sager Eliaz
Falt, it-sikerhetschef BAE Systems.
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Bli en del av Sveriges
underrattelsetjanst

Var med och identifiera yttre hot for att skydda Sveriges trygghet,
var demokrati och vart satt att leva.

Vi ar en arbetsplats som skiljer sig fran alla andra. Var uppgift ar att
samla in underrattelser och identifiera yttre hot for att skydda Sverige
mot de allvarligaste hot som kan riktas mot ett samhalle — militara
angrepp, terrorism och cyberattacker. Vi ger regeringen, Forsvars-
makten och andra myndigheter kunskaper om omvarlden for att de
ska kunna varna Sveriges sakerhet och oberoende. Hoten finns har
och nu och vara uppgifter vantar inte. Vi ar alltid i skarpt lage.

Sok ett av Sveriges hemligaste jobb pa fra.se/hemligaste
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En del av Sveriges underrattelsetjanst
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For mer information, se strategiska.se!

www.strategiska.se
STIFTELSEN fir
STRATEGISK FORSKNING



FRAMTIDENS TEKNIKUTVECKLING

6G, Al och framtidens
teknikutveckling

Al i kombination med distribuerad berakningskraft
och mobila natverk har en nyckelroll for framtiden.
Dessa tre teknologier har tillsammans stor potential
att bidra med I6sningar pa nutidens fundamentala
och globala utmaningar, exempelvis att halvera ut-
slappen av vaxthusgaser till 2030. En utmaning att ta
pa stort allvar ar att hitta ratt balans mellan innova-
tionskraft, robusthet, it-sakerhet och etiska aspekter.

a Ericsson pagar arbetet med att ut-
P veckla nidsta generations mobilnit, 6G.

Branschen riknar med att nitet kom-
mer att borja byggas ut runt 2030. Fram till
dess utvecklas 5G-niten vidare, och mojlighe-
terna med 5G utforskas fullt ut. 5G niten stod-
jer bland annat early adopters av augmented
reality-kommunikation som mobila spel och
digitala moten med helt nya och mer realistiska
sinnesintryck i tillagg till video och ljud.

Digitalisering och augmented reality kom-
mer forst att realiseras via 5G, men 6G ger
mojligheterna att skala upp den typen av
tjanster pa bred front.

- 6G kommer forstds att erbjuda hogre ka-
pacitet och generellt forbattrad uppkoppling,
med lagre fordrojning, men dven en okad ro-
busthet och stirkt motstindskraft mot it-
attacker. Det kommer dessutom att betraktas
som en plattform snarare dn ett nit, sdger
Magnus Frodigh, Ericssons forskningschef.

Han forutspar att sd kallade digitala tvil-
lingar kommer att bli viktigare, digitala ko-
pior av den fysiska verkligheten som gor det
mojligt att folja vad som hander och paverka
det genom programmering. Redan idag finns
exempel i smarta fabriker — i framtiden kan
det gilla en hel smart stad.

Tillvarata Al:s potential
Al-teknologi dr en central del av badde dagens
och dnnu mer framtidens mobila plattform.

Ericsson har vid det hir laget dgnat sig t
Al-forskning i drygt 15 ar och foljer sjdlvklart
utvecklingen noga.

—Som leverantor av mobila nit utvecklar vi
kontinuerligt sitt att anvdnda Al for att au-
tomatisera, energieffektivisera och forbattra
var distribuerade infrastruktur. I egenskap av
mjukvaruutvecklare dr vi forstds dven intres-
serade av hur generativ Al exempelvis kan 6ka
produktiviteten i var mjukvaruutveckling, si-
ger Magnus Frodigh.

Olika former av distribuerad beriknings-
kraft, avancerade chip for basstationer och
teknologier som kan bidra till att ytterligare
minska energiforbrukningen i niten dr an-
dra exempel pé teknologier som ar viktiga for
Ericsson.

—For oss dr det ocksd av stor vikt att folja
utvecklingen av den utrustning som kopplas

For oss ar
det av stor
vikt att folja
utvecklingen
av den ut-
rustning som

kopplas upp
mot vara nat
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Magnus Frodigh,
forskningschef
hos Ericsson.

Foto: Daniel Roos

upp mot vara nit, vi haller 6gonen pa vad som

kan bli nésta ikoniska enhet efter smarta tele-
foner. Vi tittar dven pd berdkningsteknologier
och neuromorphic computing.

Ett avgorande fokusomrade for att samhail-
let fullt ut ska kunna dra nytta av Al-tekno-
logins framtida potential dr sitt att minimera
energiforbrukningen. Al dr energikravande, sa
det giller att samoptimera energiforbrukning
och uppkoppling genom att i realtid over-
blicka tillgdngen pd gron energi och styra hur
uppkopplingen ser ut mellan olika platser, si-
ger Magnus Frodigh.

Framtidens tekniska 16sningar
Ericssons forskningsverksamhet efterfragar i
forsta hand traditionell ingenjorskompetens,

bland annat civilingenjorer och teknologie dok-
torer med inriktning mot exempelvis elektrotek-
nik, fysik och computer science samt individer
med god kunskap om AI och it-sikerhet.

—P4 fem Ars sikt priglas samhillet fortsatt
av en hog digitaliseringstakt. Fler nya tjanster
och funktioner som stodjer utvecklingen av
smarta stader, smarta fabriker och digitalise-
ring inom sjukvédrden ser dagens ljus. Teknik-
utvecklingen driver for narvarande stora delar
av samhillsutvecklingen, vilket givetvis dr
spannande. Hir ar det ytterst viktigt att etis-
ka aspekter far vara med och pédverka utveck-
lingen av framtidens tekniska losningar, sager
Magnus Frodigh.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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FORDONSINDUSTRIN

Fordonsindustrin 1 framkant
for nya teknologier

Transportindustrin aren av de sek-
torer dar utvecklingen av nya tek-
nologier gar som allra snabbast.
Autonoma system, elektrifiering
och Al arledord.

- Vi satsar enormt mycket pa den
tekniska transformationen. Det ar
de nya teknologierna som ska hjal-
pa oss att nd vara hallbarhetsmal
och det ar en enormt spannande
och dynamisk tid.

" et siger Diana Banozic, Vice Presi-
D dent Foundational Products p& Volvo
Group Digital & IT. Diana kom till

Volvo Group for ett och ett halvt ar sedan,

efter mer dn 15 ar inom Digital/IT pd Volvo
Cars. Hon dr systemarkitekt i botten, med en
master i informatik. Under sina &r i fordonsin-
dustrin har Diana sett stora fordndringar.
—-Vi dr i ett enormt teknikskifte och har
egentligen bara sett borjan av den hiar omvand-
lingen. Transformationen spinner over hela
spektrumet, fran system och processer till pro-
dukter, underhall och service. Det dr en spin-

nande utmaning att gora gamla system flexibla
infor framtiden och bygga en stabil grund for
mjukvaruutveckling. Ett foretag som Volvo
har ett stolt arv att forvalta, samtidigt som vi
ligger i framkant for nya losningar, sdger hon.

Agenda 2030

Haéllbarhet dr ett fundament i transformatio-
nen och det finns en tydlig plan for att uppna
mélen i Agenda 2030, med bland annat elek-
trifiering av fordonsflottan. For Diana handlar
det inte bara om att producera fossilfria for-
don och maskiner, utan om hur Volvo Group
kan bidra till ett hallbart samhalle i stort, mil-
jomassigt och socialt.

- Det finns fantastiska mojligheter med den
nya teknologin, exempelvis Al och automatise-
ring, att skapa trygga, héllbara, smarta stiader.
Vi inom fordonsindustrin utvecklar 1sningar
som sedan kommer en mingd andra sekto-
rer till godo och gar verkligen i braschen for
ménga av de nya teknologierna. Nu giller det
att ha en helhetssyn, ddr vi implementerar ny
teknologi pa ett etiskt, balanserat och ansvars-
fullt sdtt. Det ar otroligt spinnande!

Volvo Group i topp
Mjukvara dr en drivande komponent i alla
delar av utvecklingen och Diana ir inte for-

HOS VILKA INDUSTRIFORETAG SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka av foljande industriforetag skulle du helst vilja arbeta med digitalisering, mjukvaru-
och teknikutveckling eller datasékerhet? Ange gérna flera.

Volvo Group
Saab
Ericsson
Volvo Car
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BAE Systems
Husqvarna
AstraZeneca
Scania

Assa Abloy
Tetra Pak
SSAB

LKAB
Sandvik
Atlas Copco
Alfa Laval
SCA
Skanska
Autoliv

NCC

SKF

Essity

Stora Enso
Veoneer
Peab
Zenseact

49%
47%
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Om undersokningen: Undersokningen genomfordes 7-12 november 2023 mot ett slumpmassigt urval av
de som tagit examen pa teknisk hogskola eller universitet inom datateknik, teknisk fysik, elektroteknik eller
systemvetenskap. Statistisk felmarginal 2,5-4 procentenheter.

Diana Banozic, Vice
President Foundatio-
nal Products pa Volvo
Group Digital &IT.

Manga

unga, nyut-
examinerade
it-specialister
har fatt upp
ogonen for
vilken fantas-
tisk resa som
pagar inom
fordonsbran-
schen

vanad over att Volvo Group toppar listan av
attraktiva foretag for it-specialister, titt foljt
av Volvo Cars.

—Vi har en enormt stark kultur och ett fo-
kus pa Digital/IT och digitalisering som ar val-
digt tydlig, och alla vdra Volvoforetag ar en
del i detta. Médnga unga, nyutexaminerade it-
specialister har fatt upp 6gonen for vilken fan-
tastisk resa som pagar inom fordonsbranschen
rent allmédnt och kanske Volvo Group i syn-
nerhet. Det dr hir som médnga av de mest ny-
danande I6sningarna utvecklas och vart starka
fokus pd héllbarhet tilltalar manga unga. De
vill ha ett meningsfullt arbete, dir de bidrar
till ett renare och sikrare samhalle, siger hon.

— Att Volvo Group dessutom ir globala ar
ett extra plus, hir finns en mangfald och in-
ternationella karriarmojligheter som dr svéra
att sla.

Diana framhéller att kompetensbehoven
finns over hela linjen, fran tekniskt ledarskap
till mjukvaruutvecklare, Al-expertis och sys-
temvetare.

- Vi letar alltid efter nya talanger. Hos oss
och inom transportsektorn generellt kan man
verkligen vara med och driva utvecklingen av
det framtida samhallet!

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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Gor skillnad for ett tryggare Sverige

Att fa bidra till ett tryggare Sverige har stor betydelse

nar it-akademiker valjer arbetsgivare. Det visar Fram-
tidens Karriar - It & Datas senaste undersokning

ndersokningen vinde sig till Fram-

l ' tidens Karridr — It & Datas ldsare

bestdende av bland annat dataingen-

jorer och systemvetare. 91 % av dem kan tin-

ka sig att arbeta med it, digitalisering eller

sakerhet for att minska brottsligheten, avvirja
hot eller gora Sverige tryggare.

Resultatet speglar verkligheten vil. Det
menar Magnus Malmberg, gruppchef for
Sprak- och textanalyssystem péd polisens it-
avdelning.

—Polismyndigheten och dess it-avdelning
har en stark attraktionskraft. En kvalificerad
gissning ar att intresset for myndigheten kor-
relerar vil med omvirldsliget. De geopoli-
tiska stromningarna utanfor Sverige och vad
som hinder inom landets granser idag paver-
kar nog, siager han.

Han understryker dock att intresset for po-
lisen ar stort dven i lugnare tider.

- Vi tar ofta del av matningar som visar att
ménga vill arbeta hidr och vi har bra sokanden
till vara tjanster pd it-avdelningen. Vi ar ocksa
en mycket god arbetsgivare med bra personal-
politik och arbetsmiljo dar medarbetarna val-
jer att stanna lange, siger Magnus.

Teknik pa hogsta niva

Vikten av Polismyndighetens uppdrag innebar
dven att de kan erbjuda teknik och kompetens
pd hogsta niva. I Magnus Malmbergs grupp,
till exempel, arbetar data scientists, systemut-
vecklare, sprakteknologer, lingvister med fle-
ra. Teknik som Al och ML, machine learning,
ar en del av vardagen.

- Vi har kollegor med extremt hog kom-
petens inom sina respektive omrdden, och vi
arbetar med de absolut senaste och bista tek-
nikerna och modellerna som gar att fa tag pa.
Dessutom har vi en siker it-miljo dir vi kan
testa och utveckla det mesta, siger Magnus.

I uppdraget ingdr bland annat att filtrera,
soka, normalisera och sammanfatta data for
att hjilpa utredare att hitta ndlen i hostacken
av data.

Skillnad i polisernas vardag

—I slutdndan ar syftet att effektivisera poliser-
nas vardag och frigora mer tid at dem att in-
tegrera med manniskor, prata med brottsoffer,
och att kartliagga, forhindra och beivra brotts-
lighet.

Vi arbetar
med de ab-
solut senaste
och basta
teknikerna
och model-

lerna som gar

att fa tag pa

ARBETA FOR ATT GORA SVERIGE TRYGGARE?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta med it, digitalisering eller sakerhet for
att minska brottsligheten, avvarja hot eller gora Sverige tryggare?

Ja |, 91%

Nej [ 9%

-

Magnus Malmberg,
gruppchef fér Sprak-
och textanalyssystem
pa polisens it-avdelning.

Trots Polisens dragningskraft dar myndig-
heten alltid i behov av mer spetskompetens.
Efterfragas inte din kompetens just nu, ar det
alltid val vart att lagga tid pa en spontan an-
sokan, menar Magnus.

—Vad du dn ar duktig pa och tror att vi kan
behova hjilp med, sa hor av dig. Vi ar idag mer

an 1300 drivna och engagerade medarbetare
och vi vixer sd det knakar, bdde som avdelning
och myndighet. Vi kommer att ha att gora un-
der en langre tid framover och vi kommer att
fortsatta att ligga i den absoluta framkanten.

TEXT: PETER JOHANSSON

Har vill it-akademikerna arbeta

HOS VILKA MYNDIGHETER SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka myndigheter skulle du helst vilja arbeta? Ange garna flera.

Polisen
Sakerhetspolisen
FRA
Forsvarsmakten
Skatteverket

FOI

MSB

Trafikverket

FMV

Svenska kraftnat
CSN

Luftfartsverket
Transportstyrelsen
Lantmateriet
Riksbanken
Livsmedelsverket
SCB

Bolagsverket
Tullverket
Forsakringskassan
Pensionsmyndigheten
Kronofogden
Lansstyrelserna
Kriminalvarden
Jordbruksverket
Arbetsformedlingen
Sveriges Domstolar
Migrationsverket
Statens Fastighetsverk
Annan

60%
59%

60
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STATLIGA MYNDIGHETER

Spannande utmaningar hos myndigheter

Den snabba teknikutvecklingen skapar mojligheter, sam-
tidigt som 6kade sakerhetskrav och stora mangder data
innebar utmaningar. Myndigheter behover olika it-kompe-
tenser som kan skapa samhallsnytta pa ett tryggt satt.

tora mojligheter skapas for hela sam-
S hillet nidr tekniken tar stora kliv fram-
at. Myndigheter behover givetvis hanga
med i den snabba utvecklingen. Emma Wann-

berg, enhetschef for drift och infrastruktur pa
Lantmiteriet, berittar:

-1 takt med den snabba teknikutvecklingen I takt med
fods manga nya idéer som bidrar till samhills-  den snabba
nytta och paverkar var effektivitet positivt. I teknikut-
olika pr.ojekt utred§ beho.v och hur vi kan fyl!a Vecklingen
dem. Vi fasar kontinuerligt ut gammal teknik . <
och ersdtter med ny. deS‘manga

nya idéer
géverk\; sar:hﬁllsutvg;klings?d - som bidrar
t t . ..
_mma Fannberg har tidigare bade j05E 1] samhElls-
inom den privata sektorn och drivit eget fore-
tag. Hon sokte sig till Lantmateriet for fem ar Hytta

sedan for att hon ville bidra till samhallsnyt-
tan, jobba i en komplex it-miljé och utvecklas.

- P4 en statlig myndighet kan du vara med
och paverka samhillsutvecklingen genom ditt
jobb, det tycker jag ar hiftigt. Dessutom far
du en trygg arbetsgivare. P4 Lantmaiteriet finns
goda mojligheter att utvecklas genom att byta

www jobbastatligt.se

Emma Wannberg,
enhetschef for drift
och infrastruktur pa
Lantmateriet.

Foto: Alexander Lindstrém

roll eller team internt, ga utbildningar och del-
ta i olika forum. Vi har en professionell it-miljo
med utmanande och spannande arbetsuppgif-
ter, till exempel containerteknologi. Vi har vil-
digt kompetenta medarbetare men letar ocksa
efter morgondagens stjarnor. Jag sjalv lockades
av att jobba som chef pd en myndighet dir led-
orden ir verksamhetsnytta, sikerhet, innova-
tion och framforallt arbetsglidje. Det marks
verkligen att manniskor gillar att jobba har.

En utmaning som ar en mojlighet
Okningen av cyberangrepp i samhillet i kom-
bination med hoga sidkerhetskrav pd myn-
digheter innebir speciella forutsittningar for
it-avdelningarna.

JOBBAH STHTLIGT

- Begransningen som sakerhetskrav och hot
medfor innebiar ocksd en mojlighet, eftersom
vi behover ligga ldngt framme nir det giller
vara tekniska plattformar. De allra flesta av
véra tjanster och system ar egenutvecklade,
siger Emma Wannberg.

—Sambhillsutvecklingen leder till att vi
behover hantera en vixande mingd data
och utveckla allt pd ett skalbart sitt, med
ett ekonomiskt hdllbart perspektiv. Vi ska
producera det som behovs for att kunna
leverera vart kdrnuppdrag, varken mer el-
ler mindre. D& uppnér vi balans, fortsitter
hon.

TEXT: CARIN BRINK

Utvecklande for Sverige ...
e — mtvecklande for wiq.

Jobba statligt ar ett initiativ fran Arbetsgivaruerkets 258 medlemmar
for att visa karriar- och utuecklingsmgjligheter i statlig verksamhet.



MYNDIGHETER

Framtidens Karridr - It & Data | www.framtidenskarriar.se | februari 2024

1 samhallets tjanst

Drivkrafterna bakom myndigheternas digitalisering
ar dels medborgarnas och naringslivets krav pa digi-
tala tjanster med hog tillganglighet, dels maojligheten
att anvanda digitalisering for att optimera befintliga
resurser och tidigare investeringar. Som it-medarbe-
tare pa en myndighet befinner du dig i frontlinjen av
samhallets och politikens utveckling.

yndigheternas digitalisering hand-
lar i slutdinden om att resursopti-
mera och identifiera skalfordelar

genom att dstadkomma mer med befintliga
medel, siger Peder Sjolander, it-direktor pa
Skatteverket. Han har varit it-direktor i na-
ringslivet i tjugo ar och sedan 2009 it-direktor
pd Migrationsverket, Pensionsmyndigheten
och sedan fyra ar tillbaka pa Skatteverket.
Digitaliseringen hjdlper ocksd myndig-
heterna att automatisera monotona arbets-
uppgifter, vilket frigor tid till mer kravande
arenden och fragor. Peder Sjolander betrak-
tar digitaliseringen som ett viktigt verktyg for

An sa lange

att myndigheterna ska kunna genomféra sitt befinner
samhillsuppdrag och finnas tillgdngliga for . ..
alla medborgare. Sl.g anvand-
ningen av Al
Myndighetssamverkan och andra
Mainga myndigheters digitaliseringsarbete fo- innovativa
kuserar for narvarande pd att samverka och . .
stddja varandra Over myndighetsgrinserna, tgkn'olog1er1
exempelvis finns ett e-samverkansprogram  SII linda

dir 34 myndigheter deltar. De samverkar
aven om arkitektur, it-infrastruktur och ge-
mensamma digitala tjanster 6ver myndighets-
granserna. Till exempel utvecklar Skatteverket
it-infrastruktur dven for Kronofogden, Val-
myndigheten, Utbetalningsmyndigheten och
Myndigheten for digital forvaltning.

—Pandemin och det skidrpta siakerhets-
liget och den forstirkta uppbyggnaden
av det civila sikerhetsarbetet till foljd av
Ukrainakriget har inneburit 6kade siker-
hetskrav for myndigheternas del, siger
Peder Sjolander.

Innovativa teknologier ritar om kartan
Ytterligare en rod trad i myndigheternas di-
gitaliseringsarbete 4r implementeringen av
innovativ teknik som generativ Al och ro-

ARBETA HOS EN STATLIG MYNDIGHET?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta hos en statlig myndighet med it,
digitalisering, teknikutveckling eller datasakerhet?

Ja [ —— 830
Nej [ 17%

Peder Sjolander,
it-direktor pa
Skatteverket.
Foto: Fialotta Bratt

botisering, for att bland annat kunna ge
medborgare och foretag kortare svars- och
handldaggningstider.

—An si linge befinner sig anvindningen
av Al och andra innovativa teknologier i sin
linda pA manga myndigheter. Vi har iden-
tifierat teknologiernas mojligheter, och for
narvarande ligger fokus pa att sikerstilla en
saker och trygg realisering av deras poten-
tial, sager Peder Sjolander.

—En utmaning dr molnteknologi — utifrdn
regulatoriska och dataskyddsmassiga aspek-
ter. Ytterligare en utmaning dr kompetensfor-
sorjningen till cybersikerhet. Jag ar overtygad
om att kartan for myndigheternas digitalise-
ringsarbete under de kommande aren till stor
del kommer att ritas om av Al och robot-
isering, siager Peder Sjolander.

Dynamiska 1it-utmaningar

I samhallsutvecklingens centrum
Cybersikerhetsexperter,

enterprisearkitekter
samt drift- och infrastrukturspecialister hor
till de it-kompetenser som myndigheterna ef-
terfragar allra mest just nu.

—Tva viktiga drivkrafter for samtliga myn-
digheter ar att kontinuerligt sdkerstilla in-
vanarnas tillginglighet till vara tjanster och
fortroendet for den verksamhet som bedrivs.
Som it-akademiker pa en myndighet har man
ménga mojligheter till karridrutveckling. Dess-
utom befinner man sig mitt i politikens och sam-
hillsutvecklingens hindelsecentrum. Om man
har ett intresse for samhillsfragor s finns det
ingen mer intressant och stimulerande arbets-
plats an en myndighet, avslutar Peder Sj6lander.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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BANKSEKTORN

Banksektorn ar attraktiv
for manga 1t-specialister

| Framtidens Karriar - It & Datas undersokning sva-
rade 83 procent att de kan tanka sig att arbeta med
it, digitalisering eller datasakerhet inom bank och
forsakring. Banksektorn fyller en viktig stabiliserande
roll i samhallet och ar en samhallskritisk sektor. Har
ar mojligheterna att arbeta med avancerad teknologi

och analys i absolut framkant goda.

y et ar glidjande att si méanga Over-

D viger att arbeta i bank- och forsak-
- ringssektorn. Var sektor befinner sig
i framkant med sitt digitaliseringsarbete och
it utgor en central del av var verksamhet. Den

som viljer att arbeta med it inom bank och
finans arbetar i en kontext ddr den egna in-

satsen har en direkt pdverkan pa kunden.
Det faktum att banksektorn har sttt stadig
dven i samband med samhaillets ekonomiska
inbromsning kan ocksa ha bidragit till att-
raktiviteten, siger Mattias Forsberg, CIO pa
Handelsbanken.

Handelsbanken toppar

Bland de it-akademiker som kan tinka sig att
arbeta inom bank och forsikring kan flest, 43
procent, tinka sig att arbeta pd Handelsban-
ken, som toppar listan dver intressanta arbets-
givare i sektorn.

—Vi dr en stabil bank som erbjuder mojlig-
heten att arbeta med digitalisering, teknik och
data i framkant. Handelsbanken ar en bank
med ambititsa hédllbarhetsmal och ett viktigt
samhillsuppdrag. Vi ar dessutom av vira kun-
der ansedda vara den bank som ar mest inno-
vativ, och vi verkar i en tekniktung sektor som
investerar mycket i den senaste tekniken, sa-
ger Mattias Forsberg.

Avancerad dataanalys

En it-specialist i banksektorn har manga kar-
ridrvagar att vilja mellan. Man kan utvecklas
och fordjupa sig i specifika kompetensomré-
den, alternativt bli chef eller teamledare.

— Vi har tillgéng till stora mangder data, vil-
ket gor att vi dgnar oss mycket &t avancerad
dataanalys och bland annat anvinder data for
att guida védra kunder till genomtinkta pri-
vatekonomiska beslut, exempelvis hur de kan

Eftersom
banksektorn
ar en sam-
hallskritisk
sektor ser

vi Over var
verksamhet
utifran ett
beredskaps-
perspektiv

ARBETA INOM BANK OCH FORSAKRING?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta med it, digitalisering eller datasékerhet

inom bank, finans, forsakring?

Ja [ —— 83

Nej NN 17%

placera pa ett langsiktigt hallbart sitt eller in-
vestera i sina hem for att gora dem mer ener-
gismarta. Ytterligare ett viktigt ansvarsomrade
for oss banker ar att hjalpa vara kunder att
skydda sig mot bedrigerier och ekonomisk
brottslighet, siger Mattias Forsberg.

Al blockkedjor och kvantdatorer
Handelsbanken har for nirvarande ett stort
fokus pé utveckling, programmering, sikerhet
och avancerad analys, och efterfrigar dirmed
spetskompetens inom dessa omraden.

Mattias Forsberg,
ClO pa Handels-
banken.

Foto: Handelsbanken

- Just nu fokuserar vi mycket pa att implemen-
tera Al pd ett ldngsiktigt siakert och ansvarsfullt
satt. Eftersom banksektorn ar en samhallskritisk
sektor ser vi dven Over vir verksamhet utifrdn
ett beredskapsperspektiv. Vi har kommit relativt
langt med att anvdnda molntjanster, och analy-
serar dven mojligheterna att anvianda blockked-
jeteknik och kvantdatorer, som vi tror kommer
att ha stor paverkan pd banksektorn framover,
avslutar Mattias Forsberg.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

HOS VILKA AV FOLJANDE BANKER SKULLE HELST VILJA ARBETA?

Hos vilka av foljande banker skulle helst vilja arbeta? Ange garna flera.

Handelsbanken — 43%

SEB

Riksbanken
Swedbank
Lansforsakringar
Nordea

SBAB

Danske Bank

42%
42%
41%
41%
39%
39%

Skandiabanken P 23%
1 1 1 1 ]
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Tobias Soreling, avdelnings-
chef pa Station Critical Soft-
ware Department R&D pa
Atlas Copco.

Foto: Johan Marklund

[ndustrin driver ny teknologi

Industrin gar i braschen for att
utveckla manga av de nya mjuk-
varulosningarna inom exempelvis
Al och 5G.

- Utvecklingscyklerna blir allt kor-
tare och det hander valdigt myck-
et valdigt snabbt.

y et sager Tobias Soreling, som ar av-
delningschef pd Station Critical Soft-

ware Department R&D pd Atlas

Copcos huvudkontor i Nacka.

Tobias Soreling ar civilingenjor i elektro-
nikdesign, och efter att ha arbetat som kon-
sult inom en rad olika branscher kom han till
Atlas Copco for snart 15 ar sedan. Under den
hir perioden har han hunnit ha fem olika rol-
ler och dven arbetat internationellt.

—Det ar valdigt roligt och tillfredsstillan-
de att se hur det man kodar sedan anvinds i
praktiken. Vi arbetar vildigt produktnira, be-
rattar han.

Den svenska tillverkningsindustrin ar pa
ménga sitt drivande nir det géller att utveck-
la agila, smarta och datadrivna losningar for
alla sorters produkter och processer. Dagens
mjukvaruutveckling ar en helt central del av
verksamheten och paverkar i sin tur utveck-

lingen inom en rad olika sektorer. Tobias
Soreling ser tva stora trender inom mjukvaru-
utveckling: AT och 5G.

—AI anvinds for att 6ka produktiviteten,
som hjalpmedel i kodutveckling och for att
integreras i produkten. Vi ser ett stort skifte
nu, dar vi anammar Al pa ett helt annat sitt
an tidigare. Vi i Sverige stdr oss ganska bra,
men nar det giller Al-utveckling generellt lig-
ger USA ldngt fore Europa, sd hidr giller det
att komma ikapp, sager han.

Nir det giller 5G har hogteknologiska pro-
dukter som de Atlas Copco tillverkar varit
tradlost uppkopplade de senaste 15 dren. Men
idag ersitts gamla 16sningar med allt stabila-
re och robustare teknologier, som utvecklas i
ndra samarbete med kunden.

Korta cykler

Atlas Copco tillverkar produkter som anvands
i tillverkningen av allt frdn mobiltelefoner till
rymdutrustning. Sektorer som utmirker sig
med en vildigt snabb teknikutveckling inom
mjukvara dr bland annat transportindustrin
och fornybar energi.

—Inom fordonsindustrin hiander det enormt
mycket idag, till exempel med autonoma for-
don, sikerhet och elektrifiering. Inom for-
nybar energi, som vindkraft och solpaneler,
pagar ocksa en vildigt snabb och spannande
utveckling. Vi ser ocksa ett tydligt fokus pa

V11 Sverige
star oss gan-
ska bra, men
nar det galler
Al-utveckling
generellt
ligger USA
langt fore
Europa

héllbarhet generellt i manga branscher, sidger
han.

En tydlig skillnad idag jamfort med for ett
par decennier sedan ar att utvecklingscyklerna
for mjukvara ar extremt korta. Nar man tidi-
gare testade ett fatal losningar pa ett ar testar
man idag fler p4 markbart kortare tid.

—Det ir spannande och skapar ocksd ut-
maningar. Det giller att gora losningarna
robusta eftersom fel kan vara vildigt kost-
samma och rentav farliga, framhaller Tobias
Soreling.

Spannande karriar

Den snabba utvecklingen av datadrivna 16s-
ningar inom industrin har gjort att allt fler
unga it-specialister fir upp 6gonen for sek-
torn. Tobias Soreling marker av ett vixande
intresse.

—Idag finns en allt storre medvetenhet om
hur industrin driver it-utveckling i den abso-
luta framkanten. De stora svenska industrifo-
retagen ar dessutom ofta globala, s& det finns
otroligt manga olika mojligheter, siger han.

—Dessutom efterfrigar manga unga per-
soner jobb dir man kan vara med och forma
framtiden, dar héllbarhet star i fokus. Ofta
finner de sddana mojligheter inom tillverk-
ningsindustrin.

TEXT: CRISTINA LEIFLAND
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TILLVERKNINGSINDUSTRIN

111 automatisera

tillverkningsindustrin

Utvecklingen inom tillverknings-
industrin ror sig allt narmare
helautomatiserade produktions-
kedjor. For att ta sista stegen kravs
ett ekosystem av kompetenser.
Det menar Sandvik Machining
Solutions CIO Annika Hultqvist.

on dr CIO pé Sandviks affirsomrade
H Machining Solutions — ledande till-

verkare av verktyg for skarande be-
arbetning i metall — och har en av industrins
basta utsikter over digitaliseringens utveck-
ling.

- Digitaliseringen ger oss mojligheten att
nyttja nya tekniker for att automatisera och
vara mer proaktiva. Och Sandvik édr i absolut
framkant. Det ar en forutsattning for var kon-
kurrenskraft, siger Annika Hultqvist.

Helautomatiserad distributionskedja
I centrum av utvecklingen ligger gora s kall-
lad closed loop manufacturing mojlig. Det
innebir att hela distributionskedjan, fran pro-
duktionsplanering hela vigen in i maskinernas
sensorer, ska kunna skotas utan handpdligg-
ning. Automatiseringen kraver data om hur
mycket en produktion forbrukar, hur den sli-
ter pd maskiner och vad den behover forbattra
- och tillimpningar som mojliggor det.

—Viara produkter ska, utover att erbjuda
marknadens bista kvalitet, ocksa forbattra
kundens produktivitet. Och nista steg i den
produktiviteten ar att automatisera deras till-
verkning. Det ger ytterligare virdegivande
tjanster som gor att produktiviteten okar inte
bara i produktion, utan i hela deras distri-
butionskedja. Vi kommer att ha digitala be-
roringspunkter med kunderna i alla delar av
deras produktionsfloden, sdger hon.

I méngt och mycket handlar det om att pro-
ducera baserat pd vad kunden behover. Och
som tillverkare tillimpar Sandvik Machining
Solutions givetvis en closed loop i deras egna
led. Och de ligger langt fram i utvecklingen.
Bland annat har Sandvik Coromants produk-
tionsanldggning i Gimo fullt automatiserade
produktionsceller, och har utsett till ett Light-
house av Economic Forum.

Ekosystem av kompetenser

Med stora delar av tekniken pd plats dr nista
steg att sakerstdlla kompetenserna. Och det
ar ett ekosystem av harda och mjuka kom-
petenser som efterfragas. A ena sidan behovs
tekniska kompetenser som kan hantera, struk-
turera, skydda och nyttja alla data. Det giller
inte minst experter inom datanalys, sikerhets-
kompetenser och kompetenser med forstdelse
for molnplattformar och arkitektur.

Digitalise-
ringen ger
oss mojlighe-
ten att nyttja
nya tekniker
for att auto-
matisera och
vara mer
proaktiva

A andra sidan behovs kompetenser som

kan sidkerstalla att alla omraden och perspek-
tiv samverkar, som kan fa ut alla kompeten-
sers fulla kraft.

—Kombinationen av de tekniska och de
mjukare kompetenserna dr en utmaning. Den
som behirskar biagge sidor kommer att bli ef-
tertraktad, siger Annika Hultqvist.

Stora hallbarhetsfordelar

I slutindan handlar closed looped manu-
facturing om att producera baserat pa vad
kunden behover. Och det ar en hallbar ut-
veckling ur flera perspektiv. Genom att for-
utse materialdtgdng, slitage och behov av

Annika Hultqvist, CIO
for Sandvik Machi-
ning Solutions.

Foto: Johan Marklund

service minskar onodig materialdtgang, vilket
i sin tur innebdr lagre energiforbrukning och
mindre avfall. Ur ett ekonomiskt perspektiv
kan en smart och behovsstyrd lagerhallning
ge stora besparingar. Dirtill eliminerar tekni-
ken mdnga tunga lyft och slitsamma arbets-
moment for personal.

—Dessutom dr produktionsanldggningar
idag ofta smarta byggnader som mojliggor en
cirkuldr produktion. Ett exempel dr det kylar-
vatten som genereras i var produktionspro-
cess. Det tar anldggningarna hand om, renar
och ateranvinder for energi och viarme.

TEXT: PETER JOHANSSON



FORSVARSINDUSTRIN

[ teknolog

absoluta framkant

Det geopolitiska laget med flera
pagaende krig innebar att manga
lander investerar i att starka sin
forsvarsformaga. | forsvarsindu-
strin arbetar man for hogtryck for
att svara pa den snabbt okade
efterfragan. Forsvarsindustrin ar
en industri dar it-specialister och
ingenjorer erbjuds maojligheten att
utveckla sakerhetskritiska produk-
ter som befinner sig i teknologiut-
vecklingens absoluta framkant.

orsvarsindustrin praglas av mycket hogt
F stallda krav pé sikerhet, funktion och

kvalitet. Samtidigt skdrper den okade
efterfrdgan, som sannolikt kommer att hilla
i sig langsiktigt, kraven pd savil produktions-
processer som leveransformdga. Som teknik-
chef riktar jag blicken mot horisonten genom
att analysera vilka av morgondagens teknolo-
gier som kan integreras i vara produkter, sa-
ger Goran Backlund, CTO pa Saab Dynamics.
Han har varit verksam i férsvarsindustrin un-
der hela sin karriir, bland annat i Saab Aero-
nautics, teknikkonsultbolaget Combitech och
i elva &r nu pad Saab Dynamics. Saab utvecklar
och tillverkar avancerade vapensystem, dari-
bland stridsflyg, radarsystem, overvaknings-
system och vapensystem.

Behov av teknisk kompetens

Han betraktar Rysslands invasion av Ukrai-
na som en viktig milstolpe for forsvarsindu-
strin. Sveriges ansOkan om att gd med i Nato

Goran Backlund, CTO
pa Saab Dynamics.
Foto: Saab AB

Foto: Saab AB

har ocksd bidragit till att industrin hamnat
mer i fokus i samhillsdebatten. De senaste
tvd dren har den globala efterfrigan pa for-
svarsmateriel okat mycket snabbt. Behovet
av ny teknisk kompetens ar stort, av allt fran
mekanikkonstruktorer till elektronikingen-
jorer, mjukvaruutvecklare, systemutvecklare
och specialister inom 3D-printing till pro-
jektledare, produktutvecklare och teamle-
dare. Efterfragan pd Al-specialister dr ocksd
mycket hog.

—Forsvarsindustrin har dgnat sig at Al-
utveckling i manga 4r, men nu borjar faltet
breddas med fler konkreta tillimpningar med
fokus pa bland annat Machine Learning och
Deep Learning. Vi genomfor exempelvis pro-
jekt ddr vi anvander Al for att 6ka graden av
autonomi i vara farkoster, siger Goran Back-
lund.

Ett starkt argument fér manga dataingen;jo-
rer och it-specialister att soka sig till forsvars-
industrin dr mojligheten att pd daglig basis
bidra med samhaillsnytta och en stirkt global
forsvarsformdaga.

Specialist, ledare eller doktorand

—Forsvarsindustrin erbjuder dven goda ut-
vecklingsmojligheter, med en omfattande
bredd av olika karridrviagar. Man kan exem-
pelvis fordjupa sig och bli specialist pd ett
specifikt teknikomréde eller satsa pa en ledar-
skapskarriar. Manga aktorer i forsvarssektorn

Forsvars-
industrin
erbjuder
aven goda
utvecklings-
mojligheter,
med en
omfattande
bredd av
olika karriar-
vagar
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utvecklingens

ger dven sina medarbetare mojligheten att bli
industridoktorand och ddrigenom bygga ett
akademiskt CV parallellt med en anstdllning
i industrin, siger Goran Backlund, som sjilv
har varit industridoktorand i tvd omgangar
under sin karriar.

Forsvarssektorns digitalisering fokuserar
for nirvarande bland annat pa att nyttja Al
och automation for att skala upp produktio-
nen pa ett si effektivt sitt som mojligt. Det
handlar om att automatisera sd mycket som
mojligt for att f3 till en effektiv och vixande
produktionsapparat som kan svara pd om-
virldens stadigt 6kade efterfrigan.

Oppet sinne och erfarenhet

Goran Backlund beskriver nyfikenhet som en
bra egenskap att ha med sig in i forsvarsin-
dustrin.

—Eftersom teknikutvecklingen kontinuer-
ligt accelererar sd giller det for oss att stin-
digt anamma nya tankesitt och teknologier,
vilket krdver ett oppet sinne. Vi virdesatter
sjalvklart dven erfarenheter frin andra bran-
scher eftersom man fran tidigare verksamhet
i exempelvis telekom eller basindustri ofta
tar med sig helt nya perspektiv in i var verk-
samhet. Nya idéer och forslag pd hur vi kan
gora saker och ting dnnu battre behovs, sager
Goran Backlund.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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FORSVARSSEKTORN

Forsvarssektorns it-sakerhet
1 absoluta frontlinjen

Det rader ingen tvekan om att cyberhotbilden pa

senare tid har forstarkts gentemot i princip alla typer

av foretag och organisationer. Det finns ingen fardig
mall for hur man pa basta satt skyddar sig mot it-
risker. Behoven varierar avsevart, vilket forutsatter

skraddarsydda losningar.

T en senaste tidens Okade oroligheter
D och krig har delvis flyttat fokus fran
cyberbrottsligheten, d& allt fler stats-
finansierade aktorer frdn linder som tappat

sitt internationella anseende genomfor aggres-

Eliaz Falt, it-saker-
hetschef pa BAE
Systems i Sverige.

I forsvars-
sektorn kan
sakerhets-
experter
standigt
finna nya
utmaningar

siva och storskaliga ransomwareangrepp som
foljs av utpressning.

— Grupperna siktar brett i sina angrepp, vil-
ket innebdr att alla typer av organisationer be-
finner sig i riskzonen. Dessa attacker riskerar
att sl ut samhaillsviktig och affarskritisk in-
frastruktur, sager Eliaz Filt, it-sikerhetschef
pa BAE Systems i Sverige. Han arbetade som
it-sikerhetschef inom Forsvarsmakten i tio ar
innan han for fem ar sedan blev it-sikerhets-
chef pd BAE Systems Sverige.

—Det ar viktigt att ha en intern forstdelse
for it-sikerhetsfrigan, att det finns medar-
betare som kan analysera vad som dr mest
skyddsvirt i just er organisation. Man bor
ocksd komma ihdg att manniskor utgor den
svagaste lianken har. Att utbilda medarbetare
i it-siakerhet dr darfor ofta en god investering,
sager Eliaz Filt.

Sakerhet i forsvarssektorns DNA

Han beskriver it-sikerhetsfragor som centra-
la for forsvarssektorn, dir manga medarbe-
tare har en bakgrund i eller lang erfarenhet
av att arbeta med Forsvarsmakten som slut-
kund.

—I Forsvarsmakten dr hog sikerhetsmedve-
tenhet en sjalvklarhet. Det yttersta syftet med
forsvarssektorns produkter och l6sningar ar
att skapa sakerhet, det dr en central del, det ar
i vart DNA. Kunden ska aldrig behova kan-
na sig osiker pad om en produkt eller 16sning
verkligen ar sdker. P4 senare ar har vdra kun-
ders cybersikerhetskrav dessutom successivt

okat, vilket understryker att it-sikerhet ar och
forblir en av forsvarssektorns frimsta priori-
teringar, sager Eliaz Filt.

Exceptionella sikerhetskrav

En utmaning i forsvarssektorn, liksom i
samhillet i stort, dr att efterfrigan pd it-
sakerhetsspecialister dr markant storre an
tillgdngen.

—Var sektor efterfrigar it-sikerhetsspecia-
lister som kan kombinera en djupgdende tek-
nisk kompetens med forstaelse for manniskan
och processens roll i it-sikerhetsarbetet. Det
handlar om att forena teknisk spetskompetens
med insikter om verksamhetens utmaningar
och krav. Vi soker dven penetrationstestare,
it-sdkerhetsspecialister och nétverksspecialis-
ter som arbetar handgripligt med cybersaker-
het, sdger Eliaz Filt.

It-sdkerhetsspecialister som ar redo for nya
utmaningar i en sektor som dagligen moter ex-
ceptionella sikerhetskrav har manga goda skal
att soka sig till forsvarssektorn.

-1 forsvarssektorn kan sikerhetsexper-
ter stindigt finna nya utmaningar i team som
arbetar med att rusta samhaillskritiska sys-
tem och strukturer infor en tydlig gemensam
hotbild. It-sikerhetsarbetet i forsvarssektorn
sdkerstédller att organisationer och i forling-
ningen dven samhallet kan fungera och levere-
ra, aven under extrema forutsittningar, sager
Eliaz Filt.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG



TECHSVERIGE

Framtidens Karridr - It & Data | www.framtidenskarriar.se | februari 2024

Stark techpolitik for att oka konkurrenskraften

Techbranschens bidrag till svensk ekonomi nar nya rekord-

nivaer, med BNP som dverstiger det samlade BNP-bidra-

get fran den traditionella basindustrin. Aven om Sverige &r

en stark technation s& hardnar den globala konkurrensen,
vilket staller krav pa en starkare vision och fler dtgarder
som kan attrahera fler foretag, kompetenta medarbetare

och riskkapital fran andra lander.

'EI nligt en rapport frdn TechSverige star
techbranschen for 11 procent av Sveri-
A ges export och utgor darmed ett av lan-
dets tyngsta exportsegment.

—Sverige behover en ny stark techpolitik.

Andra landers kraftfulla digitaliseringsrefor-
mer och avsaknaden av dessa i Sverige gor att
vi tappar vért tidigare forsprang. Inte minst
tappar den offentliga sektorns digitalisering
i relation till andra linder. Vi kan inte luta
oss tillbaka och riskera att bli omsprungna.
Vi ska hoja ambitionerna och ha dnnu stor-
re fokus pd att skapa ritt forutsittningar
for innovation, techforetagande och tillvaxt,
siger Asa Zetterberg, férbundsdirektor pa
TechSverige.

5G har potential att 6ka BNP

—Var ambition bor vara bade att bli bast pa
att nyttja digitaliseringens mojligheter och
att vara ett land med stark digital innova-

En tydlig
vision for
Sverige som
technation
bidrar till

att attrahera
individer,
kapital och
foretag

Asa Zetterberg,
forbundsdirektor
pa TechSverige.

Foto: TechSverige

tionskraft. Svensk arbetsmarknad har en
hog penetration av personer med teknisk
spetskompetens, men fler unga behover in-
tressera sig for techbranschens yrken. Vi be-

hover dven fler som ldgger till tech till sin
befintliga kompetensinriktning, siger Asa
Zetterberg.

Sverige var tidigt ute nar 3G och 4G lanse-
rades, vilket gynnade var position som techna-
tion, men forseningen av 5G-auktionen gjorde
att Sverige fick en senare start jamfort med an-
dra linder. Asa Zetterberg betonar att vi nu
behover oka anviandningen av 5G, den hittills
smartaste uppkopplingstekniken. En rapport
frdn TechSverige visar att 5G har potential
att bidra till BNP-6kningar om 126 miljarder
kronor &rligen.

Snabbspar for globala techtalanger
En atgird som kan minska kompetensbris-
ten ir, enligt Asa Zetterberg, ett snabbspar
in i Sverige for globala techtalanger. Sverige
riskerar att forlora techkompetens som so-
ker sig till andra linder pa grund av dagens
ofta segdragna hantering frdn Migrations-
verket.

- Vi behover bli bittre pa att profilera oss
globalt som det digitala pionjirland vi faktiskt
ar. Vi dr trots allt den region i virlden som
producerat nist flest unicorns per capita. En
tydlig vision for Sverige som technation bidrar
till att attrahera individer, kapital och foretag,
siger Asa Zetterberg.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

BANK- OCH FORSAKRINGSBRANSCHEN

Med bade vilja och madjlighet att investera

Med stor teknikmognad och ekono-
misk kraft ar bank- och forsakrings-
branschen en palitlig investerare i
digitaliseringens mojligheter.

illar du teknik och teknik som virde-
G_ skapare sa dr du pa helt ratt stille har,
sdger Jesper Bengtsson.

Jesper dr forandringsledare och sitter i it-
ledningen pa Skandia. Han har sett framfor
allt forsakringsbranschens utveckling fran for-
sta parkett pa bade it- och affirssidan de se-
naste 20 aren.

—Forsdakringsbranschen 4r mindre kon-
junkturkinslig 4an mdanga andra branscher.
Det ar en styrka. De ar jag varit i branschen
har vi investerat i it, oavsett om det har gatt
upp eller ner, siger han och tilligger:

—Samtidigt ar vi i en fortroendebransch och
maste sikerstilla att all teknik anvinds och
kommer kunden till nytta pd ratt sitt. Vi har
ett jatteansvar over vart dtagande och var le-
verans.

Hog forvantan pa ny teknik

Digitalisering av kundmotet dr inte bara en
forvantan fran kund utan ocksa en mojliggo-
rare for att effektivisera verksamheten. Den
accelererande teknik- och tjansteutvecklingen

Vi maste
sakerstalla
att all tek-
nik anvands
och kommer
kunden till
nytta pa ratt
satt

R = 3

Jesper Bengtsson,
forandringsledare
och sitteri it-led-

ningen pa Skandia.

runt generativ Al ger nya mojligheter, vilket
bide paverkar och kommer att paverka 16s-
ningar och arbetssatt.

—Bank- och forsikringsbolag ar enormt
datadrivna och generativ Al dr definitivt en
mojliggorare. Men generellt befinner sig majo-
riteten av branschen i en pilotfas, sdger Jesper.

Innebar stora kompetensbehov

Hur branschen investerar i och forhéller sig
till teknik ar en viktig parameter for att att-
rahera ratt individer. Det finns ett stort kom-
petensbehov, men ocksé en stor konkurrens.

Framfor allt rdder brist pd informations- och
it-sikerhetsexperter, men branschen behover
dven utvecklare, it-arkitekter och experter
inom vissa standardplattformar (Dynamics
sticker ut som ett exempel).

—Erfarenhet och kompetens inom gene-

rativ Al kommer sdkerligen framdt vara ett
mervirde inom samtliga kompetensomrdden
oavsett om det dr inom it eller verksamhets-
drivna omréden. Det fir girna vara en del av
kompetensportfoljen, siager Jesper Bengtsson.

TEXT: PETER JOHANSSON
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FORSVARSSEKTORN

Forsvarssektorns komplexitet
attraherar manga

Det skarpta sakerhetslaget har okat forsvarssektorns
aktualitet och relevans. | forsvarssektorn stalls ex-
ceptionellt hdga krav pa den teknologi och de system
som anvands, vilket resulterar i utmanande och in-
tressanta arbetsuppgifter. Samtidigt bidrar den som
arbetar med it i forsvarssektorn med konkret nytta
som starker rikets sakerhet.

orsvarssektorn priglas av en hog sa-
kerhetsniva, savil tekniskt som or-

ganisatoriskt och personellt. Som

it-medarbetare i forsvarssektorn fir man Behovet av
vara delaktig i sammanhang dir teknik sdker och
pa olika sdtt anvinds for att gora Sveri-  yohust kom-
ge tryggt och skydda medborgarna, sdger munikation

Gunnar Hellenius, teknikchef pd Forsva- . . .
rets radioanstalt. FRA ir en civil myndig- 2@l Verkhgen 1

het med cirka 1 000 medarbetare som lyder fokus jUSt nu
under Forsvarsdepartementet. Myndighe-

tens tekniska avdelning utvecklar, forval-

ARBETA INOM FORSVARSSEKTORN?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta med it, digitalisering, teknikutveckling
eller sakerhet inom forsvarssektorn?

Ja I ——, 83%
Nej [ 17%

VARFOR VILL DU JOBBA INOM FORSVARSSEKTORN?

Varfor skulle du kunna tanka dig att arbeta inom forsvarssektorn?
Ange garna flera.

80
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L
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1 Gora nytta for samhallet 5 Jobba med teknik och sakerhet

2 Jobba fér Sveriges sékerhet och i framkant

trygghet 6 Trygga arbetsgivare
3 Arbeta med samhallsviktiga 7 Goda arbetsvillkor

funktioner 8 Goda utvecklingsmojligheter

4 Intressanta arbetsuppgifter

Gunnar Hellenius, teknikchef p&
Forsvarets radioanstalt, FRA.

Foto: Hans Berggren

tar och hanterar drift av befintliga tekniska
system.

Stort intresse for forsvarssektorn

Vad som attraherar manga till forsvarssektorn
ar, utover att bidra till rikets sikerhet, att den
bestar av flera intressanta forsvarsmyndig-
heter med méanga olika karridrviagar. Enligt
Gunnar Hellenius ar den tekniska bredden i
sektorn ocksd en faktor.

Att 83 procent av it-akademikerna kan tin-
ka sig att arbeta i forsvarssektorn betraktar
han som glidjande.

—Det dr bra att det finns ett sa starkt grund-
intresse for forsvarssektorn som arbetsgivare.
Oavsett var i sektorn man arbetar sd bidrar
man med konkret samhallsnytta och till att
varna var demokrati. Hir rekryterar vi brett
och har ett stort behov av it- och teknikkom-
petens inom méanga omrdden. Darfor ar det
sarskilt gladjande att intresset dr sa hogt, si-
ger Gunnar Hellenius.

Robusthet och prestanda

Den teknologi som anvinds i forsvarssektorn
finns i allmdnhet representerad dven i andra
delar av samhillet, men for att fylla sitt syfte
och uppfylla de krav som stalls i ett forsvars-
sammanhang krivs ofta verksamhetsanpass-
ningar. Kraven pé robusthet, motstdndskraft,
driftsakerhet och prestanda ar mycket hoga,
vilket i sin tur innebdr intressanta utmaning-
ar for medarbetarna. Hiar kombineras inno-
vativa teknologier med befintliga system. I

framtiden kommer dven sektorns nyttjande av
molnbaserad teknologi att oka.

Saker och robust kommunikation

—Behovet av sdker och robust kommunika-
tion ar verkligen i fokus just nu. Systemut-
vecklare och systemintegratorer ar tva hogt
efterfragade yrkesgrupper inom forsvarssek-
torn. Vi soker ocksa signalbehandlingsspecia-
lister, it-specialister, sikerhetsspecialister och
specialister inom machine learning och Al, for
att namna ndgra exempel. Det dr dven onsk-
vart med ndgon typ av DevOps-erfarenhet ef-
tersom vi tillimpar ett sddant arbetssitt, samt
molnteknologi, siger Gunnar Hellenius.

Behov av snabba underrittelser

Den nya hotbilden paverkar FRA direkt da
FRAs uppdragsgivare har ett okat behov av
snabba underrittelser.

—Detta paverkar ocksd oss pd den teknis-
ka avdelningen da vi behéver vara mer flexi-
bla att kunna justera vara leveranser beroende
pad hur behoven forandras. Det innebar ocksa
ett annu hogre behov av stabil drift och till-
ganglighet pa teknisk personal for att hante-
ra de situationer som uppkommer harav. Att
hotbilden har forandrats ar tydligt for alla pa
FRA, men det blir ocksd tydligt vilken viktig
roll FRA har inom svensk underrattelsetjdnst,
vilket ocksd dr motiverande, avslutar Gunnar
Hellenius.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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Snabb utveckling 1 en tekniktung bransch

Banksektorn ar en av naringslivets
mest digitaliserade branscher, dar it-
specialister som trivs med att han-
tera komplexa problemstallningar
har manga utvecklingsmojligheter
att ta del av. | banksektorn finns goda
mojligheter att djupdyka i specifika
teknik- och problemomraden samt
att arbeta brett med att utveckla nya
tjanster och att optimera anvandar-
upplevelser.

anksektorns virdekedja dr digital,
B vilket innebér att behovet av att dels
underhalla och uppdatera befintliga
system, dels investera i ny it-infrastruktur, ar
stort. Sektorn dr tekniktung och dess aktorer
investerar mycket i it-utveckling.
—Banksektorn praglas av kundkrav pa
okad automation och snabbhet, och av inves-
terarkrav pd okad skalbarhet, vilket innebar
en balansgdng mellan risk och innovation.
Automationen och anvindningen av kundda-
ta har pd senare dr okat exponentiellt, vilket
dven medfor okade sikerhetsrisker, sdger An-
ders Karlsson, Chief Product & Technology
Officer pd Avanza. Han har tidigare arbetat

pé bland annat Klarna, Nasdaq och Handels-
banken.

En utmaning ar att manga storbanker har
en delvis fordldrad och trogrorlig it-infrastruk-
tur som riskerar att sakta ner utvecklingen och
bromsa kundnyttan. Samtidigt har hotbilden
starkts pa senare ar, sa att mer resurser kravs
for att bibehdlla en hog sikerhetsnivd i den
samhillsviktiga banksektorn.

Nischade och snabbrorliga
Storbankerna ar ofta storskaliga och anrika
organisationer med ett brett kunderbjudan-
de och en bred mélgrupp, medan nitbanker-
na i manga fall 4r mer specialiserade. De mer
nischade nitbankerna har ofta en homogenare
teknikstack. Deras organisationer ar i manga
fall ocksd snabbrorliga och platta, siger An-
ders Karlsson.

Banksektorn efterfridgar ett brett spek-
trum av it-kompetenser, till exempel system-
utvecklare inom backend och frontend, cloud
engineers, sikerhetsspecialister och data sci-
ence-specialister. Anders Karlsson ser nyfi-
kenhet, problemlosningsformaga och en vilja
att vara med och utveckla nya 16sningar som
kommer kunderna till gagn som avgorande for
it-specialister som soker sig till banksektorn.

— Al har sjalvklart en enorm péverkan pa
sektorn, som sitter pa otroliga miangder data

Officer pa Avanza.
Foto: Fredrik Hjerling

Banksektorn
praglas av
kundkrav pa
okad auto-
mation och
snabbhet

Anders Karlsson, Chief
Product & Technology

som kan appliceras pa nya tjanster baserade
pd automation och Al Under 2024 kommer
vi sannolikt att fa se betydligt fler tillimp-
ningar som omvandlar Al-teknologi till verk-
lig kundnytta. Jag kdnner mig bade motiverad

och vordnadsfull infér banksektorns pagden-
de Al-revolution, siger Anders Karlsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

ENERGISEKTORN

Sakerhet och it-utveckling maste ga hand 1 hand

- It-sékerhet och cybersakerhet ar
naturliga delarivar utveckling och
digitalisering. | praktiken handlar det
om att bygga robusta och redundan-
ta system som kan sta emot antag-
onistiska hot, sager Jerry Eriksson,
avdelnings- och it-sékerhetschef pa
Svenska kraftnat.

T igitaliseringen av energibranschen ger
smartare nit och stora effektivitets-

vinster. Men omstillningen for dven

med sig utmaningar kopplat till dagens och
morgondagens hotbild mot elférsorjningen.

— Vi utvecklar vira arbetssdtt dar cybersa-
kerhet och it-utveckling gar hand i hand, till
exempel genom DevSecOps. P4 sé vis arbetar
vi mer tillsammans och mer integrerat inom
hela it-omradet vilket gor att vi kan halla en
hog leveranstakt med bibehallen sikerhet, sa-
ger Svante Sjoblom, enhetschef pd Svenska
kraftnat.

Ett okat fokus pa digitalisering ar en for-
utsittning for Svenska kraftnits utveckling av
elsystemet, till exempel for att oka effektivite-
ten i kraftsystemet och minska behovet av att
bygga nytt. Digitaliseringen ger smarta elnit
som balanserar flera energislag, och med data-

Jerry Eriksson, avdelnings- och it-
sakerhetschef och Svante Sjoblom,
enhetschef pa Svenska kraftnat.

Foto: Fredrik Hjerling

analys av forbrukning, overvakande sensorer
och digitala modeller far man battre 6verblick

Ny teknik over hela nitet.

och Al

hjalper oss i Digitalisering och Al
utvecklingen

—Ny teknik och AI hjilper oss i utveckling-
en. Vi anvinder redan idag maskininlarning
i kombination med traditionell prognosti-
sering for att gora bittre prognoser av for-

brukning av el och produktion av vindkraft.
Omréddet kommer att bli allt viktigare fram-
it med anledning av den o6kade andelen icke
planerbar produktion i nitet, berattar Svante
Sjoblom.

—Vi utforskar dven potentialen i att an-
vinda Al vid konstruktion av nya tillimp-
ningar. Al kan till exempel fungera som ett
stod till en mansklig programvaruutvecklare.
Al skulle ocksd kunna anvindas for siker-
hetstillimpningar, som att detektera intrdng
och sdrbarheter i vara miljder, sidger Jerry
Eriksson.

Svante Sjoblom pekar péd att Al dven kan
hjdlpa den manskliga operatoren i hur kraft-
systemet ska styras.

—Hair finns det naturligtvis bade siker-
hetsaspekter och spiannande fragestillningar
att ta hansyn till. Det som behover utredas
ar till vilken grad och inom vilka omra-
den vi kan utnyttja Al i vdra verksamhets-
kritiska processer. Var fortsatta utveckling
innebar att vi har ett standigt behov av it-
kompetens. Sarskilt eftertraktade dr per-
soner som kan hantera och analysera stora
datamingder, systemutvecklare med kunska-
per inom kraftsystem och matematik samt it-
sikerhetsexperter.

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON
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FORSAKRINGSSEKTORN

Maria Lundberg, nytilltradd Chief
Digital Officer pa Lansforsakringar,
har lang erfarenhet av att arbeta

i skarningspunkten mellan affar
och teknik. Den resan borjade pa
Luleas tekniska hogskola for mer
an trettio ar sedan.

Det har hint en hel del sedan Maria Lund-
berg tog sin civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi. Under de gdngna aren har hon haft
ledande positioner pa flera stora foretag dar
den roda trdden varit att omsatta affirsplaner
i teknikstrategier.

—Jag dr intresserad av samspelet mellan
nya affirsmodeller, branscher som fordndras
och den starka kopplingen till transformation
av underliggande teknik for nya affarsmojlig-
heter.

Hon beskriver sig sjalv som ”mattligt in-
tresserad” av tekniken i sig.

—Jag brinner mer for vad tekniken kan ge
for nya mojligheter. Min roll ar att lyssna pa
de som kan tekniken och forsta vilken framtid
den kan skapa for vira kunder och var affar.

Ny konkurrens

Maria Lundberg kommer nirmast frdn en
tjanst pd Volvo AB. Innan dess arbetade hon
inom Ica-koncernen, som liksom Lansforsik-
ringar har en diversifierad affir som innehéller
bdde bank och forsdkring.

—Idag uppstédr konkurrensen fran helt nya
hall med helt nya spelare och digitala aktorer.
Da de inte har nigot arv i form av gamla sys-
tem och strukturer kan de vara mer innova-
tiva och snabbfotade dn traditionella aktorer
inom bank, pension och forsikring.

Hon pépekar att digitalisering och ny tek-
nik innebir fler affirsmojligheter — men dven
okade risker.

—Spektrumet av bade hot och mojligheter
har blivit bredare. Darfor behover vi anvianda
den nya teknologin inte bara for att stiarka vart
erbjudande men dven for att skydda oss mot de
risker som foljer i deras spar. Al ar ett exempel
pé en teknik som gor det littare for organise-
rad brottslighet att hitta sdrbarheter i it-sys-
tem, men som ocksd gor det mojligt att bygga
motstindskraft i takt med att hotbilden 6kar.

Transformation
Lansforsakringar befinner sig i en datadriven
transformation. Just nu pagar en rad projekt
som involverar artificiell intelligens och predik-
tiv analys baserad pd stora datamidngder dir
affirsnytta och kundupplevelse star i fokus.
—Om man 4r intresserad av teknologi och
affarsutveckling dd tycker jag att man ska
soka sig till oss. Lansforsikringar har ock-
sa djupt engagemang i hallbarhetsfragor vil-

Maria Lundberg,
Chief Digital Officer
pa Lansforsakringar.

Foto: Lansforséakringar

Vi behover
anvanda den
nya tekno-
login for att
starka vart
erbjudande
men aven for
att skydda oss
mot de risker
som foljer

n brygga mellan teknik oc
verksamhetens affarsstrategl

ket skapar stolthet och engagemang hos vara
medarbetare. Har far du far jobba i en sam-
hallskritisk verksamhet som ar helt digital,
och med tjanster som skapar trygghet och
mojligheter for manniskor i vardagen, sdger
Maria Lundberg.

P4 frdgan om hon sjilv haft en karridrplan
blir svaret ne;j.

—Jag har daremot haft en strategi att aldrig
ta ett jobb som jag redan kan. I stillet har jag

sokt mig till tjanster ddr jag kan bidra med
mina kunskaper och samtidigt utvecklas och
lara nytt. Darfor har jag dragits till organi-
sationer som Linsforsikringar som erbjuder
utmaning och utveckling med karridrvigar
i flera affirsenheter och har en stark virde-
grund dir tro pd manniskan och samverkan
star 1 centrum.

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON

HOS VILKA LIVFORSAKRINGSBOLAG SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka av foljande livforsakringsbolag skulle du helst vilja att arbeta? Ange géarna flera.

Lansforsakringar
Skandia

Folksam

Swedbank Forsakring
Nordea Liv

Alecta

AMF Pension

SEB Trygg Liv

39%
36%
26%
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Lon viktigare an varderingar for it-specialister

It-specialister vardesatter 10n och ledarskap mer an flexibilitet, utvecklingsmaoj-
ligheter och arbetsuppgifter. Mer an halften av it-specialisterna rankar [6nen
hogst upp pa listan éver faktorer som avgor valet av arbetsgivare, medan tva
av fem fortfarande prioriterar mojligheten att arbeta var de vill. Det framgar av

Wise IT:s arliga undersokning IT-pulsen.

tt 16n nu ar viktigast vid valet av ar-
Abetsgivare kan vara en konsekvens

av de okade levnadskostnader som
lagkonjunkturen medfor. Molntjdnster, data
och analys samt it-sikerhet ar hogt efterfra-
gade kompetenser och 16n och flexibilitet
viarderas extra hogt for specialister med de
inriktningarna, siger Mathias Linarfve, vd
pa Wise IT.

Hans rad till arbetsgivare som vill rekrytera
och behélla it-specialister dr att erbjuda kon-
kurrenskraftiga loner. Det dr avgorande pd en
marknad didr kompetensbristen ir stor. Se till
att din organisation erbjuder Ionenivier som
ar konkurrenskraftiga pd marknaden och som
motsvarar it-specialisternas kompetens och
erfarenhet.

Tydliga och kommunikativa ledare

Mathias Linarfves andra rdd dr att skapa en
attraktiv arbetsmiljo for it-specialister. En
flexibel arbetsmilj6 som erbjuder frihet och

MEST EFTERFRAGADE:

]
De fem langsiktigt mest efterfragade it-
kompetenserna:

1. Data &analys (inklusive Al & loT)

2. It- och informationssakerhet

3. Molntjanster
4

. Affars- och verksamhetsutveckling eller
arkitektur

5. Systemutveckling

flexibilitet dr tvd faktorer som virderas hogt
av it-specialister.

—Jag rekommenderar dven arbetsgivare att
investera i kontinuerlig kompetensutveckling,
det dr ytterligare en avgorande faktor for att
kunna attrahera ritt it-kompetens och kunna
mota behoven péd den snabbforianderliga it-ar-
betsmarknaden, siger Mathias Linarfve.

Ien tid av osakerhet och forindring ar tyd-
liga och kommunikativa ledare som kan navi-
gera genom osidkerheten och skapa en kinsla
av trygghet och stabilitet viktigt. Vikten av ett
bra ledarskap har dven okat i betydelse, vilket
bekriftas av tva av fem it-specialister.

Flexibilitet inte lika viktigt

Niar IT-pulsen genomfordes hosten 2021
rankade mer an hilften av it-specialisterna
flexibilitet, mojligheten att arbeta var man

VIKTIGASTE FAKTORERNA:

|
De atta viktigaste faktorerna for att
attrahera it-specialister:

Lon

. Flexibilitet

. Arbetsuppgifter

. Ledarskap

. Teamet/kollegor

. Utvecklingsmojligheter

Organisationskultur

© N O UV A WN =

. Bolagsvarderingar

Kélla: Wise IT

Mathias Linarfve,
vd pé Wise IT.

Foto: Pernilla Pettersson

For att
attrahera it-
specialister
behover man
erbjuda in-
tressanta och
utmanande
projekt

vill, som den allra viktigaste faktorn vid val
av arbetsgivare. I den senaste undersokningen
har andelen minskat till tvd av fem. Slutsatsen
ar att fler vill tillbringa mer av arbetstiden pa
kontoret 4n hemma.

—For att attrahera it-specialister behover
man erbjuda intressanta och utmanande pro-
jekt som utvecklar deras tekniska och kreativa
sida. Det kan ocksd oka sannolikheten att be-
hélla konsulterna pa langre sikt, da de kin-
ner att de har mojlighet att vixa och utvecklas
inom foretaget, siger Mathias Linarfve.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

KOMPETENSBAROMETER

Lagkonjunkturen underlattar it-rekrytering

De statliga arbetsgivarnas kompetensbrist har minskat un-
der2023. Enligt Arbetsgivarverkets Kompetensbarometer
har 67 procent av Sveriges drygt 250 myndigheter brist pa
lampliga sokande, en minskning fran 91 procent 2022. Sam-
tidigt ar kompetensbristen fortfarande storst pa it-omradet.

drygt 15000 medarbetare med it-kompe-
tens. Andelen myndigheter som har svart
att behdalla kompetens har minskat frdn 49

Ide svenska myndigheterna finns idag

till 44 procent. Merparten av myndigheterna
forutspar dessutom att personalomsittningen
blir lagre under 2024 jamfort med 2023. En-
ligt Arbetsgivarverkets analytiker Anna Ara-
skog beror utvecklingen framst pd att svensk
ekonomi nu befinner sig i en ligkonjunktur,

Anna Araskog, analytiker

" péArbetsgivarverket.
Statens brist
pa it-kom-
petens AT ett vilket gor det léittarf: att rekrytera o.ch behélla
Kt 10t kompetens, men bristtalen i staten ligger fort-
Strl-}lgl ure farande pa en historiskt hog niva.
problem

Strukturell kompetensbrist
Bristen pa it-kompetens inom utveckling och

systemforvaltning har minskat frén 69 till 56
procent, men det dr fortfarande det storsta
bristomrddet i statens kompetensforsorjning.
Nist storsta kategorin ar it-drift, underhall
och support, diar kompetensbristen uppgar till
46 procent.

—Ett forslag som diskuterats dr att intro-
ducera gemensamma it-resurser for mindre
myndigheter, vilket kan bidra till att minska
kompetensbristen, men man ska komma ihag
att statens brist pa it-kompetens ar ett struktu-
rellt problem. Ligkonjunkturen minskar bris-
ten eftersom fler soker sig till myndigheter nir
konjunkturlaget dr utmanande, men efterfra-
gan pa it-medarbetare Overstiger fortfarande
tillgdngen, siger Anna Araskog.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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TEKNIKKONSULTFORETAG

Sigma Technology Group
toppar rankningen

66 procent av systemvetarna och
dataingenjorerna i Framtidens
Karriar - It & Datas undersokning
kan tanka sig att arbeta for ett
teknikkonsultforetag. 41 procent
avdem vill helst arbeta for Sigma
Group, som toppar rankningen over
attraktiva teknikkonsultforetag.

1 n faktor som bidrar till att manga it-
= specialister vill arbeta hos oss dr var
A foretagsstruktur, som grundar sig
i véar leveransfilosofi ”Local Drive-Global
Strength”. Sigma Technology Group be-
stdr av ett tjugotal lokala och ofta relativt
nischade dotterbolag som befinner sig nira

kunden. Mdnga virdesitter att ingd i ett re-
lativt smaskaligt sammanhang och samtidigt
vara en del av var globala koncern, siager Carl
Vikingsson, vd pa Sigma Technology Group.
Han har arbetat i verksamheten sedan 1986
och inledde sin karriar pa Sigma som teknik-
konsult.

Allt fler atervander till konsultrollen
Att 66 procent av systemvetarna och datain-
genjorerna Overvager en framtid som teknik-
konsult beror, enligt Carl Vikingsson, pa att
det dr en karridrinriktning som har en oslag-
bar bredd av branscher och typer av upp-
dragsgivare.

—En trend ar att allt fler valjer att ater-
vinda till teknikkonsultrollen efter att exem-
pelvis ha arbetat ett par ar inom industrin.
Ett argument for att dtervanda ar for manga
att kunna arbeta med den absolut senaste
tekniken. Andra virdesitter tryggheten och
bredden i teknikkonsultrollen. Manga trivs
ocksd med att arbeta i en verksamhet som
befinner sig i en expansionsfas, vilket vi gor,
sager han.

Bland Sigma Technology Groups kunder
finns ndgra av Sveriges storsta exportbolag.
Mojligheten att fa arbeta med spjutspetstek-
nologi i uppdrag it spannande kunder har,
enligt Carl Vikingsson, bidragit till Sigmas att-
raktivitet som arbetsgivare.

— Vi har dven lyckats bra med att bygga upp
en stark och inkluderande foretagskultur med

ARBETA SOM TEKNIKKONSULT?

Carl Vikingsson,

vd pé Sigma Tech-

nology Group.

Foto: Samuel Ofverstedt

Teknik-
konsulter
héller sin
kompetens
uppdaterad
och behaller
darmed sin
attraktivitet
pa arbets-
marknaden

Skulle du kunna tanka dig att arbeta for ett teknikkonsultbolag?

Ja |, 66%%

Nej [N 34%

fokus pa att kdnna nidrhet till sin ndrmaste

chef och att ingd i ett mindre sammanhang i
nagot av vara dotterbolag, siger han.

Ger bred kompetens

Han betraktar teknikkonsultrollen som det
absolut basta sittet for it-akademiker att skaf-
fa sig en bred kompetens och ett aktuellt och
attraktivt CV som inkluderar mdnga olika ty-
per av kunder frdn manga olika branscher.

—Teknikkonsulter héller sin kompetens
uppdaterad och behaller dirmed sin attrakti-
vitet pd arbetsmarknaden, inte minst eftersom
de i ménga fall far arbeta med den absolut se-
naste tekniken. Som teknikkonsult har man
ocksd goda mojligheter att styra sin karridr
i den riktning man sjalv onskar, siger Carl
Vikingsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

HOS VILKA BOLAG SKULLE DU HELST VILJA ARBETA?

Vilka teknikkonsultbolag skulle du helst vilja arbeta for? Ange gérna flera.

Sigma Group — Q%

Afry
Combitech
Sweco
Semcon
Tyréns 14%
Rejlers 13%
Ramboll 13%
Structor 1%
Norconsult 1%
Bengt Dahlgren 9%
Bjerking 9%
Cowi 9%

39%
38%
27%
25%

30 40 50
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GARTNER TOP TECHNOLOGY TRENDS

Globala 1t-trenderna 2024

Demokratisk generativ Al, risk- och sakerhetshantering av Al, Al-stodd utveckling och
intelligenta applikationer toppar listan nar analysforetaget Gartner presenterar de tio
viktigaste globala strategiska tekniktrenderna som kommer att prégla 2024. Aven hall-
barhet och kontinuerlig hantering av hot finns med pa listan.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

DEMOKRATISERAD
GENERATIV Al

Kombinationen av modeller som
tranats upp, molntjanster och
oppen kallkod gor Al-tekniken mer
tillganglig for fler medarbetare. Nar .
MASKINKUNDER informationskallor gors tillgangliga for RISK- OCH SAKERHETS-

Maskinkunder, som Gartner kallar fler demokratiseras férdigheter och HANTERING AV Al

"custobots”, 4r icke-ménskliga kompetens i féiretagen. Utvecklingen
ekonomiska aktorer som har formagan forvéntas ga mycket snabbt; 80 Nar Al-anvandningen sprider sig 6kar
att sjalvstandigt forhandla och p.rocgnt avalla foretalg kommer a.tt ha ocksa behovet av att pa olika satt sikra
kdpa varor och tjanster i utbyte mot distribuerat eller anvant applikationer Al-modellerna. Gartner kallar detta for Al
betalning. Gartner férutspar att det eller api:er som basgras pa generativ trust, risk and security management. F6r
2028 kommer att finnas 15 miljarder Al dr2026 enligt Gartner. att minimera risken for negativa effekter

av Al-modellerna behdvs verktyg for
proaktivt dataskydd. 2024 kommer
darfor att praglas av olika former av Al-
specifik sakerhet.

uppkopplade produkter med potential

att bete sig som kunder. Darefter
forutspar de ytterligare exponentiell
tillvaxt pa omradet.

Al-FORSTARKT
UTVECKLING

Under 2024 kommer
mjukvaruutvecklare att f3 allt
mer stod av generativ Al och
maskininlarning i sitt dagliga
arbete. Gartner forutspar att det
leder till en 6kad produktivitet och
att utvecklarna kan fokusera mer
pa strategiska utmaningar.

BRANSCHSPECIFIKA
MOLNPLATTFORMAR

Metaversum innebar att allt
digitalt innehall vi idag har
tillgang till pa internet existerar
som en visuell, tredimensionell
representation, obegransat stor och
med en enhetlig grundarkitektur.
Enligt Gartners rapport kommer
anvandningen av de teknologier
som driver metaverse att 6ka.

PLATTFORMS-
TEKNIK

ICP:er, molnplattformar som
skraddarsytts for en viss bransch,
kombinerar ofta underliggande Saas-,
PaaS- och laaS-tjanster till ett komplett
produktutbud. ICP:erna innehaller
byggstenar som kan kombineras till
kundspecifika I6sningar. Enligt Gartner
kommer de att anvandas for att

SMARTA
APPLIKATIONER

Efterfragan pa intelligenta
applikationer 6kar stadigt. Det
kan handla om intelligens i
applikationer och i Al-baserade
tjanster som maskininlarning,
vektorlager och anslutna data
som anpassar sig dynamiskt till

=3
4

paskynda affarsinitiativ i 70 procent av anvandaren.
varldens foretag 2027.
HALLBAR TEKNIK FLER UPPKOPPLADE
Efterfragan pa hallbar teknik MEDARBETARE
6karti|_| ff-jljd VicH chie g o for Intelligenta applikationer och
ei'nerglforbrykgln%ez S.T(m kralvsT KONTINUERLIG personalanalys anvéinds for att pa
nar man anvander teknik som lo 9 sy
‘ basta satt tillvarata medarbetarnas
D e IS HANTERING AV HOT kompetens (I>c\},1 formaga att utveckla

sina fardigheter. Gartner forutspar
att 25 procent av varldens ClO:er

som kan skapa battre miljomassiga .
och sociala resultat samlas enligt CTEM, continuous threat ZX]E?SUVG
Gartner under begreppet hallbar management, ar en metod for att " . "
il s Pt e i iRl kontinuerligt och systematiskt utvirdera kommer o anvéndasig av den hér

4 typen av "forstarkt uppkopplad

efterfragat under 2024. tillgangligheten, exponeringen och "
utnyttjandet av en organisations arbetskraft” senast 2027.

digitala och fysiska tillgangar. Enligt
Gartner kan foretag som prioriterar
sakerhetsinvesteringar baserat pa CTEM
fram till 2026 se antalet intrang minska
med tva tredjedelar.
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Polisen - en viktig och

Otorutsa

POLISENS IT-AVDELNING

Att arbeta hos polisens it-av-
delning ar ett viktigt bidrag
till ett tryggare samhalle. Har
far du arbeta pa en hog tek-
nisk niva, i unika processer
tillsammans med engagera-
de kollegor. Har ar ingen dag
den andra lik.

Polismyndighetens it-avdelning bestar
av ett tekniskt ekosystem i framkant.
Hir arbetar mdnga discipliner — fran
infrastruktur, utveckling och siker-
het till support, inkép och it-juridik.
Alla led i processerna utgors av en
egen grupp. Det ger spetskompetens
till varje steg. Samtidigt dr samverkan
mellan grupperna avgorande — och
framgédngsrik.

— Ar du intresserad av att arbeta i en
miljo ddr du gor bade samhallsnytta
och nagot som ir utvecklande sa ar
det hir virldens roligaste jobb, sdger
Anna-Karin Lofstrom.

Hon ar gruppchef for incident och
problem pa Polismyndighetens it-avdel-
ning. Hennes team hanterar driftstor-
ningar i allt frdn polisens nationella
telefonlinje 114 14 till polisens mobila
applikationer och 6vervakningskame-
ror.

—Incident stir for den direkta han-
teringen, och problem nir vi behover
grava lite djupare for att se var en in-
cident harstammar fran. Vi ska se till
att polisens system rullar helt enkelt,
forklarar Anna-Karin.

Hennes arbete dr handelsestyrt och
ingen dag ar den andra lik, berittar
hon. En lugn férmiddag kan foljas av
att system eller funktioner gar ner, vil-
ket kraver snabb omstallning for att
sammanstrdla med andra kompetens-
grupper for att sa snabbt som mojligt
aterstilla funktionen.

Hon har arbetat som incidentmana-
ger i det offentliga i manga 4r, bland
annat pd Rattsmedicinalverket och pa
kommuner. P4 polisen dr det annorlun-
da, menar hon. Hinder det ndgonting
hir sd ar det allvar pa riktigt.

Pa polisens it-avdelning bidrar cirka
1300 medarbetare dagligen till samhalls-
nytta genom att utveckla och forvalta
it-system som forebygger brottslighet
och underlattar polisens samhallsviktiga
verksamhet. Polisens it-avdelning karak-
teriseras av ett agilt arbetssatt, en nara

opar vardag

Alexander Alvarado, teknikspecialist i grup-
pen kameratekniska system och Anna-Karin
Lofstrom, gruppchef for incident och pro-

blem pa Polismyndighetens it-avdelning.

Foto: Gonzalo Irigoyen

— Alla forstar att den polisidra verk-
samheten inte fungerar om inte deras
verktyg fungerar. Och viljan att hjilpa
till nar en incident uppstdr ar ojamfor-
bar med alla andra arbetsplatser jag
varit pa, sager hon och lagger till:

— Aven om vi ir en liten kugge i
maskineriet sd kanner vi dagligen att
den ar ack sd viktig. Det gor ndgot for
kdnslan ndar man gar hem fran jobbet
pd dagarna, siger hon.

Tekniskt kravande och utvecklande
Alexander Alvarado r teknikspecialist i
gruppen kameratekniska system, dar han
arbetar med polisens kameraplattform.
Arbetet innefattar att sikerstélla en fung-
erande drift av allman och tillfallig kame-
rabevakning, det vill siga nistan samtliga
av polisens kameror Gver hela Sverige.

Han kénner igen sig i Anna-Karins
beskrivning.

verksamhetsanknytning och en prestigelos
arbetsplatskultur med ménga utvecklings-
mojligheter. Just nu finns ett behov av

nya medarbetare inom en ett stort antal
omraden.

www.polisen.se/it

—En stor anledning till att det dr ro-
ligt att arbeta hir ér att jag kdnner att
jag verkligen har en viktig uppgift och
bidrar till samhaillet genom att gora
hela Sverige tryggt och sikert, sager
han.

En del av hans uppdrag ar att gora
det mojligt for grupper inom polisen
att ta del av det rorliga material de be-
hover, sasom regionledningscentralen
och kamerabevakningscentralen (KBC).
Variationerna i gruppernas krav stiller
krav pd hog teknisk kompetens.

- Bildanalytiker vill ha hogupp-
16st video medan KBC tittar live och
behover en vid sikt och bra frames
for en mer sammanfattande bild. Jag
har arbetat pa Sveriges Television och
hade sa erfarenhet av att arbeta med
rorlig bild och kamerateknik. Men hir
tillkommer det 6vervakningskameror,
nitverksbaserad trafik och fler kameror

generellt, och jag har lart mig mycket
nytt sedan jag kom hit, siager han.

Sakerhetsniva ger unika processer
Alla data inom myndigheten har hogt
skyddsvarde och risknivan kraver att
all teknik behover finnas innanfor po-
lisens viggar. Det kraver ocksa att det
ar ménga instanser som behover delta i
en process.

— Vi har véra egna servrar och vdra
egna tekniker for att inget ska hamna
utanfor vaggarna. Nar jag kom hit blev
jag forvanad over hur sjalvstindiga vi
ar for att hantera detta, sager Alexan-
der.

Det kan vara klurigt men det ar
ocksd det som dr spinnande, menar
Anna-Karin.

—Med sd@ minga grupperingar ar
man aldrig ensam i sin roll, sdger hon.
Den hoga tekniska nivdn innebar
ocks3 ett stort kompetensbehov. Po-
lisens it-avdelning soker stindigt nya

medarbetare.

—Om man vill arbeta for ett tryggare
Sverige och med ny teknik i en stor-
skalig miljo ska man soka sig hit. Vart
och manga andra omrdden vaxer. Vi
har nyligen fatt politiska beslut om att
utoka var kameranirvaro, sa vi kom-
mer att behova manga nya kollegor,
sager Alexander.
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Hel varld av mojligheter pa

Volvo Group Digtal

VOLVO GROUP DIGITAL & IT

- Volvo Group Digital & IT
ar en rolig och stimulerande
arbetsplats for alla, oavsett
antal ariyrket. Har finns
massor av spannande pro-
jekt och en valkomnande
foretagskultur som erbjuder
manga olika karriarvagar, sa-
ger Amina Hamza, Software
Engineer inom ramen for
bolagets graduate-program.

Med globala mojligheter, en mang-
fald av projekt och fokus pa héllbar-
het utgor Volvo Group Digital & IT
en dynamisk och innovativ arbetsmiljo
for mjukvaruutvecklare och andra it-
experter som vill vara med och forma
framtidens transportteknologi.

Amina Hamza borjade pa Volvo
Group Digital & IT direkt efter sin
examen. Sedan i hostas arbetar hon
som Software Engineer inom ramen for
bolagets graduate-program.

—Hir finns en omgivning som ger
mig mojlighet att ldra, vdixa, och ut-
vecklas. Arbetskulturen som sitter i
vaggarna dr fantastisk och stodjande i
varje steg jag tar.

Martin Stigzelius hade redan nigra
ars erfarenhet nar han i december i
fjol borjade en tjanst som Senior Soft-
ware Engineer pa Java SE inom Volvo
Group. Ett beslut han inte har angrat.

—Har finns massor med mojlighe-
ter. Jag har dnnu inte funderat pa nasta
steg men nar den dagen kommer finns
det massor av spannande karridrvigar
at médnga olika hall.

Han far medhall av Anes Abdulahovic
som borjade p& Volvo Group 2018.

Ett IT-jobb inom Volvo Group Digital
&IT innebar att bryta ny mark. Till-
sammans med oss far du mojligheten
att specialisera dig inom ett specifikt
omrade och spela en viktig roll for
Volvokoncernens framgang, Oavsett
om du ar UX Designer, Al Expert, Em-
bedded Software Engineer, Product
Owner, Systems Architect, Scrum
Master, Network Specialist, Data Sci-
entist eller Java Developer finns det
IT-jobb hos oss dar du kommer att
gora skillnad.

www.volvogroup.com
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Martin Stigzelius, Senior Software Engi-
neer, Amina Hamza, Software Engineer
och Anes Abdulahovic, Senior Software

Engineer pa Volvo Group Digital & IT.

Foto: Lisa Jabar / AnnalisaFoto

—Jag laste pa Chalmers och gjorde mitt
masterarbete inom avdelningen for human
behaviour och perception. Sedan blev
jag anstilld som UX-designer pa Product
Design, idag Volvo Group Design. Idag
arbetar jag som Senior Software Engine-
er pd Volvo Group Digital & IT dir jag
ar Tech lead for Fleet Management. Att
jag blivit kvar handlar framst om att
det dr ett stort bolag. Hir finns manga
olika karridrvdgar att vilja mellan.

Flexibelt
Amina berattar att det var de mdnga
utvecklingsmojligheterna som lockade
henne till verksamheten.
—Som ny i yrkeslivet dr det svart
att veta vilken vig man ska ta, jag vet
annu inte vilket omrdde jag vill satsa
pa. I mitt team, som levererar till Volvo
Contruction Equipment, har jag tvd
kollegor som gick graduate-program-
met forra dret. Deras yrkesinriktning
mognade fram under traineedret. Jag
kan spegla mig i deras resa och tinker
att dven jag kommer att finna min vag.
Andra fordelar med ett jobb inom
Volvos it-organisation ir flexibiliteten.

—Det gar att ha ett liv vid sidan av
jobbet, hamta och limna pa dagis och
jobba hemifrdn. Det ar mycket vart
och innebir att det gar att fa ihop
familjelivet 4ven om man har barn,
sdger Anes.

Blandade team
Just nu arbetar Anes team med att
bygga ett nytt fleetsystem.

—Det gamla systemet mdste leva
samtidigt som vi i princip skapar ndgot
helt nytt och modernt vilket for med
sig en del intressanta utmaningar.

Teamet, berattar han, 4ar blandat
och bestar av bdde erfarna och juniora
utvecklare.

— Mycket har hint under senare ar.
Vi gér mot ett alltmer produktorien-
terat arbetssitt vilket dr en stor och
positiv forandring som gor att dven de
unga i utvecklingsteamen kan bidra
med sitt kunnande och pédverka arbetet
pa ett helt annat satt an forr.

Manga majligheter
P4 frdgan om de tre kollegorna kan
rekommendera andra att soka sig till

Volvos it-verksamhet i allmdnhet och
Volvo Group Digital & IT i synnerhet
kommer svaren snabbt.

— Absolut, siger Martin. Det kom-
mer att behdvas massor av utvecklare
framover, vi har ménga nya projekt
pa gang. Jobbet ar trevligt, intres-
sant och utmanande och har narmast
overtriffat mina hogt stillda forvant-
ningar. Dessutom kan man ha ett liv
vid sidan om jobbet, dven nir man ar
utvecklare.

Anes dr inne pd samma linje.

— Verksambheten ar i en modernise-
ringsfas och det finns mycket roligt att
jobba med. Eftersom koncernen ir sd
stor kan du bérja pa en position och
sedan soka nya utmaningar utan att
behova byta arbetsgivare. Hir finns
mangder av utvecklingsvigar pd bade
djupet och bredden.

Aven Amina vill varmt rekommen-
dera sin arbetsplats till andra som star
pa troskeln till att starta en karridr
inom it-sektorn.

—Sjdlvklart! For mig har graduate-
programmet 6ppnat en hel virld av
mojligheter.
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Var med och stark Sveriges forsvar

FORTIFIKATIONSVERKET

Pa grund av det forsamrade
omvarldslaget vaxer Fortifikations-
verket snabbt och mycket. Nu
finns det mojlighet att tillsammans
med engagerade medarbetare
gora skillnad for Sveriges sakerhet.

Fortifikationsverket letar efter kollegor
som vill vara med och bidra till 6kad
forsvarsformdaga for ett tryggt och fritt
Sverige. Myndighetens stora expansion
oppnar for en miangd mojligheter for
it-enhetens medarbetare.

—Det hiander vildigt mycket hela
tiden vilket ar vildigt spannande, siager
Monika Pettersson, forvaltningsledare
och teamledare for gruppen forvaltning
och utveckling.

Tillsammans med sina medarbetare
ansvarar Monika bland annat for ut-
veckling och forvaltning av verksam-
hetssystem. Just nu implementerar de
en helt ny systemforvaltningsmodell
baserad pd Pm3.

- Det kidnns vildigt tryggt att arbeta
pé en myndighet och jag gillar att vart
arbete fyller en viktig samhallsfunktion.
Att jag dessutom har vildigt bra kollegor
ar ytterligare en stor fordel, sager hon.

Monika Pettersson, Jessica Collin och
Vikesh Kara pa Fortifikationsverket.

(L

Vikesh Kara anstilldes som system-
utvecklare men arbetar idag som
losningsarkitekt och ansvarar for it-
enhetens arkitektkontor.

—Jag far jobba valdigt brett; vi har
ett it-landskap som till viss del genom-
gar en modernisering for att kunna
mota upp morgondagens behov. Inom
infrastruktur tittar vi till exempel pa
att etablera formdga kring container-
drift, inom systemutveckling arbetar
vi med att lyfta tekniska arv till att ge
verksamheten mer adekvata system-
stod. Vi genomfor it-upphandlingar f6r
byten av losningar och dr med for att
sakerstilla att kommande infrastruk-

tur, plattformar och applikationsstod
nér upp till myndighetens behov och
krav, sdger han.

Stora utvecklingsmojligheter
Moijligheterna att testa nya roller ar
nagot som han uppskattar. Han dr dven
positiv till att medarbetarna ir delak-
tiga i att ta fram sina utbildningsplaner
och dr aktiva i utvecklandet av sin roll.

Att Fortifikationsverket ar en arbets-
plats med ménga mojligheter ar nigot
som it-teknikern Jessica Collin kan
intyga. Trots att hon snart har arbetat
tva decennier pd myndigheten utveck-
las hon fortfarande.

5204 244314 10304

Fortifikationsverket ager, utvecklar
och forvaltar Sveriges forsvarsfastig-
heter och vi ar experter pa sakerhet
och fortifikation. Huvuduppdraget
ar att leverera robust och saker infra-
struktur till totalforsvaret i form av
mark, anlaggningar och lokaler -

i fred, kris och krig.

De 1100 medarbetarna ar utspridda
over hela landet, men it-enheten ar
stationerad pa huvudkontoret i Eskils-
tuna. Fortifikationsverket kommer
under dret att soka bland annat nat-
verksspecialister, it-sékerhetstekniker,
licens- och sambandsansvariga och
it-specialist for webb.

fortifikationsverket.se
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FORTIFIKATIONSVERKET

—Jag har arbetat med allt frén inkop
och licenshantering till installationer och
i olika typer av projekt. Idag arbetar jag
i gruppen for it-sikerhet och ingen dag
ar den andra lik. Jag dr en person som
alskar att 16sa problem och jag har ald-
rig trakigt pd jobbet, siager hon.

© NextMedia

Samhallsuppdraget ger en extra dimension till allt vi gor

SVENSKA KRAFTNAT

Ett it-jobb pa Svenska kraftnat ar inte bara ett arbete i teknikens fram-
kant, det &r ocksa ett satt att bidra till en hallbar energiframtid.

- Att medverka till att Sverige inte slocknar ger en extra och meningsfull
dimension till allt vi gor, sager Elin Viberg, data engineer.

Elin Viberg var nyutexaminerad el-
kraftsingenjor frain KTH nir hon bor-
jade som trainee pa Svenska kraftnit.
—Jag borjade som verksamhetsspe-
cialist pa anlaggningssidan med upp-
drag att bygga upp Svenska kraftnits
Business Intelligence-system. Under
mina dtta &r i verksamheten har jag

Svenska kraftnat ar ett statligt af-
farsverk som ar systemansvarig
myndighet for kraftsystemet i Sverige
och som forvaltar och utvecklar Sve-
riges transmissionsnat for el. Svenska
kraftnat ar ocksa elberedskaps-
myndighet och tillsynsvagledande
myndighet i frdgor om dammséakerhet
samt tillsynsmyndighet for elforsorj-
ningens sakerhetsskydd.

www.svk.se

SVENSKA
IKRAFTNAT

ol

lart mig massor och provat pa en rad
olika roller.

Idag arbetar Elin som data engi-
neer med den Business Intelligence-
plattform hon sjilv varit med och
byggt upp. Att hon stannat kvar i alla
ar bottnar i samma anledning som en
gang fick henne att soka sig till verk-
samheten.

—For mig ar det viktigt att ha ett dju-
pare syfte med det jag dgnar mig dt. Den
breda verksamheten inom it gor ocksa
att det gar att rotera internt och testa
olika roller. Man blir verkligen stottad
och motiverad till att ta ansvar vilket
skapar goda utvecklingsmojligheter.

Aven kollegan Svante Sjoblom bor-
jade pa Svenska kraftnit direkt efter
avslutade studier.

—Jag dr utbildad elektroingenjor och
borjade pd myndigheten som system-
utvecklare, men blev ganska snabbt in-
tresserad av ledarskap vilket fingades
upp av mina chefer. Under mina sju ar i
verksamheten har jag arbetat bade som
scrum-master/teamlead, systemansvarig

Svante Sjoblom, enhetschef
och Elin Viberg, data engineer |
hos Svenska kraftnat.

och tf. enhetschef. Idag ir jag enhets-
chef for Kraftsystemapplikationer med
fokus pd egenutvecklade system for si-
mulering och analys av kraftsystemet.

Manga karridrspar

Svenska kraftnat erbjuder dven mojlig-
het att arbeta internationellt i olika
samarbetsprojekt, framfor allt p& nord-
isk basis.

—Om man &r intresserad av inter-
nationellt samarbete s finns det goda
mojligheter bade pa europeisk och pa
nordisk nivd, siager Svante.

P4 fragan om de tvd kollegorna
kan rekommendera andra att soka sig

till Svenska kraftnit kommer svaren
snabbt.

— Absolut! Hir finns mdnga span-
nande utmaningar och en vildigt
hjilpsam arbetsmiljo. Darfor ar det litt
att testa nya saker, man behover inte
kunna allt frdn borjan, sdger Elin.

—Ja, siger Svante. Och det finns all-
tid roliga projekt att ta tag i, oavsett
vilket it-omrédde du vill jobba inom. En
stor fordel dr ocksa de flexibla arbets-
tiderna, och att vi inte ligger moten
tidigt pd dagen eller sent pd eftermid-
dagen, vilket underlattar himtning och
limning p4 forskolan. Som sméabarns-
foralder dr det guld vart.

BuialH Yupai4 0304
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Mojligheterna att vaxa ar stora har

SKATTEVERKETS IT-AVDELNING

Melissa, Olufemi och Hugo
ar Overens. Arbetet pa
Skatteverkets it-avdelning ar
utvecklande, roligt och ligger
i framkant. Har finns muskler
for att genomfora viktiga for-
andringar och en gemensam
vilja att bidra till samhallet.

Nir Olufemi Ilesanmi, efter sex ar pa
ett mindre it-foretag, anstilldes som
mjukvaruutvecklare pa Skatteverkets
it-avdelning i Stockholm 6ppnades en
helt ny virld av mojligheter.

—Det finns sd manga omraden att
utvecklas inom. Mojligheterna att viaxa
ar stora har. Hittills har jag faktiskt
inte stott pd ndgot moment som jag
tycker ar trakigt. Det finns dessutom
goda mojligheter till kompetensutveck-
ling och vidareutbildning, siger han
och berittar att han just nu gdr en kurs
1 penetrationstestning.

It-avdelningen dr uppbyggd for att
spegla verksamhetens olika omraden.
Teamen ar tvarfunktionella och det
finns alltid ndgon i teamet som har
nédra kontakt med verksamheten.

Olufemis team ansvarar dver sys-
tem for moms, arbetsgivaravgifter och
avdragen skatt. Olufemi innehar dven
rollen som security champion och ser
till att sdkerhetstinket finns med i alla
delar av arbetet.

Inom skatteverkets stora it-avdel-
ning finns det mdnga olika system,

Skatteverkets it-avdelning aren

av Sveriges storsta med narmare
1400 medarbetare som ansvarar for
utveckling, drift och forvaltning av
Skatteverkets it-landskap. It-avdel-
ningen finns i Solna, Malmo, Ume3,
Goteborg, Ostersund, Visby och
Vasteras.

Vi ar en stor it-avdelning som erbju-
der dig utvecklingsmojligheter bade
pa djupet och pa bredden. Du har fri-
het och eget ansvar att bidra till nya
|6sningar.

Hos oss jobbar du med utveckling
och lésningar som har betydelse for
manga. Vart arbete berér alla privat-
personer och foéretag, och genom vart
uppdrag bidrar vi till ett val fung-
erande samhalle. Var utveckling ar
kunddriven och vi samverkar med an-
dra for att skapa effektiva [6sningar.

Tillsammans med dina kollegor har
du roligt pa jobbet samtidigt som du
bidrar till samhallsnytta.

Tillsammans gor vi samhallet majligt.
skatteverket.se

b(’)\ Skatteverket

Olufemi llesanmi uppskattar bade
arbetsklimatet och de manga maj-
ligheter som finns pa Skatteverket.
Saknas pa bild gor Hugo Simonsson.

Foto: Fredrik Hjerling

team och tekniker. Privata molnlos-
ningar, containerteknik och Al 4r bara
ndgra av manga exempel. Det finns
ocksa en stor frihet i att vilja vilka
sprdk och ramverk som ska anvindas.
Merparten av utvecklingen sker inom
det agila ramverket SAFe och det dagli-
ga arbetet kdnnetecknas av bade varme
och stolthet.

—Jag har under mina fyra ar har inte
triffat en enda person som inte har va-
rit villig att hjalpa till. Dessutom kin-
ner jag en stolthet 6ver att vara en liten
kugge i det stora maskineriet som ser
till att samhallet fungerar, siger han.

Samhallsviktigt uppdrag

Att Skatteverket har ett samhallsviktigt
uppdrag var ndgot som Hugo Simons-
son fastnade for nar han som student

i datateknik pa Chalmers besokte en
arbetsmarknadsmassa.

—Jag har alltid kant att jag vill ar-
beta med ndgot som bidrar till samhal-
let, sdger han.

Sommaren 2023 borjade han till-
sammans med 19 andra nyutexamine-
rade studenter inom it pd Skatteverkets
traineeprogram. Idag arbetar han i ett
utvecklingsteam stationerat i Goteborg
som ansvarar for att forenkla smafo-
retagares momshantering vid handel
inom EU.

—Parallellt med utvecklingsarbetet i
teamet, ddr jag dven har en mentor, gar
jag olika typer av utbildningar tillsam-
mans med de andra i traineegruppen.

Det kinns vildigt skont att f4 en mjuk
start pa arbetslivet, siger han.

Att arbetet pd en myndighet skulle
vara fyrkantigt och gritt dr ndgot som
han tillbakavisar med bestimdhet.

— Min upplevelse ar att it-avdelning-
en standigt stravar framat. Och som
anstalld finns det mojligheter att pa ett
smart och genomtéankt sitt arbeta med
nya tekniker, sdger han.

Lyhordhet och nya roller

Aven Melissa Sabetkar kan intyga

att arbetet pa Skatteverket ar fullt av
mojligheter. Sedan hon anstilldes for
atta ar sedan har hon provat pd en rad
olika roller.

—Jag har bland annat arbetat som
drifttekniker, incidentmanager, pro-
jektledare, och verksamhetsutvecklare.
Alla steg har kints naturliga och jag
upplever att cheferna ser vara styrkor
och tar till vara pa dem, siger hon.

Idag arbetar Melissa som team-
ledare for Operation center som tillhor
driftenheten. Hennes team ansvarar
for overvakningen av alla Skattever-
kets system. Eftersom myndigheten har
hand om it-driften aven for Kronofog-
dens, Valmyndighetens och Utbetal-
ningsmyndighetens system ingar ocksa
de i 6vervakningsomradet.

—Tanken ar att vi ska kunna se nar
saker gar fel i systemen och ligga steget
fore. Pa det sittet kan vi lagga ut infor-
mation redan innan anvindarna ringer
in och felanmiler, siger Melissa.

Nir Melissa borjade arbeta pd Skat-
teverket var inte hennes tanke att hon
skulle stanna kvar sirskilt lange. Att
det nu har gdtt dtta ar utan att hon har
haft en tanke pd att limna har mycket
med manniskorna att gora.

- Alla roller jag har haft dr sddana
som kraver mycket samarbete. Och jag
har alltid varit i harliga arbetsgrupper,
haft bra team och haft turen att ha bra
chefer. Jag antar att det siger ndgon-
ting om it-enheten och minniskorna
som arbetar har. Det ar prestigelost
mellan chefer, medarbetare och kolle-
gor pa olika nivéer.

Melissa Sabetkar har fatt pro- =
vat pd manga olika roller inom
Skatteverkets it-verksamhet.
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Wayne Curling, software test engineer
och arkitekt, Erika Johansson, embed-
ded-utvecklare och Anton Jennefalk,
software tester hos Atlas Copco.

Foto: Johan Marklund
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ATLAS COPCO

- De manga mojligheterna,
den hjalpsamma fore-
tagskulturen och trevliga
kollegorna gor det latt att
trivas i verksamheten. Det
kanns som att jag kan vara
har hela livet utan att bli less
pa jobbet, sdger Erika Jo-
hansson, software engineer
pa Atlas Copco Research
and Development.

Atlas Copcos fokus pa innovation gor
verksamheten till en attraktiv arbets-
plats for alla som soker en menings-
full karridr inom it. Wayne Curling,
software test engineer och arkitekt har
arbetat i foretaget sedan 2021.

—Jag arbetade tidigare som konsult
och hade ett kortare uppdrag pa Atlas
Copco. Det jag slogs av var den vinliga
atmosfiren. Att trivas pa jobbet bety-
der mycket, sé efter avslutat uppdrag
bestimde jag mig for att soka jobb
inom organisationen.

Med facit i hand konstaterar Wayne
att beslutet var helt ritt.

—Pa Atlas Copco finns ett uttalat
fokus pa innovation som ger karriar-
mojligheter at alla mojliga hall. Den
hjalpsamma foretagskulturen gor att
du utvecklas bara av att vistas i miljon.
Sjalv har jag steg for steg fatt nya och
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spannande utmaningar. Ett exempel ar
att jag under forra aret fick tillbringa
tre manader pa Teslas fabrik i USA dar
jag arbetade med att testa mjukvara i
vara produkter.

Talangprogram

Erika Johansson laste sista dret pa
KTH:s civilingenjorsutbildning i ma-
skinteknik nar hon kom in i verksam-
heten genom Atlas Copcos Global
Internship.

—Jag gjorde mitt examensarbete har,
trivdes vildigt val och har blivit kvar
sedan dess. Att jag sokte mig hit beror
pd att Atlas Copco ar ett stort svenskt
industribolag diar man far jobba med
tekniska produkter. Dessutom ér det
trevlig stimning, foretagskulturen hade
stor del i att jag sokte mig hit.

Anton Jennefalk, software tester, har
en liknande bakgrund.

—Jag pluggade i Linkoping dir jag
laste maskinteknik med masterprofil
inom mekatronik. Under studietiden
kom jag i kontakt med Atlas Copco
genom arbetsmarknadsdagar pd uni-
versitetet. Jag kom in i verksamheten
via ett konsultforetag dar jag gick ett
talangprogram, trivdes vildigt bra och
blev kvar. Hir finns en foretagskultur
dar man hjalper varandra och bidrar
till varandras utveckling.

Erika papekar att Atlas Copco ar
ett stort bolag som dnd4 lyckas vara
greppbart.

—Foretaget kdnns inte sd stort nir man
ar inne i det. Bade Wayne, Anton och jag
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<lIngsmojligheter
drig tar slut

jobbar inom Station Critical Software
som ar en avdelning med enbart mjuk-
varuutvecklare, men vi har andd mycket
kontakt med kollegor i andra delar av
organisationen s& det ar det latt att hitta
nya utvecklingsspar om man skulle vilja.

Anton dr inne pd samma linje.

—I mitt team 4r det just nu mycket
fokus pa automatisering av manuella
testfall och underhall av befintliga au-
totestfall. Under mina 1,5 ar i foretaget

har jag lart mig massor om vara produk-

ter och utvecklats i min roll. Hela pake-
tet ar vildigt spinnande, man utvecklas
bédde av jobbet och genom samarbetet
med kollegor som har olika kompeten-
ser, bakgrunder och erfarenheter.

Globala karriarspar

Erika flikar in att hennes fokus som
embedded-utvecklare ar att arbeta med
handhéllna verktyg for bil- och flygin-
dustrin, vilket ger en fysisk koppling
till produkterna och en forstaelse for
hela processen.

—Jag jobbar med hela produkten
och forstar verkligen det jag jobbar
med. Det dr jatteroligt och det jag en
ging dromde om nir jag satt i skolan
och skrev kod. En annan fordel med
Atlas Copco ar den héllbara arbetslivs-
balansen. Jag upplever att manniskor
ar engagerade och anstranger sig for
att de vill leverera och prestera i pro-
jekten, inte for att de maste.

Wayne som redan hade flera rs
erfarenhet av yrkeslivet bekraftar att
Atlas Copco ir ett bolag som skiljer
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sig frdn mingden, inte minst vad galler
foretagskultur.

—Jag har jobbat elva &r inom it-
branschen och som tidigare konsult
mott ménga olika verksamheter och
arbetsmiljoer. Atlas Copco dr definitivt
mitt favoritforetag och jag kan verk-
ligen rekommendera andra att borja
har. Kollegor och kunder finns 6ver
hela virlden vilket 6ppnar dorrarna for
ménga spannande karridrmojligheter.
Det dr ett jattebra foretag.

Atlas Copco ar en internationell
koncern med fyra fokusomraden:
kompressorteknik, vacuumteknik,
industriteknik och energiteknik. Fore-
taget har cirka 40 000 anstallda och
huvudkontor i Nacka.

Inom industriteknik utvecklar Atlas
Copco innovativa l6sningar for
uppkopplad, hallbar och flexibel
industriell produktion med kunder
over hela varlden. Som experter pa
avancerade atdragningar erbju-
der foretaget hela sortimentet
fran uppkopplade industriella at-
dragningsverktyg, styrsystem och
servicelosningar.

www.atlascopco.com

Slas Copco
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Alla kan hr

SANDVIK

- Sandvik ar ett fantastiskt
bra bolag for alla som vill ar-
beta med it och f& ut mycket
av livet. Har man gloden och
nyfikenheten kan man ta
sigvart man vill - i sin egen
takt, sager Johanna Alkberg,
Vice President Enterprise IT
pa Seco Tools som ar en del
av Sandvik Group.

Att arbeta med it inom Sandvik Group
innebar stora utvecklingsmojligheter
inom manga olika omrdden. Jonathan
Lindfors hade precis avslutat en tek-
nisk gymnasieutbildning nir han for 13
ar sedan borjade pa Sandvik IT Servi-
ces, numera Sandvik Group IT.

—Jag jobbade med drift och for-
valtning av 6vervakningsverktyg for
applikationer och it-losningar. For sex
ar sedan borjade jag en ny tjdnst som
operationell tekniker pa Sandvik Co-
romant. Idag har jag en koordinerande
roll med uppdrag att allokera resurser
och sikerstalla att driften gér i fas med
Ovriga organisationen.

Jonathan lyfter fram de manga kar-
ridrvigarna som viktiga anledningar
till att han arbetat inom koncernen sa
lange.

—Trivsel pa jobbet dr ocksa en viktig
faktor. Hir finns jittebra chefer, trev-
liga arbetskamrater och standigt nya
utmaningar. I den funktion jag verkar
kan du ha flera olika roller och jobba
med dnnu fler olika fokusomriden fast
du fortfarande har samma team och
samma chef. Trivs man i gruppen och
inte vill bli manager sa behover man
inte ta steget uppat for att vixa, det
gar dven att utvecklas i sidled, sager
Jonathan.

Manga vagar

Ellinor Svensson, Manager Digital
Recommendations pa Coromant, ar
inne pd samma linje. Hon borjade

sin resa pa Sandvik som sommarjob-
bare. Det ledde sa smaningom till att
Ellinor utbildade sig till civilingenjor i
materialteknik och borjade ex-jobba pa
Coromant.

Sandvik ar en hogteknologisk och global
industrikoncern med omkring 40 000
anstallda. Vara IT-avdelningar forser var
globala organisation med tillforlitlig och
saker infrastruktur och affarskritiska
systemlésningar. Har maste allt fungera,
dygnet runt.

Vi har dven ett snabbvaxande digitalt
erbjudande med team som designar,

Jonathan Lindfors, IT Coordinator pa
Sandvik Coromant, Ellinor Svensson,

ta sin vag Inom Sanavik

‘ Manager Digital Recommendations pa
Sandvik Coromant och Johanna Alkberg,
Vice President Enterprise IT pa Seco Tools.

D

Foto: Alexander Lindstrom

- Efter ndgra dr som applikations-
specialist, dir jag jobbade tillsammans
med vara kunder och hjalpte dem att
programmera sina maskiner for att
anvinda vdra verktyg, kom jag in pa
sensorering, data analytics och det di-
gitala. Idag ar jag ansvarig for Sandvik
Coromants skdardatarekommendationer
som front-end dr en mjukvara byggd
pa avancerad logik och produktdata i
back-end.

Hennes elva ar i bolaget har priglats
av standig utveckling med konstant
nya mojligheter.

—Det finns fortfarande massor att
uppticka inom koncernen. Vigarna
inom Sandvik kan leda i ménga rikt-
ningar och ta en till ovintade positioner.

Milj6 dar hjarnan stimuleras

Det dr ndgot som Johanna Alkberg,
civilingenjor i bade industriell ekonomi

utvecklar och underhaller kundlésningar
som okar effektiviteten med mycket god
anvandarupplevelse.

Att jobba i en standigt foranderlig verk-
samhet med forsaljning i mer an 150
lander kréver vidsynta och affarsdrivna
medarbetare, oavsett om din roll ar
systemadministrator, utvecklare, data-
analytiker eller projektledare.

och data- och systemvetenskap girna
skriver under pd. Efter sin examen
2014 borjade hon karriaren pa affars-
omréddet Sandvik Materials Techno-
logy (numera avyttrade Alleima) som
affarsnidra arkitekt. Darefter flyttade
hon 6ver till Divisionen Seco Tools for
att snart skifta 6ver mer mot ledar- och
chefsskapet, forst som avdelningschef
for arkitektur och digital transforma-
tion, och numera som CIO och Vice
President for Enterprise IT.

Johanna beskriver Sandviks fore-
tagskultur som en miljo dar hjarnan
stimuleras av komplexa utmaningar
samtidigt som hjirtat stimuleras av ett
storre syfte om att ta virlden in i en
héllbar framtid och att gora det till-
sammans som ett lag.

—Det finns ocksd en stor forstdelse
for vikten av att ha en god balans mel-
lan jobb och fritid. Man kan bade ha

%2 SANDVIK

www.home.sandvik
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en fin karridr och skaffa barn nir man

jobbar pa Sandvik, fair play helt enkelt
med jamstilldhet som en sjilvklarhet.

Stodjande foretagskultur

Hallbarhet ar ett viktigt ledord inom
Sandvik och det sker dagligen forflytt-
ningar i riktning mot ett battre klimat,
nya cirkuldara modeller och medarbe-
tare som trivs pa jobbet.

P4 frdgan om de tre kollegorna kan
rekommendera andra it-experter att
soka sig till Sandvik blir svaret ett uni-
sont ”sjalvklart”.

— Att som it-person, med hjilp av de
nya tekniska mojligheterna, kunna bi-
dra till att knyta ihop den fysiska verk-
ligheten for att optimera var egen och
véra kunders verksamhet dr enormt
spannande siger Johanna.

Hon beskriver Sandvik som ett fa-
miljeforetag i storformat, i den bemar-
kelsen att man hjalps at.

—Hir far man stod bade som team
och individ, oavsett vilka utmaning-
ar det handlar om. Och det ir inga
konstigheter att be om hjilp, allt blir
enklare och roligare nar man hjalps
at.

Jonathan ar inne pa samma linje.

— Verksambheten ar bade stor och
bred, och i kombination med en stod-
jande foretagskultur gor det att alla
som vill arbeta med it kan hitta sin vag
inom Sandvik.
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Med ansvar Tor Sveriges granser

TULLVERKET

Tullverkets it-avdelning i Luled ar
en vital del av myndighetens arbe-
te med att halla Sveriges granser
sakra. Har blandas hoga krav pa
sakerhet med en familjar och val-
komnande atmosfar.

Martin Hedlund ir it-sakerhetsansva-
rig. Hans arbete spanner fran operativa
drenden till strategiska mal. Tullverket
har en hog forvantan pé god it-siker-
het och Martin och hans kollegor gor
ett avgorande arbete for myndighetens
verksamhet.

— Vi hanterar manga olika forma-
gor. Allt frdn att identifiera kritiska och
viktiga system, floden och funktioner
till att sakra var formaga att upptiacka
intrang, datalidckage och avvikelser. Vi
ska ocksa kunna agera och interagera
vid incidenter och sist — men absolut
inte minst — sikerstilla en trygg it-
leverans over tid, sager Martin.

All it inom Tullverkets hanteras fran
it-avdelningen i Luled som ansvarar for
leverans, utveckling, forvaltning och
support av myndighetens it-stod.

—Det ir lite unikt att vara sa geo-
grafiskt samlade som vi dr hir. Beho-
ver vi hjalp fran drift eller ledning ar

Karl Akerlund, enhetschef
och Martin Hedlund, it-saker-
hetsansvarig hos Tullverket.

allt bara en kort promenad bort, sdger
Martin.

En jattemojlighet att utvecklas

P4 Tullverket finns stora utvecklings-
mojligheter. Utover att erbjuda system
och tekniker i framkant dr myndighe-
ten man om allas personliga utveck-
ling. Karl Akerlund ar ett exempel pa
det. Han klev in pa Tullverket som
teamledare i mitten pd 2022. Ett och
ett halvt ar senare vikarierar han som
enhetschef med ansvar for bland an-
nat personal och systemstod kopplat
till myndighetens externa och interna
kommunikation.

—Jag har en bakgrund med examen i
kognitionsvetenskap och erfarenhet som
verksamhetsutvecklare och teamledare.
Jag brinner verkligen for ledarskap, och
vikariatet dr en jattemojlighet for mig
att utvecklas i, sager Karl och fortsatter:

— Att samtidigt fa gora skillnad for
Sveriges sdakerhet ar vildigt motive-
rande.

Rum for fler

Martin och Karl beskriver Tullverket
som en vildigt vilkomnande och flexi-
bel arbetsplats med mangfald i bade
personal och arbetsuppgifter — en ar-
betsplats att trivas pa.
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Tullverket 6vervakar och kontrollerar
varuflddet in och ut ur Sverige. De

ser till att korrekta tullavgifter, skat-
ter och andra avgifter betalas in och
att regler for in- och utforselrestrik-
tioner foljs. Myndigheten har totalt

2 500 anstélla och kontor fran Kiruna
till Trelleborg. It-avdelningen ligger i
Luled och huvudkontoret i Stockholm.

tullverket.se
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£i Tullverket

—Mainga av oss har varit har under
lang tid. Och manga som varit konsul-
ter hir soker sig tillbaka for anstall-
ning, sdger Martin.

Och det finns plats for fler. Likt resten
av it-branschen har Tullverket ett stort
behov av forstarkning pa flera olika om-
rdden, ocksd pa sikerhetssidan.

—Inte minst i och med det sikerhets-
laget vi har idag vixer vi stadigt och
behover vixa dnnu mer, siger Martin

—Det giller inte bara sikerhet, utan
hela it-avdelningen i stort, understry-
ker Karl.
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Utmanande forskning tor Sveriges totaltorsvar

FOI, TOTALFORSVARETS FORSKNINGSINSTITUT

Pa FOI, Totalforsvarets forskningsinstitut, erbjuds forskare, ingenjorer
och IT-experter méjlighet att skapa nya infallsvinklar pd och l6sningar for
utmanande totalforsvarsfragor och dagligen bidra till Sveriges sakerhet.
Pa FOIi Linképing utvecklas bland annat cyberférsvars-, lednings- och
telekrigslosningar som gor Forsvarsmakten och andra samhallskritiska
aktorer effektivare och starkare inom sina respektive omraden.

FOI ir en forskningsintensiv forsvars-
och sikerhetsverksamhet som bedriver
forskning, metod- och teknikutveckling
samt utredningsarbete for totalforsva-

FOI, Totalforsvarets forskningsinsti-
tut, ar en statlig myndighet under
Forsvarsdepartementet, ett av Eu-
ropas framsta institut for tillampad
forskning inom forsvar och sakerhet.
| Linkdping har FOI forskning och
expertstod kring dels telekrig, dels
cyberforsvar och ledningsteknik.

foi.se

ret till stod for icke-spridning och in-
ternationell sikerhet.

—Jag skrev mitt exjobb pd FOI viren
2022 och trivdes sa bra att jag stan-
nade kvar. Mina uppgifter nu dr att
planera och genomfora cyberforsvars-
ovningar, exempelvis genom att ta fram
skadlig kod for simulerade cyberan-
grepp. Det dr ett fritt och omvaxlande
arbete dar jag ofta far direkt feedback
frén vdra deltagare. Variationen och
maénga kompetenta kollegor i en miljo
dar man ar villig att stodja och hjilpa
varandra bidrar till att jag trivs, siger
Hanna Gustafsson, civilingenjor pa
enheten for cybertraningscentrum.

Fran forskning till praktisk tillampning
—Jag har arbetat pa FOI i 25 ar och kom
hit efter min doktorsexamen i astronomi.
I mitt arbete pd enheten Telekrig mot ra-
diokommunikation ska jag dels utvinna
sd mycket information som mojligt ur be-

fintlig radiotrafik och dels gora radiotrafi-
ken otillgdnglig for vdra motstindare. Jag
har ofta forménen att folja var forskning
hela vigen fran idé till praktisk tillimp-
ning, exempelvis hos Forsvarsmakten.
Det ar spannande att se hur véra losning-
ar starker vara bestillares verksamhet,
siger forskningsledare Leif Festin.

Forskaren Ema Becirovic disputera-
de inom kommunikationssystem 2022
och sokte sig till FOI for att arbeta
med tillimpad forskning. I sitt dagliga
arbete analyserar hon bland annat moj-
ligheterna att utvinna information ur
radiosystem.

- Det forekommer dven att vi ut-
vecklar funktionaliteten genom att
implementera véra algoritmer och vér
egenutvecklade mjukvara i véra bestélla-
res utrustning. Det dr givande att arbeta
néra slutanvandarna och kontinuerligt
mota deltagare i sakerhetsdvningar ute
pa faltet. FOI 4r en arbetsgivare som
passar bra for ingenjorer som dr nyfikna
och vill hitta 16sningar pa problem som
ibland kan vara lite udda, men som all-
tid har en tydlig bestillare och pétaglig
samhillsnytta, siger hon.

En dynamisk och snabbrorlig miljo
— Telekrigsomradet dr dynamiskt och
snabbrorligt. Jag dgnar mycket tid at

Ema Becirovic, forskare,
Hanna Gustafsson, forsk-
ningsingenjor och Leif Festin,
forskningsledare hos FOI.
Foto: Christine Engstrom

framtidsspaningar for att utrona vilka
teknologier som kommer att vara be-
tydelsefulla pa fem till tio ars sikt. P4
FOI hittar jag stindigt nya utmaningar,
aven efter 25 ar hos samma arbets-
givare, siger Leif Festin.
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Jobba med oss pa snabbvaxande
BAE Systems Hagglunds

BAE SYSTEMS HAGGLUNDS

Pa BAE Systems Hagglunds
utvecklas teknologi i den
absoluta framkanten for mil-
itara fordon. Har erbjuds du
ett stort antal olika karriar-
mojligheteri en internationell
koncern, som ar varldsledan-
de pa sitt omrade.

BAE Systems Hagglunds utvecklar, tillver-
kar och servar ett brett spektrum av for-
don for forsvar och sakerhet till kunder
globalt, med hogteknologiska losningar
som 4r bland de mest avancerade i virl-
den. Foretaget dr en del av den interna-
tionella forsvarskoncernen BAE Systems
med cirka 90 000 anstillda i dver 40 lan-
der. I Sverige har BAE Systems Hagglunds
verksamhet i Ornskoldsvik och Karlskoga
och totalt cirka 2 000 anstallda.

Karin Landén ar inne pa sitt 18:e r
pa foretaget.

—Det ar en vildigt dynamisk miljo,
ddr man utvecklas snabbt och har alla
mojligheter att ta ansvar och gora av-
tryck. Vi medarbetare uppmuntras att
prova véra vingar i olika roller, s& det
blir aldrig trakigt utan ar stindigt om-
viaxlande, siger hon.

Karin har haft en rad olika arbets-
uppgifter under aren och arbetar nu
med verksamhetsutveckling pa avdel-
ningen IM&T (Information Manage-
ment & Technologies). Dir dr hennes
fokus att stodja verksamheten i deras
digitaliseringsresa.

Bra stamning

Karin, som ar kognitionsvetare i
botten, gjorde sitt exjobb pa foretaget,
och har sedan dess arbetat kvar.

BAE Systems Hagglunds i Orn-
skoldsvik utvecklar och producerar
bandgdende militara fordon som ligger
i framkant nar det kommer till innova-
tiv forsvarsteknologi for extrema och
utmanande miljoer. Foretaget ingar i
den brittiska storkoncernen BAE Sys-
tems som har cirka 90 000 anstalldai
mer an 40 lander. | Ornskoldsvik finns
i dag narmare 2 000 medarbetare
varav nastan halften arbetar inom
forskning och utveckling. Vi erbjuder
manga spannande karridrmojligheter,
bade for dig med IT-expertis och for
dig som brinner for projektledning och
verksamhetsutveckling,

www.baesystems.se

BAE SYSTEMS

Karin Landén, IT-projektledare
och Annelie Forslund, produkt-
agare i ERP/finans hos BAE
Systems Hagglunds.

Foto: Elin Nord / Timeline Photo

—Jag kinde redan under exjobbet
att jag hade hamnat ritt eftersom det
finns sa otroligt intressanta saker att
jobba med hir. Det ar litt att trivas,

vi har vildigt bra stimning och hogt i
tak. Dessutom ger det en extra mening
med jobbet att det vi arbetar med i
slutindan konkret bidrar till samhaillets
sikerhet och trygghet. Det adr sarskilt
patagligt idag, nar omvarldslaget ar s
osdkert. Vi stodjer Forsvarsmakten och
andra med leveranser som ir helt kri-
tiska, konstaterar hon.

Kollegan Annelie Forslund bor-
jade pd BAE Systems Hagglunds i
hostas och har en bakgrund som
managementkonsult. Hon har exa-
men i teknisk fysik och lockades av de
spannande arbetsuppgifterna pd BAE
Systems Hagglunds, dar hon har rollen
som produktdgare i ERP/ finans.

—Det handlar mycket om nitver-
kande for att forstd behoven, sitta
upp processer, prioritera projekt och
ta fram digitala strategier tillsammans

med verksamheten. Funktionen dr
foretagsovergripande och jag far ser-
va i stort sett alla verksamhetsomra-
den. Allt ska floda pa ett bra sitt, och
vi arbetar med ett helhetsperspektiv,
sager hon.

Annelie har pd manga satt fatt ut-
forma sin roll sjalv, utifrdn de behov
hon ser.

—Jag har ett stort mandat och frihet
och arbetar sjdlvstandigt, vilket ar kul
och stimulerande. Hir pagar ett stort
forandringsarbete, som det dr valdigt
roligt att vara del av, siger hon.

Kraftig expansion

Annelie och Karin lyfter fram att
BAE Systems Hagglunds befinner sig
i en sarskilt spannande fas, med en
mycket snabb digital transformation.
Foretaget expanderar kraftigt och
man har dubblerat antalet medarbe-
tare pa bara nigra 4r. Nastan hilften
av de anstillda arbetar med forsk-
ning och utveckling, och det finns

nu ett stort behov av drivna och en-
gagerade medarbetare inom en rad
omrdden.

Det ar inte bara IT-experter som
behovs, utan dven personer med an-
nan relevant bakgrund, som exem-
pelvis verksamhetsutvecklare och
projektledare. Har far du arbeta i en
hogteknologisk miljo med framtidens
avancerade losningar. Bredden ar stor
och vara ansvarsomrdden omfattar
allt fran drift, teknik och support till
systemutveckling, utbildning och pro-
jektledning. Cybersikerhet ar ocksa ett
stort och viktigt omrade.

—Det ir en vildigt rolig och spin-
nande tid att komma hit, framhéller
Karin och Annelie. Kravbilden inom
IT indras snabbt, och det ir som att
arbeta pa snabbrorlig liten start-upp,
men med det stora, anrika foretagets
resurser och renommé. For den som
gillar att arbeta med komplexa projekt
och forstar logiken i affiarssystem finns
det sd manga mojligheter!
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Daniel Karlsson, it- och
teknikchef och Alexandra
Grimfors, strategichef pa
it-avdelningen hos Saker-
hetspolisen.

Foto: Sakerhetspolisen

Ftt unikt uppdrag pa
en speciell arbetsplats

SAKERHETSPOLISEN

Sakerhetspolisens it- och teknikavdelning ar inte som nagon annan arbetsplats. Med
teknik i framkant och med unika arbetsmetoder och samarbeten bidrar varje enskild
medarbetare till att skydda Sverige och, i forlangningen, sakra framtiden for demokratin.

Sakerhetspolisens uppdrag ar att fore-
bygga och avsloja brott mot Sveri-

ges sikerhet, bekdmpa terrorism och
skydda den centrala statsledningen. I
praktiken innebar detta att arbeta for
att skydda det demokratiska systemet,
medborgarnas fri- och rattigheter samt
den nationella siakerheten.

—Vi brukar sdga att det ar Saker-
hetspolisens ansvar att det som inte far
hinda inte heller hander. Och it- och
teknikavdelningens uppgift ar i sin tur
att se till att vi har de basta tekniska
forutsattningarna for att kunna leve-
rera pa det uppdraget, sdger Daniel
Karlsson, it- och teknikchef pd Saker-
hetspolisen.

Daniel Karlsson kom till Siakerhets-
polisen 2019 med uppdraget att bygga
upp en ny it-organisation, och att for-
stirka myndighetens formaga inom it
och teknik. Han har en teknisk dok-
torsexamen frin Linkopings universitet
och har arbetat manga ar med ledning
och forskningsutveckling inom olika
teknikintensiva verksamheter.

—It- och teknikavdelningen pa Sa-
kerhetspolisen dr en unik arbetsplats.
Vi samverkar med Polisen, Forsvarets
radioanstalt, Forsvarsmakten samt si-
kerhets- och underrittelsetjanster i an-
dra ldnder. Vi utvecklar och anviander
unik teknik, och eftersom vi ar de vi ar
gor vi saker man helt enkelt inte kan

gora ndgon annanstans, siger Daniel
Karlsson.

Samtidigt dr det ocksd en typisk,
helt vanlig, it-avdelning. Har sitter alla
kompetenser som normalt sett finns
pa vilken it-avdelning som helst. Men
kontexten ér alltid unik. Och man far
inte ta med sig jobbet hem.

Daniel Karlsson forklarar:

—Sdkerhetsnivan kraver att allt
arbete sker pd plats. Vi stiller hogre
krav pd vdra medarbetare men ocksa
pd véra tekniska system for att skydda
den kinsliga information som vi han-
terar. Vi kan inte heller prata om job-
bet utanfor vdra viaggar. Det skapar en
stark kollegial sammanhallning. Alla
omkring dig blir extra viktiga, bade for
uppdraget och socialt.

Alltid steget fore

Den teknik som it- och teknikavdel-
ningen utvecklar och férvaltar behover
vara i framkant. Alexandra Grimfors
ar strategichef pd it-avdelningen och
har en central roll i detta arbete. Hon
ar civilingenjor i informationsteknik

i grunden och har arbetat i manga ér
med digitaliseringsutveckling inom den
offentliga sektorn.

—It- och teknikutvecklingen sker
exponentiellt. Samtidigt pdverkar om-
varlden hur vi kan nyttja it och teknik
pa bésta sitt. Vi har sett en allvarlig

omvirldsutveckling de senaste aren,
med krig, koranbranningar, oroligheter
i Mellanostern och en hojd terrorniva.
Det pdverkar hur vi arbetar och utveck-
lar verksamheten, siger Alexandra.

—Det var ocksd det som lockade
mig till Sikerhetspolisen. Utmaningen,
och allvaret, i vart uppdrag ar otroligt
motiverande. Jag far mojlighet nyttja
min kompetens i en mycket intressant
kontext.

En utmaning vard sitt pris

I likhet med it-branschen 6verlag har
Sakerhetspolisen ett lopande kompe-
tensbehov inom de flesta omrdden och
man anstiller regelbundet ny personal.
Men jamfort med manga privata fore-
tag innebir rekryteringsprocessen i sig
en extra utmaning.

— Alla kandidater genomgar som
vanligt en noggrann provning av tek-
nisk kompetens och personliga egen-
skaper, men dartill kommer sedan ett
antal ytterligare moment som exem-
pelvis siakerhetsprovning, registerkon-
troll och psykologbedémning. Det dr
en extra lang och svar process att ta sig
igenom. Men for den som har tdlamod
och lyckas passera ndlsogat sd viantar
en unik och vildigt spannande yrkes-
upplevelse. Det ar speciellt att jobba
har och man kianner sig lite utvald, sa-
ger Alexandra.

Som en f6ljd av den omfattande
rekryteringsprocessen och de hoga sa-
kerhets- och kompetenskrav som stalls
satsar Sakerhetspolisen extra mycket
pa att medarbetarna ska trivas och
stanna kvar. Alla medarbetare fir ex-
empelvis utover den statliga tjanste-
pensionen en extra pensionsavsittning
varje manad, och alla erbjuds generosa
moijligheter att utova friskvard under
arbetstid.

— Vi har helt enkelt ett extraordinirt
uppdrag att hantera. S& det sager sig
sjalvt att vi behover ha extraordinir
personal, sdger Alexandra.

Sakerhetspolisen ar Sveriges natio-
nella sakerhetstjanst. Verksamheten
aruppdelad i fem omraden: kon-
traterrorism, forfattningsskydd,
kontraspionage, sakerhetsskydd och
personskydd. Verksamhet bedrivs
fran sex regionala kontor samt hu-
vudkontoret i Solna. Majoriteten av
medarbetarna ar inte poliser, utan
tekniker, ingenjorer, statsvetare och
mycket mer.

sakerhetspolisen.se

> sékerhetspolisen
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Sakernhet och tryggnet mec
innovation som grund

HANDELSBANKEN

Innovation ar grunden i Han-
delsbankens arbete med att
mota kundernas behov, och
samtidigt erbjuda kunderna
sakra, trygga och palitliga
motesplatser och tjans-

ter. Det innebar spannande
utmaningar och utvecklings-
mojligheter for ingenjorer
och utvecklare.

Handelsbanken dr en av Sveriges
storsta techarbetsgivare. Banksektorn
ar i en spannande fas, och pa Handels-
banken ger det medarbetarna inom
tech stora mojligheter att utvecklas och
gora skillnad. Karin Lind sokte sig till
Handelsbanken pd grund av detta.
—Jag borjade pd Handelsbanken via
traineeprogrammet Business & Tech.
Vi fick triffa personer som stoder ban-
ken i att utforska ny teknologi. Det
tyckte jag var valdigt spinnande. Nu
ar jag tech lead och utvecklare med hu-
vudfokus pa Java inom det teamet.
—Vi héller pA med manga olika om-
rdden. Nu jobbar jag till exempel med
ett serverless-system som adr utvecklat
med hjilp av molnteknik. En del i vart
arbete att kunna utforska alternativa
tekniker, fortsitter Karin Lind.

Trender, behov och nya tekniker
Banken foljer kundernas framtida behov
kontinuerligt. Karin och hennes kolle-
gor utforskar hur tekniska trender, som
AT och Quantum Computing, kan bidra
till bankens utveckling. For att utveckla

Handelsbanken ar en ledande svensk
bank med stark narvaro i Sverige,
Norge, Nederlanderna och Storbrit-
annien. Vi ar ocksa en av Sveriges
storsta techarbetsgivare. P4 Handels-
banken arbetar 6ver 2 000 personer
med tech, data och innovation. Vi
utvecklar morgondagens banktjans-
ter, bland annat genom insiktsdrivet
arbete dar vi standigt testar nya saker
och itererar. Vara medarbetare far ett
starkt mandat — att kunna arbeta hy-
potesdrivet och vaga utmana.

Om du arbetar pa Handelsbanken
med tech, data och innovation ar du
en del av ett storre syfte: Du far sam-
hallet att fungera.

handelsbanken.se/sv/om-oss/
jobba-hos-oss

Handelsbanken

Karin Lind ar tech lead och utvecklare med

fokus pa techdriven innovation. Caroline
Gustavsson ar stallforetradande chef pa
IT-sakerhetsavdelningen. Bada trivs och
utvecklas i sina roller pa Handelsbanken.

Foto: Johan Marklund

en trygg och siker bank med den bista
kundupplevelsen dr samarbetet med IT-
sdkerhetsavdelningen avgorande. Caro-
line Gustavsson, stillforetradande chef
for avdelningen, berittar:

— Vi maste tinka sikerhet redan
frén start och alltid se till att det dr en
integrerad del av var utvecklingskedja.
Handelsbanken ar en samhallskritisk
verksamhet, och det ar viktigt att vi
forvaltar vara kunders fortroende och
inte tummar pa tillgangligheten i vara
tjanster. Banken ska vara innovativ och
samtidigt trygg, siker och robust. Det
behover inte vara antingen eller om vi
ser till att anvanda ny teknik pa ratt
sdtt, siger Caroline Gustavsson.

Caroline har varit pA Handelsban-
ken i 15 &r varav drygt halva tiden pa
sakerhetsavdelningen. Olika typer av
incidenter dr tyvarr en del av vardagen
i det digitala samhaillet och samhallsut-
vecklingen:

— Vi ser en 6kning av cyberangrepp i
samhillet i stort och det giller att ligga
i framkant och alltid arbeta proaktivt
for att stindigt mota aktuell hotbild,
sager hon. Manga som soker sig till
avdelningen har hog kompetens inom

sitt specialistomrdde och ser sakerhets-
perspektivet som en méjlighet till att
fortsatta fordjupa sina kunskaper. Det
ar ett fantastiskt ging att fa arbeta till-
sammans med, med en stor kollektiv
kompetens, fortsitter Caroline.

Inom IT-sikerhet i finanssektorn dr
kvinnor idag underrepresenterade.

—Jag skulle garna se att fler kvin-
nor sokte sig till it-sdkerhetsomradet
och alla de utvecklingsmojligheter det
innebar. Jag har sjilv inte dngrat det en
enda sekund berattar Caroline.

Natverk for gemenskap och kunskap
Inom Handelsbanken finns olika nat-
verk for utvecklare. Karin Lind 4r en
av de drivande personerna bakom ett
av dessa.

—Tech Tuesdays ar ett initiativ for
att frimja gemenskapen hos bankens
utvecklare. Syftet ar att utvecklarna
ska triffas, lara sig ndgonting nytt och
roligt, och skapa nitverk. Triffarna ar
vildigt uppskattade, siger Karin Lind.

Ett annat viktigt ndtverk ar Security
Champions som drivs av IT-sdkerhets-
avdelningen. Tanken ir att kompetens-
hoja hela utvecklingsorganisationen

inom sikerhetsfragor genom okad
tillganglighet till experterna. Pa vecko-
traffar och i en teamskanal diskuteras
vad som hinder i omvirlden, vad som
ar pa gdng internt och specifika utma-
ningar. Det dr ett fantastiskt engage-
mang i communityt och alla hjalper
alla, sdger Caroline Gustavsson.

Spannande samarbeten

Eftersom Handelsbanken ér en viktig
samhillsaktor deltar banken i médnga
olika typer av samarbeten.

—Forra éret var flera av vira med-
arbetare med i det svenska laget i
varldens storsta cybersikerhetsov-
ning, Locked Shields, som anordnas av
Nato. Det svenska laget vann hela tav-
lingen, berittar Caroline Gustavsson.

Bdde Karin Lind och Caroline Gus-
tavsson talar varmt om mojlighet-
erna till kompetensutveckling genom
utbildningar, spannande uppdrag och
mojlighet att prova nya omraden inom
Handelsbanken. De vittnar om roliga
och kunniga kollegor och reflekterar
over lyxen att fa betalt for att jobba med
sin hobby. Men de har ett 6nskemal: att
fler tjejer vagar soka sig till tech.
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Har kombineras it-kompetens med samnallsnytta

KRIMINALVARDENS IT-AVDELNING

-Jagville inte bara jobba med it, jag ville ocksa anvanda mina kunskaper
till ndgot viktigt. P& Kriminalvarden kan jag bidra till samhallet, vaxa i min
yrkesroll och ha kul langs vagen. It-verksamheten erbjuder massor med

mojligheter, sager Frida Westerdahl, utvecklare inom Team Externwebb.

Kriminalvirdens IT-avdelning star mitt
uppe i en omfattande resa med fokus pa
en mer digital kriminalvard. Den pagden-
de transformationen skapar manga spin-
nande utvecklingsmojligheter, inte minst
for den som vill arbeta med it-sdkerhet.

Joakim Lidstedt var nyutexaminerad
civilingenjor i datateknik nir han bor-
jade pa myndigheten.

—Jag kom in via ett traineeprogram
och trivdes sd bra att det var sjalv-
klart att stanna kvar. Efter tvd ar som
utvecklare i integrationsteamet fick jag

hora att verksamheten skulle paborja
utvecklingen av ett Security Operations
Center och nimnde for min chef att jag
var intresserad.

Kort dirpa uppstod en vakans som
expert inom it-sikerhet och frigan gick
till Joakim.

— Min tanke var vil att ha en roll
som utvecklare, men jag blev uppmunt-
rad till att axla det storre ansvaret.
Idag ar jag chef for gruppen Operativ
IT-sdkerhet, med 6vergripande ansvar
for SOC dar vi forebygger, overvakar,

Du kan ldsa mer om vara
utlysta tjanster pa:

Kriminalvarden ar en del av rattsvasendet som
har ansvar for anstalter, frivard och hakten. Vi ar-
betar for att gora samhallet sakrare och tryggare.
Vart viktigaste mal ar att minska aterfall i brott -
att bryta den onda cirkeln. Under 2024 fortsatter
Kriminalvardens IT-avdelning att vaxa, och om du
ar nyfiken pa kommande tjanster ar du valkom-

kriminalvarden.se/jobba-hos-oss

men att hora av dig sa berattar vi mer:
rekrytering. HK@kriminalvarden.se

Kriminalvarden

|

Joakim Lidstedt, chef
for gruppen Operativ
[T-sakerhet och Frida
Westerdahl, utvecklare
inom Team Externwebb.

analyserar och hanterar myndighetens
it-sikerhet och incidenter i realtid.

Systemutveckling och samhallsnytta
Aven Frida Westerdahl har uppmunt-
rats till att axla storre utmaningar och
ansvar i takt med att kunskap och erfa-
renhet okat.

—Jag gick en systemutvecklarutbild-
ning inom .NET och sokte mig aktivt
till Kriminalvérden eftersom jag ville
jobba med ndgot meningsfullt.

Efter en praktikperiod kidnde Frida
att hon hittat ratt. Sedan forra som-
maren dr hon anstalld som utvecklare
inom Team Externwebb.

k|

—Jag trivs jdttebra i teamet dir jag
fatt rikta in mig mot front end som ar

det omréde jag brinner lite extra for.
Till alla andra som funderar pé en it-
karriar inom Kriminalvarden kan jag
bara siga kom hit!”. Har kan man
som utvecklare forena samhillsnytta
med noje.

Joakim ar inne pd samma linje.

—Hos oss kan bdde nyutexamine-
rade och erfarna hitta spinnande ut-
maningar och utvecklingsmojligheter
utifrdn var och ens personliga forut-
sattningar och intresseomrdden. Jag
kan verkligen rekommendera alla att
soka sig hit.

© NextMedia

Internationellt samarbete ger nya utvecklingsmojligheter

PRV

PRV:s it-organisation erbjuder ett
brett spektrum av arbetsuppgifter
och utvecklingsmojligheter.

- Samarbetet med andra pat-
entmyndigheter i Europa ger
ytterligare en dimension till verk-
samheten, sager Maziar Soltani,
ClO och avdelningschef for digita-
lisering och utveckling pa PRV.

Brian Thorne borjade som IT-arkitekt/
systemutvecklare pd PRV for fyra ar se-
dan. Idag dr han chefsarkitekt.

—Jag kan verkligen rekommendera
andra systemvetare och ingenjorer att
soka sig hit. P4 PRV finns manga karri-
arvigar och en stor flora av tekniker, det
finns alltid ndgot som fingar ens intresse
oavsett om man vill arbeta med forvalt-
ning, befintlig kod eller nyutveckling.

Maziar Soltani, CIO och avdelnings-
chef, som inledde sin karridr pd PRV
som patentingenjor 2006, dr inne pa
samma linje.

—Under mina ar pd myndigheten har
jag haft flera befattningar och arbetat
inom olika omrdden. Det finns mojlig-
het att utfora olika arbetsuppgifter
inom den egna yrkesrollen. Vi har till
exempel specialister som ar involverade

Maziar Soltani, CIO
och avdelningschef
och Brian Thorne,
chefsarkitekt pa PRV.
Foto: Johan Marklund

i utvecklingen av IT-systemen. Dessa
experter dgnar en del av sin tid &t sys-
temutveckling, medan resterande tid
fokuseras pd andra ansvarsomraden.
Denna mangsidighet tror jag dr en av
anledningarna till att ménga inte bara
soker sig till oss, utan dven viljer att
forbli en del av var organisation.

Strategisk arkitektur
Brian ir en av dem som valt att axla
olika arbetsuppgifter inom ramen for
sin tjanst som chefsarkitekt.

—Som tidigare systemutvecklare vill
jag inte slippa det filtet. Hir behover

jag inte vilja utan kan fortsitta ha en
fot kvar i den virlden.

Just nu ligger fokus pd att moderni-
sera myndighetens soktjanster.

— Vi siktar pa att kunna erbjuda
Al-chat som forstirkning av patentda-
taverksamheten och har redan borjat
titta pa olika plattformar och verktyg
for andamaélet.

Ett annat spannande projekt har
fokus pd utbyte av data med andra pa-
tentmyndigheter inom EU.

—Har handlar det om implemente-
ring av ny Al- och blockchain-teknik.
Medarbetarna dr med i olika samver-

Avdelningen for digitalisering och
utveckling arbetar med verksamhets-
utveckling, digitalisering och l6pande
[T-drift. P& PRV far du ett spannande
arbete i handelsernas centrum. Har
finns ménga utvecklingsvagar, en po-
sitiv foretagskultur och mojlighet att
jobba internationellt.

WWW.prv.se
PATENT OCH
REGISTRERINGS PRV
VERKET

kansforum dir de gemensamt utvecklar
systemstod som sedan appliceras och
anpassas i olika lander, sdger Maziar.

For framtiden ser de bada kollegor-
na en forflyttning mot mer strategiskt
arkitekturarbete.

—For att lyckas skapa en héllbar ar-
kitektur kravs bidrag frdn ménga olika
intressenter.

Jag tror att vi som arbetar med IT
kommer att behéva vara mer niarvaran-
de i verksamheten for att f3 okad for-
stielse for vara handliaggares vardag.
Med bittre verksamhetskunskap kan
vi borja arbeta mer forebyggande dn
reaktivt, fastslir Brian.

U0SS138|0H 1932 10304
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Anna, Gashaw, Theodor och Hanna
trivs alla bra med det agila arbets-
sattet pa Elbit Systems Sweden.
Foto: Julia Sjoberg

Vax med oss pa Elbit Systems!

ELBIT SYSTEMS SWEDEN

Vill du arbeta med IT-16sningar i den absoluta framkanten, med fokus pa forsvar och sakerhet?

Elbit Systems ar en varldsledande koncern som nu vaxer snabbt pa den svenska marknaden.
Har erbjuds en rad spannande karriarmajligheter i en dynamisk, snabbrorlig och kreativ miljo.

Elbit Systems Sweden grundades 2020
och dr en del av den virldsledande
forsvarskoncernen Elbit Systems, som
levererar produkter, system och 16s-
ningar inom en rad olika omraden,
framst forsvar och sakerhet. I Sverige
bygger Elbit nu upp egen leverans- och
utvecklingsformaga, och foretaget har
utsetts till strategisk partner till Forsva-
rets Materielverk och Forsvarsmakten
inom ledningsstods- och kommunika-
tionsomrddet. Under tio 4r kommer
Elbit dessutom att vara digitaliserings-
partner till Armén. Allt detta innebar
att Elbit nu stdr infor en snabb expan-
sion bade i antal medarbetare och geo-
grafiskt i Sverige.

—Det ar en otroligt rolig tid att
komma in i foretaget, eftersom man
kan péverka strukturer och verksamhet
och verkligen gora avtryck och skapa
nagot nytt. Jag har utvecklats enormt
mycket professionellt, men dven p4 ett
personligt plan, siger Anna, Head of
Business Support.

Gor samhallsnytta

Anna, som ir ekonom, arbetade ti-
digare pd bank och kom till Elbit for
drygt tvd &r sedan. Hon lockades av att
f& arbeta pa ett hogteknologiskt fore-
tag, med samhallsfokus. Det ar samma
drivkrafter som hos kollegan Hanna,
som har en bakgrund i Forsvarsmakten
och som sambandsledningsbefal i
marinen, och Theodor, som kommer
direkt frin virnplikten. Bada tycker

att arbetet far ett sarskilt virde och
mening i och med samhillsnyttan, inte
minst i dagens sdkerhetspolitiska lage.

Hanna har rollen Project and Custo-
mer Success manager, som innebar att
hon dr projektledare med néra relation
till kund, framfor allt mot Forsvarets
Materielverk, FMV.

—Jag var intresserad av att arbeta
inom den civila arenan, i ett arbete
ddr mina kunskaper och min erfa-
renhet fran Forsvarsmakten kommer
till anvdandning. Vi skapar avance-
rade losningar i nira samarbete med
kunden och ser ett stort vdrde i att
bygga projekten tillsammans. For mig
handlar det i slutindan om att bygga
ett starkare och sdkrare Sverige, sdger
hon.

Theodor framhéller att medarbe-
tarna pa Elbit har en méngfald av olika
erfarenheter och att man som ung och
ny snabbt kan f4 eget ansvar.

—Har kommer vi frin manga olika
bakgrunder, det dr otroligt dynamiskt

Elbit Systems Sweden utvecklar och till-
handahaller ett brett sortiment produkter
och system for applikationer i luften, pa
marken, till havs och inom cyberomradet.
Vi har en solid bas av redan existerande af-
farerialla delar av Forsvarsmakten, och var
etablering i Sverige har en tydlig malbild
och ambition att bygga upp lokal formaga

och man lir sig vildigt mycket pd plats
och av varandra. Vissa har erfarenhet
av Forsvarsmakten, andra inte. Det
vasentliga ar att man har fallenhet,
flexibilitet och ett driv att vilja bidra,
menar han.

Losningar i framkant

Elbit rekryterar nu drivna och engage-
rade IT-specialister och andra rele-
vanta kompetenser som vill vara med
och utveckla verksamheten. Har har
du chansen att arbeta med losningar i
den absoluta framkanten, bidra till ett
tryggare samhille och bli en del av ett
ungt, nytt foretag, som samtidigt ar en
del av en global, virldsledande organi-
sation.

— Vi soker medarbetare som vill
driva egna idéer och ar djarva i sitt
tankande. Har ar ingenting hugget i
sten, utan vi arbetar valdigt agilt och
processorienterat, med mycket av-
ancerad teknologi. Vi har fortroende
for vdra medarbetare och ger dem

for att utveckla och leverera lokalt i Sveri-
ge inom framfor allt kommunikations- och
ledningssystemomradet (C41). Elbit varnar
om att bevara mentaliteten av att vara en
startup inom ramen for en global varlds-
ledande organisation, och kombinerar det
basta av tva varldar - alltid med kunden i
fokus.

stort svangrum, siger Gashaw, Head
of Engineering, som kommit till Sve-
rige frdn huvudkontoret i Israel for
att bygga upp den svenska verksam-
heten.

Elbit behover ett brett spektrum av
kompetenser, som systemvetare, mjuk-
varuutvecklare, mekaniska ingenjo-
rer och servicetekniker. De personliga
egenskaperna ar viktigare dn de for-
mella meriterna — du ska gilla att 16sa
komplexa problem och ta dig an nya
utmaningar och att arbeta i en extremt
rorlig och foranderlig miljo. Idag har
Elbit cirka 40 medarbetare och man
planerar att vara det dubbla innan 4ret
tar slut.

P4 Elbit erbjuds du en rad karriir-
mojligheter hos en ledande global
aktor som ar en pionjar inom kom-
munikations- och ledningsstodssystem,
med l6sningar i den absoluta framkan-
ten.

Later det spannande? Tveka inte att
kontakta oss!

EIbit Systemns™
e SWeden

www.elbitsystems.se
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LANSFORSAKRINGAR

Inom Lansforsakringar finns
manga mojligheter for den
som vill utvecklas inom IT.

- Du kan komma in med en
typ av kompetens och sedan
bredda eller fordjupa dig sa
mycket du vill. Har kan alla
hitta sin vag och ha roligt
under tiden, sager Ivar Djerf,
systemutvecklare, LFAB
Sakforsakring.

P4 LF pagar en omfattande digital
transformation och modernisering av
IT-funktioner och arbetssitt, vilket
skapar ménga spiannande tjanster och
utvecklingsmojligheter. Ivar Djerf som
studerat systemvetenskap och pro-
gramvaruteknik vid Uppsala universitet
hade redan jobbat ett par &r niar han
sokte sig till Lansforsakringar.

—Jag ville ha ett utmanande arbete
med mojlighet att utveckla mina kun-
skaper inom systemutveckling. Valet
foll pa LF eftersom de har erkint stor
kunskap inom omradet. Efter 1,5 ar i
verksamheten kan jag konstatera att
jobbet blivit annu battre dn jag tankt
mig. Min roll som Java-utvecklare har
oppnat en hel virld av mojligheter.

Amanda Jensen ir inne pa samma
linje. Efter sin examen fran Umed uni-
versitets civilingenjorsprogram i indu-
striell ekonomi blev det ndgra &r som
analytiker pd mindre bolag. 2019 bor-
jade hon som Data Scientist pa Lans-
forsiakringar.

—Jag valde LF for att det dr ett bolag
med en bred affir och stor marknads-
tackning bade inom bank, pension och
forsakring, vilket ar valdigt spinnande
ur ett kundanalysperspektiv.

Nya tekniker

Under Amandas ar i bolaget har nya

tekniker som maskininldrning och Al

fate ett allt storre fokus i verksamheten.
—Forra sommaren startades ett nytt

Data Scientist Team, dar vi jobbar med

maskininldrning och generativ Al, och

LF bestar av 23 lokalt kundagda lansforsakringsbolag
och det gemensamt dgda utvecklings- och servicebola-
get LFAB. Vi bedriver verksamhet inom forsékring, bank
och pension, och vi erbjuder en rad spannande karriar-
mojligheter for IT-specialister som vill arbeta i en agil

miljé med standigt nya utmaningar.

an du utvecklas
na roligt under tiden

Ivar Djerf, Java-utvecklare, Amanda Jensen,

Data Scientist och Arne Bolstad, Senior

NET Developer hos Lansforsakringar.
Foto: Johan Marklund

bland annat har LF en egen Chat GPT.
Det hiander massor inom omrddet, och
teamet har redan utokats med fyra nya
kollegor vilket ar jattekul.

Arne Bolstad bérjade som Senior
.NET Developer inom Team Digital
och IT i hostas. Med sig i bagaget hade
han en examen som systemvetare fran
Lunds tekniska hogskola, och 6ver 20
ar i yrket.

—Jag har provat pd manga olika rol-
ler, foretag och branscher. Att jag sokte
mig hit beror pd att LF befinner sig i
en spannande tid som genererar manga
intressanta I'T-projekt. Efter ett halvar i
foretaget kan jag sdga att jobbet 6ver-
traffat alla forvantningar. Jag gillar
verkligen variationen, professionalis-

jobb.lansforsakringar.se/LansforsakringarAB/content/LFAB/

men, 6ppenheten och alla mojligheter
som organisationen erbjuder.

Larande organisation

Ivar papekar att Lansforsikringar dr en
larande organisation med stark tilltro
till sjalvledarskap.

— Mitt jobb har inneburit att jag har
lart mig bdde nya tekniker och omrad-
en vilket breddat mitt eget kompetens-
register pa kort tid. Just nu gar jag en
intern utbildning i Cloud Base Engineer
Infrastructure tillsammans med flera
kollegor. Jag ser aven fram emot en Ja-
vakonferens som har fokus pa den ny-
aste tekniken inom omradet. Det har ar
bara nigra exempel, det finns massor
av roliga utvecklingsmojligheter.

Amanda berittar att hon under
véren ska styra in pd ett nytt omréde.

—Idag arbetar jag mycket med ma-
skininldrning inom marknadsforing.
Nu ska jag applicera mina kunskaper
pd ett for mig nytt segment, bedrage-
rier. Det kdnns bdde spannande och
tryggt eftersom jag kommer att ha
vildigt kompetenta kollegor i ryggen
som jag kan rddfraga och lira mig
saker av.

P4 fragan om hon kan rekommen-
dera andra it-experter att folja hennes
exempel och soka sig till Lansforsak-
ringar kommer svaret snabbt.

—Ja, verkligen. Lansforsakringar
ar en vildigt flexibel arbetsgivare som
varnar om sina anstdllda. Har finns
ocksé en stark kunskapskultur med fo-
kus pa stindig forbattring, samarbete
och kunskapsdelning. Den positiva ar-
betsmiljon stimulerar och gor att man
vill vaxa och lira sig nya saker.

Ivar dr inne pd samma linje:

—Jag har redan rekommenderat mina
gamla studiekompisar att borja har. For-
utom de goda utvecklingsmojligheterna
och manga karridrspdren ar det en val-
digt trevlig foretagskultur, jag har under-
bara kollegor. Manga av dem har varit
har vildigt lange vilket siger en hel del.

Arne papekar att it-verksamheten
inom LF har ett uttalat fokus pa inno-
vation.

—Den inriktningen gor att dven I'T-
folk med ladng erfarenhet kan fortsitta
att utvecklas. Dessutom ar LF ett bolag
med sunda vérderingar, och som ags av
sina kunder. Man kdnner sig stolt dver
att jobba hir.
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Skandia - Innovationskratt
med omtanke

SKANDIA

Pa forsakringsbolaget
Skandia blandas lang er-
farenhet med nya idéer.
Allt med stor omtanke om
medarbetare, kunder och
omvarld.

P& den 600 medarbetare stora it-avdel-
ningen forvaltar och vidareutvecklar
kollegorna Skandias befintliga system,
infor nya system samt testar nya tekni-
ker och metoder.

- Vi hinger med i molnforflyttningen

och har givetvis stort fokus pa Al Vi
tittar till exempel pd GitHub Copilot
och ser hur det kan stodja och under-
latta utvecklarnas arbete, siger Ste-
phan Mannerfelt.

Han adr gruppchef inom it och en
av manga pa foretaget som varit hir
lange.

—Jag har arbetat hir i 13 ar och har
ingen tanke pd att gd ndgon annan-
stans. Det ar en valdigt utvecklande
och oppen plats att arbeta pd. Jag trivs
jattebra med medarbetarna och det ar
en stor variation pd bdde arbetsuppgif-
ter och roller, siger han.

Just intern rotation dr mer dn vil-
kommet pd Skandia — ju mer erfaren-
het och kunskap du har fran tidigare
tjanster desto storre forstdelse har du
for det du arbetar med.

—Jag borjade som affirsutvecklare
péd verksamhetssidan, har arbetat som
projektledare pa marknad och klev
for fyra ar sedan in pa it-avdelningen.
Hir har jag gatt frdn scrum-master till
gruppchef, siger han.

Jordnara kultur

It — och Skandia i stort — har en platt
organisationen med hogt i tak. Har ra-
der en jordnira, oppen och utvecklande

Skandia ar ett av Sveriges aldsta och
storsta forsakrings- och pensionsbo-
lag som sedan 2013 &r heldgt av vara
livforsakringstagare. Hos oss blandas
lang erfarenhet med nya tankar och
idéer - vivill framat och ge langsiktigt
varde. Vi bryr oss pa riktigt, om jobbet
och om varandra, sa att vi kan pre-
stera och samtidigt ma bra pa vagen.
Hos oss kan din insats gora verklig
skillnad.

Valkommen med din ansokan!
skandia.se

skandia$

Stephan Mannerfelt,
gruppchefinom it och

Elida Arrechea, ut-
vecklare hos Skandia.

Foto: Johan Marklund

foretagskultur. Lika virde ar ett cen-
tralt virde och omtanken om varandra
genomsyrar i varje rum och horn.

—Det spelar ingen roll om du moter
en utvecklare eller var it-chef, det ar
alltid samma okonstlade jargong. Har
bidrar alla lika mycket till foretaget
och ingen betyder vare sig mer eller
mindre 4n ndgon annan, sager Stephan
och tillagger:

—Vi har sjalvklart hoga krav pa oss.
Men det finns en stor forstaelse for kra-
ven, och jag har sallan stott pa ndgot
hinder for att kunna leverera. Tvirtom
har du alltid ett bra stod fran ledare och
medarbetare, arbetssitt och metoder.

Elida Arrechea har nyligen avslutat
ett traineeprogram Diversity For Tech.
Hon ir idag anstilld som utvecklare
och arbetar med ena handen i .NET och
den andra i REACT. Som nyexaminerad
utvecklare fick hon tips om Skandias
talangprogram Diversity For Tech.

— Jag visste inte mycket om Skan-
dia som foretag innan, men gillade
programmets fokus pd mangfald, tek-

nisk bakgrund och vem man var som
person. Det kidndes som en vildigt bra
arbetsgivare. Jag gick pa intervjun och
blev sald direkt, siger hon och menar
att hennes forsta intryck bara har for-
starkts med tiden.

—Det ar ett valdigt 6ppet och vil-
komnande klimat har. Jag kanner mig
trygg, kan stilla alla mojliga fragor och
tillts vara mig sjdlv i alla ligen, siager
hon.

Mojliggorare for nya tekniker
Skandia har alltid behov av fler enga-
gerade medarbetare som kan vara med
och driva foretaget framat. Det giller
framfor allt for utvecklare inom React
och .NET. Men behovet spanner over
hela kompetensspektrat.
Mojligheterna att bidra har ar stora.
Utover att forvalta och vidareutveckla
befintliga system testar avdelningen 16-
pande nya tekniker. En central metodik
ar SAFe, Scaled Agile Framwork. Varje
kvartal samlas alla team, kravstallare
och specialister for att gemensamt pla-

nera, hitta beroenden och roja hinder.
Det ir ett effektivt sitt att beakta alla
perspektiv, skapa forstelse och forank-
ra det kommande arbetet.

Det finns ocksa en stor tilltro till
varje individs innovationsformaga.
Négot som inte minst ges utrymme till
under regelbundna innovationssprintar
och arliga hackathon.

—Vi har manga applikationer som
har borjat som en tanke hos en utveck-
lare och blivit en systemlosning som
starkt verksamheten, siger Stephan.

Han menar att foretagets storlek
ocksd dr perfekt for den som drivs av
att kdnna att man dr med och paver-
kar.

- Vi ar tillrackligt stora for att kun-
na ge trygghet och stabilitet, och sma
nog for att du sjalv ska kunna paverka
och kidnna att du verkligen bidrar, sa-
ger han och far medhéll fran Elida.

—Jag vet att jag har alla mojligheter
att utvecklas hir och ser fram emot att
bli battre pa bade det jag gor idag och
inom nya omraden, sdger Elida.
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Bidra med din it-kompetens
| kampen mot brottsligheten

AKLAGARMYNDIGHETEN

P3 Aklagarmyndigheten &r it-avdelningens arbete avgorande for att
myndigheten ska kunna utféra sitt uppdrag pé ett sakert och effektivt
satt. Vill du bidra i kampen mot brottsligheten?

Aklagarmyndigheten utreder och lagfér
brott och begransar brottsvinster for att
gora Sverige tryggare. For Martin Hahn
var myndighetens uppdrag en stor an-

Aklagarmyndigheten har narmare
2 000 anstallda, kammare over hela
landet, och anstéller [6pande nya
medarbetare. Myndigheten satsar
stora resurser pa it och erbjuder en
stark och inkluderande arbetsplats-
kultur med bra villkor. Just nu finns
sarskilt behov av testare och drift-
tekniker.

www.aklagare.se/karriar/

AKLAGARMYNDIGHETEN

© NextMedia

ledning till att han sokte rollen som it-
drifttekniker for fem ar sedan, efter att
ha arbetat pa privata driftbolag.

- Aklagarmyndigheten ér en viktig
lank i rittskedjan och it-avdelningens
roll ar att se till att dklagarna har siker
tillgdng till rdtt information vid ratt
tidpunkt. Mycket av informationen vi
bearbetar kommer frdn andra myndig-
heter i rattskedjan, inte minst frdn po-
lisen, och maste kunna hanteras pa ett
sakert satt, siger Martin Hahn.

Hans kollega Hussein Alabdali in-
staimmer. Hussein kom till Aklagarmyn-
digheten fran Polismyndigheten 2023
och arbetar som systemutvecklare.

—Jag kom hit for att myndigheten
har ett viktigt uppdrag som jag vill bi-
dra till, siger han.

Det édr en spiannande utmaning att
fa tekniken att fungera enligt verksam-
hetens behov och forvantningar, menar

de. For basta mojliga resultat sker ut-
vecklingen i nira samarbete med slut-
anvindarna.

—Flera dklagare arbetar tatt tillsam-
mans med oss pd it-avdelningen efter-
som de ar slutanvandarna. Nar de ar
integrerade i utvecklingen far vi opti-
malt anpassade stod for verksamheten
fran start. Det dr en symbios mellan
verksamhet och utveckling som jag inte
har sett ndgon annanstans, siger Mar-
tin och fortsatter:

— Virt arbete utgar fran vad som
hiander i omvirlden och vi anpassar
darfor kontinuerligt vér it-miljo efter
nya lagstiftningar och forutsattningar.

Mangfald ger utvecklingsmojligheter
It-avdelningens arbete sker i en mang-
fald av plattformar och tekniker.
Tyngdpunkten ligger pd en Microsoft-
baserad plattform, men dven Linux,
Oracle och Java anvinds flitigt. Enligt
Hussein dr just mangfalden en av myn-
dighetens styrkor, for bade verksamhe-
ten och medarbetarna.

—Det ir en otrolig fart inom alla
omraden, vilket utvecklar oss som
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arbetar pa avdelningen. Jag brukar
sdga att det bara ar du sjilv som sitter
granserna har. For har finns utveck-

lingsmojligheter for tekniken, din kom-
petens och dig sjalv, siger Hussein.

Samhallsnytta en viktig

LANTMATERIET

P& Lantmateriet ar viljan att skapa samhallsnytta stark. Olika projekt som
bidrar till detta pagar standigt. For att lyckas behovs det en blandning av
kompetenser inom IT som vill vara med pa denna resa.

Spannande utmaningar och mojlighe-
ten att fa bidra till samhillsnytta var
det som lockade Nina Aspelin till Lant-
miteriet for fyra ar sedan.

—Som projektledare utvecklas du
standigt genom att jobba med nya
omrdden och minniskor. Just nu
jobbar jag med 6ppna data. EU-kom-

Lantmateriet kartlagger verkligheten,
satter granserna och sakrar agan-
det. Var expertis och vara tjanster ar
grunden for att samhallsplanering,
fastighetsmarknad och informa-

tion om natur, vagar och platser

ska fungera och vara tillforlitlig. P&
Lantmateriet ar du med och skapar
samhallsnytta.

Tel: 0771-63 63 63
lantmateriet.se

LANTMATERIET

missionen har beslutat att data som
ar sarskilt vardefulla for samhillet
ska vara tillgdngliga utan avgift, siger
Nina Aspelin.

Nya arbetstillfallen skapas
Verksamheten, systemutveckling och
drift jobbar intensivt tillsammans i pro-
jektet. Involverad ar dven verksamhets-
utvecklaren Magnus Heino:

—Vi har i mdnga ar arbetat for att
dessa data ska bli 6ppna, eftersom nyt-
tan i samhallet i form av nya produk-
ter och tjanster ar mycket storre dn
vad Lantmateriet tjinar pa att silja
data. Det skulle ge nya arbetstillfillen
och innebdra en betydande samhaills-
vinst.

Under sina tjugo ar pd Lantmaiteriet
har Magnus haft manga olika roller
och kanner fortfarande att han utveck-
las.

—Forutom 6ppna dataprojektet, job-
bar jag just nu dven med machine lear-
ning och Al Det handlar till exempel
om att automatiskt hitta byggnader

drivkraft
i |

Tim Lofstrom, Magnus Heino
och Nina Aspelin bidrar till sam-
hallsnytta genom sitt arbete.

l Foto: Alexander Lindstrom
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och vigar pa flygfoton for att minska
den manuella handlaggningen, berattar
Magnus Heino.

Samarbete mellan myndigheter
Ytterligare ett exempel pa samhalls-
nytta dr mojligheten for andra myn-
digheter att skicka data direkt till
Lantmaiteriets system. Systemutveckla-
ren Tim Lofstrom berittar:

— Mitt team bygger e-tjanster dir
andra myndigheter kan skicka in-
formation som ska in i vira register,
som information om vem som &dger en

fastighet. Genom APILer kan vi sam-
verka med dessa myndigheter.

Tim sokte sig till Lantmateriet for
tre ar sedan eftersom han visste att
IT-kompetensen var stor. Kompetens-
utveckling i form av utbildningar,
konferenser och larande i vardagen
uppmuntras. Dessutom finns mojlighet
till utlandsuppdrag via SIDA.

—Forutom personlig utveckling och
chansen att fa bidra till samhallsnytta,
ar nog det basta med Lantmaiteriet den
vinliga kulturen. Alla stiller upp nir
det behovs, avslutar Nina Aspelin.



© NextMedia

Arbetsformedlingen
som |T-arbetsgivare

ARBETSFORMEDLINGEN

Arbetsformedlingens IT-
avdelning har cirka 1000
medarbetare som ansvarar
for utveckling, leverans och
underhall av IT-verktyg och
plattformar. Produktstyrning
och agil arbetsmetodik till-
lampas, och utvecklingen
skerisprintar dar tvarfunktio-
nella team samarbetar nara
varandra. Nya medarbetare
uppmuntras att axla egna an-
svarsomraden och engagera
sig i pagaende initiativ.

Tva som lockades av mojligheterna
ar Eva von Haartman och Nicklas
Hjalmarsson. Eva tilltradde sommaren
2022 rollen som chef for avdelningen
Myndighetsgemensam IT. Hon har i sin
karridr arbetat i olika chefsroller inom
privata sektorn, savil i Sverige som
internationellt. Eva har framfor allt
arbetat i stora organisationer med ut-
veckling av verksamheter och IT. Hon
valde Arbetsformedlingen for att hon
hade en onskan att gora samhillsnytta
och drevs av nyfikenhet att lara sig mer
om hur det offentliga Sverige fungerar.
Nicklas har 6ver 25 &rs erfarenhet
av olika roller inom IT i det privata na-
ringslivet i Sverige och internationellt.
Sommaren 2022 tilltradde han som
chef for avdelningen Digitala arbetsfor-

Arbetsformedlingen ar Sveriges
storsta formedlare av arbeten. Vart
jobb ar att sa effektivt som mojligt
féra samman de som soker medarbe-
tare med de som soker jobb och bidra
till en val fungerande arbetsmark-
nad. En viktig uppgift for oss ar att
rusta de som star langt ifrén arbets-
marknaden och pa sa satt motverka
utslagning och 6ka sysselsattningen.
Vi kontrollerar aven att arbetsgivare
som far anstallningsstod och att de
som ar anmalda som arbetsldsa fol-
jer regelverket, s att de kan fa ratt
stod fran bland andra a-kassan och
Forsakringskassan. En central del av
detta ar IT i framkant, och vi erbjuder
en rad spannande karriarvagar for
IT-specialister. Har finns goda an-
stallningsvillkor med balans mellan
arbete och fritid.

Nyfiken? Lds mer pa
www.arbetsformedlingen.se

o ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Eva von Haartman, chef for avdelningen
Myndighetsgemensam IT, och Nicklas
Hjalmarsson, chef for avdelningen
Digitala arbetsformedlingsstod.

Foto: Johan Marklund

medlingsstod. Nicklas berittar att han
vill vara en del av att transformera och
forbattra servicen till medborgarna och
bidra till forandring. Arbetsformedling-
en dr en av vara sex storsta myndig-
heter och vi har ett ansvar att forvalta
skattemedlen pd allra basta satt.

Varfor dr IT viktigt for Arbetsfor-
medlingen?

—Manga ar beroende av att Ar-
betsformedlingens digitala tjanster
fungerar optimalt, sdger Nicklas. Vi
arbetar pa regeringens uppdrag for en
arbetsmarknad som hjilper manniskor

framdt. Som IT-specialist bidrar du
direkt till samhallsnytta. Vi arbetar i
ett hogt tempo och stir infor stindiga
forandringar, ddr vi tar stora steg for
att modernisera vara arbetssitt och im-
plementera ny teknik.

—Hir hander det mycket och kom-
petensen ar vildigt hog, siger Eva. Vi
arbetar med teknik i framkant. Arbets-
formedlingen har starkt fokus pa Al
och var den forsta myndigheten som
implementerade Al i den lopande verk-
samheten. Al ar en del i alla beslut som
handldggarna tar, till exempel en sokan-
des ritt till a-kassa. Eva framhaller att
AT och automatiserade processer bidrar
till rattssikerhet och en jimlik behand-
ling av drenden. Ett annat viktigt omrade
ar att utveckla sikerhetslgsningar som
forhindrar fusk och bedragerier samt
stavjar valfardsbrottslighet, sager hon.

Innovativ teknik

Arbetsformedlingen genomfor en stor
transformation som innebar att verk-
samheten digitaliseras. Digitaliseringen
ar inne i en intensiv fas och siktet ar
instéllt pd 2026 — en reformerad myn-
dighet med tydligare fokus.

—Det dr mycket pd ging, berittar
Nicklas. Bland annat sker en satsning
pa RPA, Robot Process Automation,
dar losningar utvecklas for att ta hand
om repetitiva uppgifter inom admi-
nistration och ekonomi. D4 kan véra
handlaggare i stillet lagga sin tid pa att
hjalpa manniskor.

Manga karriarvagar
Arbetsformedlingen soker IT-specialis-
ter for att utveckla och driva verksam-
heten framat. Vi soker bland annat
IT-arkitekter, systemvetare och krav-
hanterare. Oavsett om du ir generalist
eller specialist finns spannande karriar-
mojligheter.

Nytiankande och kreativitet upp-
muntras i vira team, dar kollegor res-
pekterar och stodjer varandra. Med
konkurrenskraftiga loner, flexibla
arbetstider och mojlighet att jobba pa
distans blir det enkelt att skapa balans
i livet, berdttar Eva och Nicklas.

Det finns ett brett utbud av kom-
petensutveckling och mojligheter att
prova olika roller, betonar Eva och
Nicklas. Men framfor allt vill de trycka
pa den extra dimension som arbetet ger
nar man som medarbetare underlattar
och forbattrar for manniskor.

— Vi hjilper folk att komma ut i ar-
bete, och foretag att hitta arbetskraft.
Manga av véra inskrivna befinner sig i
en utsatt situation, och vart arbete har
direkt inverkan pd deras liv. P4 sd sdtt
bidrar vi till ett battre samhalle, dar
fler kan forsorja sig sjélva.
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Starka varderingar och snabb digitalisering driver ATG

ATG

ATG ar mer an bara ett spelbolag.
Har kombineras en stark varde-
grund och ett anrikt forflutet
med en snabb och spannande IT-
utveckling.

- Det hander enormt mycket
samtidigt som vi stér pa en vél-
etablerad och stadig grund. Vi ar
valdigt stolta dver var mission!

Det sager Jesper Komstadius, Head of
Digital pd ATG, dir han leder en sektion
om ett 40-tal medarbetare som arbetar

i granslandet mellan affir och IT, bade
strategiskt och operativt. Hans avdelning
ansvarar for ett brett omrdde som bland
annat omfattar att bygga digitala pro-
dukter och kanaler gentemot kunden.

Jesper kom till ATG for sex ar sedan
i samband med omregleringen av spel-
marknaden, och lockades av de manga
mojligheterna som det nya spellandska-
pet erbjod.

—Framfor allt drogs jag till ATG
som foretag eftersom det ar sd tydligt
varderingsstyrt. ATG adr ndgot av spel-
branschens kompass, som visar vigen
framdt ndr det giller att skapa en
schysst, ansvarstagande och sund spel-
marknad, sager han.

© NextMedia

— Vi har ocksd stora ambitioner nar
det géller IT och digitalisering. Till
skillnad mot mdnga andra utvecklar vi
egna losningar och system och priorite-
rar att investera bade pengar och tid pa
detta. Exempelvis héller vi nu pé att ut-
veckla en helt ny spelmotor fran grun-
den, som ska bli kdrnan i vra system.

Vaxer snabbt
Digitaliseringsprocessen gir mycket
snabbt. Hela 90 procent av affirerna
pa ATG ir idag digitala, vilket kan

Jesper Komstadius,
Head of Digital pa ATG.

Foto: Fredrik Hjerling

jamforas med 55 procent nir Jesper
borjade pa foretaget.

Nu soker ATG nya duktiga medar-
betare inom ett brett filt, exempelvis
systemutvecklare, delivery engineers,
IT-arkitekter och dataanalytiker. Din
formella bakgrund dr mindre viktig an
att du har driv, engagemang och gillar
problemlésning och utmaningar.

— Vi vixer sa det knakar och erbju-
der fantastiska karriarmojligheter. Vara
medarbetare far stor frihet och vi sat-
sar hart pa individuella karridrtrappor

Pa ATG ar vara medarbetare var allra
viktigaste tillgang. Var ambition ar att
vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare och vi arbetar aktivt med
mangfald och lika mojligheter. Har
satsar vi pa friska och nojda medarbe-
tare genom att bland annat erbjuda
en halsocoach som arbetar heltid
med var halsa och vart valmaende.

Vi har dessutom sjalvklart en flexi-

bel arbetsplats och molnbaserade
arbetsverktyg, som mojliggor battre
samarbeten mellan avdelningar. Vi ar
starkt varderingsdrivna, arbetar for en
sund spelmarknad och allt vart éver-
skott gar tillbaka till hastnaringen.

www.atg.se

och intern rorlighet. Ett vilbalanserat
arbetsliv ar viktigt for oss och vi ger
véra anstillda mojlighet att jobba uti-
frén sina egna forutsdttningar. ATG vill
vara en héllbar arbetsplats pa alla satt
och det faktum att s manga medar-
betare stannar hos oss lange ir ett bra
kvitto pa att vi lyckas!

Utveckling och nya karr

KRONOFOGDEN

Efter att ha jobbat som chefi 20 ar ville Anders Ekstrom gora ndgot nytt,
och bérjade jobba med IT-sdkerhet. P& Kronofogden finns mojligheter
att styra sin karriar i olika riktningar, och utvecklas pa arbetstid.

—Hir behover man inte f6lja ndgon
”klassisk” karridrstege — de aren jag
var chef hade jag anstillda som gick
fran projektledare till systemanaly-
tiker, eller bytte jobb fran testare till
utvecklare till exempel. Har pd Krono-
fogden finns alla mojligheter, sager
Anders.

Pa Kronofogden finns totalt 2 300
medarbetare och omkring 200 med-
arbetare och konsulter arbetar med
[T-utveckling. Det pagar en mangd oli-
ka projekt, som handlar om allt fran att
ersatta aldre och komplexa system till
projekt med automatiseringsfokus och
moderna e-tjanster for medborgarna.
Vianstaller medarbetare i hela landet.
Véra medarbetare arbetar pa nagot
av vara 32 kontor, i kombination med
att arbeta hemifran.

www.kronofogden.se

P> Kronofogden

Han kom till Kronofogden 2016, da
som chef. Innan dess brukade han byta
jobb sd ofta som vartannat &r — det ar
forst pd Kronofogden han har hittat
hem.

- Det hade jag nog aldrig dromt om,
jag trivs vildigt bra hir. Att jobba pd
Kronofogden dr nog det roligaste jag
nagonsin gjort.

Far chans att bli battre

Efter ett par ar pa Kronofogden bytte
Anders chefsjobbet mot att vara opera-
tivt sikerhetsansvarig.

-S4 linge man vill saker och 4r ny-
fiken finns alla mojligheter, chefen for
cybersikerhetsteamet kommer ofta
med idéer och tips pé vilka kurser jag
borde gd. Man fér verkligen chansen
att hela tiden bli battre, sdger Anders.

Han tycker att det finns manga for-
delar med att jobba hos Kronofogden,
jamfort med att vara konsult.

—Jobbar man som konsult fir man
hitta tid att utvecklas pa sin fritid. Det
ar lattare och roligare att gora kompe-

arvagar

Anders Ekstrom, opera-
tivt sakerhetsansvarig
hos Kronofogden.

Foto: Johan Marklund
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tenshojande saker pa kontorstid, som
vi far gora hiar pd Kronofogden. Det
gor att man orkar utvecklas och byta
inriktning och ta nya steg i karridren,
sager Anders.

Cybersdkerhetsarbeteten viktigt
Och IT-sdkerhetsomradet tycker han ar
kanske viktigare d4n ndgonsin.

—Det ir ett superspannande omrade
for det hander grejer konstant. Det ar

hos Kronofogden

stokigt i omvirlden och dator och IT
som pdverkansmedel har verkligen seg-
lat upp annu mer nu. Det finns en ny
typ av skurkar, och det dr vart jobb att
uppticka och stoppa dem.

— Cybersdkerhetsarbetet ar en del av

framtiden och ett viktigt omrade for
myndigheten. Det ar ett stort teamar-
bete och att jobba hir dr helt klart det
roligaste jag gjort hittills i min yrkes-
karridr, siger Anders.



Pa Avanza gor ett it-jobb positiv
skillnad tor milioner manniskor

AVANZA

- Jag sokte mig till Avanza
pa grund av den innovativa
verksamheten som ligger i
framkant for bade teknik-
och organisationsutveckling.
Har far jag jobba med saker
som gor positiv skillnad for
miljontals manniskor, sager

Viktor Hultman, produktaga-

re pa Avanza.

Avanza ir en verksamhet som priglas
av innovation, méjligheter till person-
lig utveckling och en stark gemenskap
av medarbetare som strivar efter att
gora skillnad. Att hjilpa en kollega ar
att hjilpa en kund - det ar inte bara
tomma ord pé ett papper om foretags-
kultur, utan det ar en ledstjarna for

verksamheten som fungerar i praktiken.

Simon Akerblad som har en civil-
ingenjorsexamen i maskinteknik hade
jobbat inom verkstadsindustrin i tre ar
ndr han vixlade spar.

—Jag ville byta bana eftersom jag
upptickt att hirdvara ar kul men
mjukvara ar roligare. Att soka till Av-
anza kindes sjilvklart eftersom verk-
samheten dr storst och bast inom sitt
omrdde och alltid hamnar i topp pa
listor 6ver medarbetarnojdhet. Mina
forvantningar var héga nir jag borjade
i bolaget som utvecklare.

Sedan dess har det gatt fyra ar och
det har hint en hel del.

—Jag blev vildigt val mottagen
och fick snabbt mojlighet att sjilv
styra Over min agenda. Idag ar jag
produktigare for vart team Inhouse

P3 Avanza tror man pa att vaga
tanka nytt och utmana. Finansbran-
schen ar i standig utveckling, och pa
Avanza vill man alltid ligga steget
fore. Som arbetsgivare ar Avanza
aktivt engagerade i sina medarbet-
ares utveckling och valmaende,

och skapar en arbetsplats dar de
kan vaxa i takt med foretagets
framgang. Med en stark kultur av
innovation och digitalisering ger
Avanza sina anstallda mojligheten
att vara med och forma framtiden
for finansiella tjanster.

career.avanza.se

AvAanzaill

Frén vanster: Viktor Hultman,
produktagare, |da Rusteberg,
Engineering Manager, Sara Horlin,
java-utvecklare, Simon Akerblad,
produktagare pa Avanza.

Foto: Fredrik Hjerling

Automation dar vi fokuserar p4 att ef-
fektivisera interna arbetsprocesser och
oka skalbarheten. Karriarskiftet till
Avanza blev faktiskt dnnu battre dn
forvintat.

Goda utvecklingsmojligheter

Ida Rusteberg, Engineering Manager
med ansvar for avdelningen Interndrift,
borjade pad Avanza for fem manader
sedan. Aven hon lyfter fram den hjilp-
samma foretagskulturen som ett stort
plus.

- Vi dr stolta 6ver var kultur som
bygger pa empati for varandra och
vara kunder. Jag brinner for att hjilpa
andra att hitta sin fulla potential, en
drivkraft som jag delar med Avanza.
Tillsammans med mina chefskollegor
strdvar jag efter att skapa basta mojliga
arbetsmiljo for alla medarbetare.

En stor fordel med Avanza, fortsit-
ter Ida, ir att verksamheten virnar om
helheten av individen och betydelsen av
mangfald vad giller erfarenhet, utbild-
ning, dlder, etcetera.

—Hos oss kan man jobba inom it
utan att ha tagit en traditionell vig

med systemutveckling eller dataveten-
skap som utbildningsbas. Jag har till
exempel en examen i global utveckling
fran Stockholms universitet, men vix-
lade tidigt in pa it-sparet och kommer
narmast fran en roll som IT Engine-
ering Manager pa KRY.

Simon konstaterar att utvecklings-
mojligheterna dr mycket goda.

—Jag lar mig nya saker hela tiden,
bdde genom jobbet och olika fortbild-
ningar. Det standiga larandet gor att
jag inte kdnner ndgot behov av att soka
mig ndgon annanstans. Mitt team har
ocksd stor variation i arbetsuppgifter.
Vi jobbar mot alla delar av organisa-
tionen, vilket passar mig bra eftersom
jag vill forstd hur det jag gor bidrar till
bankens leverans.

Standigt larande

Sara Horlin, civilingenjor i datateknik
ar inne pd sitt tionde ar som java-
utvecklare i verksamheten.

—Det kan lata som en lang tid, men
Avanza ér ett foretag som standigt vill
utvecklas, sd vi som jobbar i verksam-
heten gor samma resa, och jag lir mig

standigt nya saker. Det ar ocksa ett bo-
lag med en foretagskultur som praglas
av omtanke och hjalpsamhet. Jag har
kint mig som en i ganget frdn dag ett.
En annan viktig grundsten i verksamhe-
ten ar att vi har valdigt kul pa jobbet!

Viktor Hultman har liksom Simon
en civilingenjorsexamen i maskintek-
nik, men blev efter ndgra ar mer intres-
serad av mjukvara.

—Det som lockade med Avanza var
det digitala fokuset. Att digital teknik
ar véar karnverksamhet gor att hela
verksamheten, strukturer, system och
manniskor, hela tiden maste utvecklas
for att vara konkurrenskraftiga.

Sara papekar att man som medar-
betare pd Avanza uppmuntras till att
tanka nytt.

—Som utvecklare pd Avanza arbetar
du i teknikens framkant vilket ar bade
spannande och utmanande. Och d4 vi
ocksa hjalper varandra och erbjuder
produkter och tjanster som syftar till
att gora livet battre for andra mann-
iskor, sd gér tio ar som utvecklare pa
Avanza valdigt fort. Du hinner aldrig
trottna.



Arbeta med framtidens cybersakerhet hos MSB

MSB CYBERSAKERHET

Omvarldslaget innebar ett okat
tryck p&d MSB:s arbete med cy-
bersakerhet och samhallsviktiga
kommunikations- och rymdtjans-
ter. Myndigheten soker I6pande
ingenjorer, systemvetare och
andra IT-experter som vill jobba
bade férebyggande och operativt.
- Vigaribraschen for det civila
samhallets cybersakerhet, sager
Sara Olsson, projektledare.

P& Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap, MSB, ar IT-siakerhet
en grundldggande del av verksamheten
och uppdraget. Bland annat arbetar
MSB med att utreda, analysera, plane-
ra och forbereda ett nytt och utvecklat
samhillsviktigt kommunikationssys-
tem for framtiden — Rakel G2. Rakel
ar det nationella kommunikationssys-
temet for samverkan och ledning som
anvinds av fler 4n 600 organisationer i
landet, daribland bldljusmyndigheter.
—Det handlar om att stirka Sveriges
totalforsvar. Ndr nuvarande Rakel kom
ersatte det 200 analoga system. Det dr
ett mycket robust och sikert system,
men gjort for talkommunikation. Idag

Sara Olsson, projektledare
B= och Karin Dyberg Skarp,
senior handlaggare pa MSB.

finns ett stort behov av att lagga till
data, bilder och video, och vi behover
darfor vidareutveckla med modern
mobiltelefoniteknik, sager Sara Olsson,
teknisk projektledare.

Sakra natverk och kommunikation
MSB samarbetar med andra europeiska
linders motsvarigheter.

—Det ar spannande och kul att vi
tillsammans loser utmaningar som det
inte finns nagra klara svar pa just nu.
Vi jobbar med framtidens cybersdker-
het, sidger Sara Olsson.

Hennes kollega Karin Dyberg Skarp ir
senior handldggare for ledningssystem.

—Just nu pagdr det ett intensivt
arbete med att bygga upp civilt forsvar.

|
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Har har MSB ett viktigt uppdrag. Vi
bade foretrader det civila forsvaret och
stoder aktorerna inom siker infor-
mationsdelning i totalforsvaret, vilket
omfattar robusta sambandslosningar
men ocksa signalskyddssystem for att
skydda informationen. Det ar allt fran
sakra natverk till siker radiokommuni-
kation, sager hon.

Dynamik och omvaxling
Karin Dyberg Skarp har jobbat pa
MSB i tre &r och trivs vildigt bra.

— Vi har ett brett uppdrag vilket ger
mojlighet till dynamik och variation i
vardagen. Jag far arbeta strategiskt fo-
rebyggande och med konkreta tekniska
fragor, jag behover inte vilja, sager hon.
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Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap har ansvar for att stodja
samhallet vid kriser, olyckor och civilt
forsvar, bade fore, under och efter
handelsen. Vi arbetar for att skapa ett
robust digitalt samhalle. Det gor vi
genom att ge stod och rdd om cyber-
sakerhet, driva samverkan, hantera
och analysera IT-incidenter samt er-
bjuda sakra kommunikationer och ge
stod till sakra ledningsplatser.

www.msb.se

Myndigheten for
samhdllsskydd
och beredskap

MSB arbetar med att stirka samhal-
let i att forebygga och hantera olyckor,
kriser och konsekvenser av krig. Nu
okar trycket frdn omvirlden nir sam-
hillet fokuserar mer p& motstands-
kraft, robusthet och resiliens.

— Omvirldsbilden har forandrats
kraftigt vilket skapat ett storre fokus pa
krisberedskap och cybersdkerhet jam-
fort med tidigare. Har ligger MSB verk-
ligen i framkant, avslutar Sara Olsson.
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Pa Sigma Technology finns nagot for alla

SIGMA TECHNOLOGY

Sigma Technology ligger ater i
topp pa listan dver Sveriges basta
arbetsgivare.

- Familjekanslan ar stor och maj-
ligheterna manga. Har kan man
utvecklas at alla tankbara hall ut-
efter egna intressen och 6nskemal,
sager Cecilia Wikberg och Chris-
toffer Elmesioo.

Anda sedan starten 1997 har Sigma
Technologys vision varit att alltid sdtta
manniskan i centrum. Med tiden har
den strivan gett allt storre genomslag.
Verksamheten har under de senaste 11
aren legat i topp pa listan Over Sveriges
basta arbetsgivare.

—Har finns ett uttalat fokus pd att
skapa forutsattningar och uppmunt-
ra enskilda medarbetare att paverka,
vixa och ta sig framdt i kombination
med en familjar kansla, sdger Chris-
toffer Elmesioo, som borjade i verk-
samheten som utvecklare och konsult
2022, idag arbetar han dven som en-
hetschef.

Hans egen resa inom bolaget har
gatt snabbt.

—Efter ndgra manader hoppade jag
in som teamleader och sedan forra dret

Christoffer EImesiod,
enhetschef och Cecilia
Wikberg, senior UX
designer pa Sigma
Technology.

kombinerar jag jobbet som utvecklare
med att vara enhetschef.

En stor fordel ar mojligheterna att
utvecklas bade pa djupet och bredden,
darfor valde Cecilia Wikberg, senior
UX designer att borja pa Sigma Tech-
nology for cirka 1,5 ar sedan.

—Jag sokte efter ett konsultbolag
som inte bara kunde erbjuda spannan-
de uppdrag utan dven en familjar kins-
la. Sigma Technology manar verkligen
om sina anstélla och om omvirlden.

Skapa nagot hallbart pa jobbet
Cecilia arbetar idag som UX-designer
pa ett stort svenskt internationellt flyg-
bolag med fokus p4 att oka tillvaxt
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och lonsamhet for foretaget genom att

skapa héllbara och digitala produkter
med anvidndaren i centrum.

—Det ar ett viktigt uppdrag for att
bibehélla den starka konkurrenskraft
vi har i Sverige genom att utveckla
smarta och héllbara produkter it vara
kunder. Uppdraget varierar i komplexi-
tet och uppgifter vilket passar mig per-
fekt da jag dlskar variation.

Christoffer dr idag knuten till ett
projekt som fullstack-programmerare
med inriktning mot e-handel.

—Utover det, i chefsrollen, arbetar
jag med allt fran att ta hand om existe-
rande konsulter till rekrytering till per-
sonal och att hitta fler kunder.
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Sigma Technology Group ar en global
leverantor av mjukvaruutveckling,
produktinformation, inbyggda system,
digitala losningar och IT-infrastruktur
med passion for teknik och informa-
tion. Sigma Technology tillhandahaller
aven molnlésningar och har som mal
att bli en ledande aktér inom omradet.
Vi har tva évergripande prioriteringar,
"Superior supplier value” och “Superior
employment” och jobbar langsiktigt for
att vara en inkluderande arbetsplats dar
vara anstallda kanner att de far utveck-
ling och blir sedda och uppskattade.
Var leveransfilosofi ar “Local Drive

- Global Strength”, darfor tror vi pa
lokal forankring i kombination med det
storre bolagets formaga att attrahera
de framsta kunderna och talangerna.

sigmatechnology.com

SIGMma

Technology

Han konstaterar att Sigma Techno-
logy vixer, verksamheten efterfragar i
stort sett alla it-kompetenser.

- Vi behover utvecklare pa alla ni-
véer, ny-exad eller 20 &rs erfarenhet
spelar ingen roll, fastslar Christoffer.
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