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Ny teknik skapar mojligheter | -
for myndigheter och foretag e

ramvixten av nya teknologier fran

molntjanster och artificiell intelligens

till avancerad dataanalys och automa-
tisering skapar stora mojligheter for effekti-
visering, innovation och forbattrad service
for myndigheter och foretag. Samtidigt med-
for den okade digitaliseringen nya utmaning-
ar nar det géller datasikerhet och skyddet av
kanslig information.

Cybersikerhetsrisker ar ett standigt nar-
varande problem. Det finns risk att systemen
blir alltfor komplexa och omfattande i forhal-
lande till de tillgangliga cybersikerhetsresur-
serna. Detta kan skapa en riskfylld obalans.

It och digitala tjanster spelar en avgorande
roll som en integrerad del av manga myndig-
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Joakim Gustafsson, chef for
Quality Critical Software De-
partment pd Atlas Copco.
Foto: Johan Marklund

Ny teknik skapar framtidens
industriprodukter

Pa Atlas Copcos utvecklingsavdelning i Nacka, Stock-
holm, sitter cirka 250 mjukvaruutvecklare i en kreativ
miljo. De ansvarar for att ta fram nya hallbara 16s-

ningar som okar prestandan hos produkterna och tar
bland annat hjalp av Ali utvecklingen av ny program-

meringskod.

oakim Gustafsson dr chef for en av flera

underavdelningar inom forskning och ut-

veckling, Quality Critical Software De-
partment. Han har jobbat pd Atlas Copco i
snart 20 ar och tycker fortfarande att det ar
lika intressant.

—Efter att jag tagit min doktorsexamen
inom AI vid Linkopings universitet ville jag
soka mig till en industri som ar bast i virlden
pa det de gor och en sddan industri ar Atlas
Copco. Jag har sedan dess blivit kvar och job-
bat pa olika positioner. En sak jag verkligen
gillar dr att vi alltid forsoker vara nytinkare
och marknadsledare i stillet for att hirma an-
dra, forklarar han.

Hallbarhet ur flera perspektiv

Genom att anvanda ny teknik inom digitalise-
ring och Al jobbar de med en 6kad hallbarhet
pa flera sitt.

—For att skapa mer hallbara produkter be-
hover vi basera beslut om produktutveckling
pé fakta. Sddan fakta far vi genom insamling
av data fran olika digitala verktyg och analy-
ser dar Al kan vara till hjalp, forklarar Joakim
Gustafsson.

For att skapa
mer hallbara
produkter
behover vi
basera beslut
om produkt-
utveckling pa
fakta

En annan hallbarhetsaspekt dr resursbespa-
ring, ndgot som den tekniska utvecklingen bi-
drar mycket till.

—Tidigare var vdra produkter, som olika
konstruktionsverktyg, forbundna med en ka-
bel till en stor enhet pad vdggen dar styr- och
reglersystemen satt. Nu finns allt pd produk-
terna, som kommunicerar med en server i kil-
laren eller i molnet.

Filosofin hos Atlas Copco har alltid varit
att tillverka produkter som héller sd linge som
mojligt, vilket dven det dr en hallbarhetsprincip.

—Nu kan vi ocksd jobba dnnu effektivare
med det tack vare digitala verktyg som ska-
par mojligheter for ett prediktivt underhall. P4
det sattet kan komponenter kan bytas i tid och
forlinga produktens livslangd.

Al naturlig del av programmeringen
Anvindandet av Al ar idag en viktig del inom
mjukvaruutveckling, bland annat for utveck-
lingen av programkod.

—Jag jobbar frimst med att ta fram proto-
typer for nya produkter och i det arbetet ut-

ARBETA INOM INDUSTRIN?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta med it, digitalisering, mjukvaru- och
teknikutveckling eller sakerhet inom industrin?

Ja [ 03/

Nej [ 7%

nyttjar jag verktyg som ChatGPT. Tidigare
brukade jag soka pd Google efter exempel pa
hur andra gjort for att f till olika funktioner,
nu kommunicerar jag bara i chatten och far
snabbt forslag pd anviandbar kod.

Samtidigt dr Joakim Gustafsson noga med
att lyfta fram vikten av att aldrig lita fullt ut
pa koden som foreslas.

—Jag brukar jimféra med GPS:en i en bil.
Man maéste alltid fundera p&d om den foreslag-
na vagen ar rimlig. P4 samma sitt dr det med
Al man maste alltid gora en rimlighetstest pa
foreslagen kod och annat. Oftast stimmer den
men ibland har det blivit tokigt.

Trender inom digitalisering i industrin
Bland de trender som finns inom industrin lyf-
ter Joakim Gustafsson fram standardisering
som en av de viktigaste.

—For att vi ska kunna koppla ihop olika
verktyg och enheter pd fabriken maste mjuk-
varor bli mer standardiserade. Annars kommer
vi inte kunna nd malet med mer automation,
som ocksa dr en av de stora trenderna.

Dock ser han inte automation som det enda
sattet att utveckla industrin framover, nigot
som annars kan vara ett vanligt synsatt.

—Bland védra kunder finns flera synsitt.
Vissa vill forsoka automatisera produktionen
sd ldngt som det gar, det giller ofta for pro-
dukter med hog volym. Andra vill behélla en
del manuellt arbete for att kunna fa in flexi-
biliteten som krdvs vid mer individuella pro-
dukter.

TEXT: YLVA SJONELL
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FRAMTIDENS TEKNIKUTVECKLING

Banar vag tor framtidens
kommunikation

Ericsson ar en global teknikledare som standigt dri-
ver utvecklingen framat inom telekommunikation.
Deras forskning, innovation och produktutveckling
mojliggdr snabbare, mer energieffektiva och hallbara
|6sningar. Anna Dicander, produktutvecklingschef,
berattar om den tekniska utvecklingen och framti-

dens utmaningar.

nna Dicander dr civilingenjor fran
AChalmers. Hon bérjade sin karriar

pa Ericsson redan under sin utbild-
ning och har axlat olika roller inom produkt-
utveckling, bdde i Sverige och internationellt,
bland annat i Kina och USA. Idag leder hon en
organisation med fokus pé teknisk produktut-
veckling och innovation.

—Den storsta fronten inom vér produkt-
utveckling ar fokuserad pd hdrdvara for att
bygga mobilndt. Hardvaruutvecklingen tick-
er alla discipliner inom omradet, inklusive de
mjukvarulosningar som behovs for att maxi-
mera prestanda, siger Anna.

5G - en teknisk revolution

Under de senaste dren har Ericsson lagt stor
kraft pd att utveckla och forbittra 5G-tek-
niken. Foretaget har etablerat en ledande
position globalt och driver idag mer dan 180
5G-nitverk i nira 80 linder, mer dn 40 av
dessa ar fristdende SG-natverk.

—Nir 5G kom forandrades allt. Tidigare
byggde vi radioprodukter pd ett och samma
satt, men med 5G tillkom flera nya segment.
De forsta massiva MIMO-produkterna vi lan-
serade 2018 vagde 65 kilo vilket sdklart var
en stor utmaning for bdde installation och
hantering. Genom innovativ utveckling har
vi lyckats integrera mer funktionalitet, info-
ra komponenter med hogre verkningsgrad,
smarta byggsitt och kyllosningar. Idag slapper
vi produkter som har dubbel kapacitet, drar
hilften sd mycket strom och viger endast 12
kilo, berittar hon.

Med mindre, littare och kraftfullare pro-
dukter effektiviseras utbyggnaden av nitverk
i bade titbefolkade och avligsna omraden.
Dirtill innebér utvecklingen betydande energi-
besparingar och ligre driftskostnader.

Okad prestanda och effektivitet
Den tekniska utvecklingen sker inom flera
nyckelomraden och Ericsson har fortsatt fo-
kus pa att forbattra prestanda och energieffek-
tivitet i sina produkter. En central del dr deras
avancerade Ericsson Silicon-utveckling, som
mojliggor for foretaget att hantera allt storre
datamingder och 6ka kapaciteten i mobilnaten
samtidigt som energiforbrukningen minskas.
Molnbaserad RAN ir en annan banbry-
tande innovation som Ericsson utvecklar for

Kommande
generationer
av mobilnat
kommer

att krava
snabbare
hardvara, mer
avancerade
dataoverfo-
ringar och
battre inte-
gration

att mojliggora mer flexibla nitverk. Genom
att virtualisera vissa delar av natverksinfra-
strukturen kan foretag och operatorer skala
upp sina system mer dynamiskt och effektivt.
Detta 6ppnar dven upp for snabbare imple-
mentering av nya tjdnster och optimerad nat-
verksprestanda.

Slutligen dr héallbarhet och energieffektivi-
tet en stark drivkraft for framtidens teknik-
utveckling. Ericsson arbetar intensivt med att
utveckla metoder for att minska stromfor-
brukningen och optimera driften av mobilnit.
Genom att anvianda smarta algoritmer och Al
kan energianviandningen anpassas over dyg-
nets timmar och vid olika belastningar, vilket
bidrar till en mer héllbar infrastruktur och
minskad klimatpaverkan.

—Hallbarhet har inte alltid varit lika cen-
tralt inom vart segment, men Ericsson har
sedan ndgra ar tillbaka en tydlig ambition
att nd nettonollutslipp innan 2050, dar
aven en minskad elforbrukning i ndten dr en
prioritet, for Ericsson liksom for vdra kun-
der. Vi arbetar dven ndra vdra leverantorer

Anna Dicander, pro-
duktutvecklingschef
pa Ericsson.

Foto: Johan Marklund

for att minska mingden koldioxid under
tillverkningsprocessen, siager Anna Dican-

der.

Generativ Al en mojliggorare

Den framsta drivkraften for utvecklingen ar
marknadens behov och kundernas krav, me-
nar Anna.

— Vi dr halvvigs in i 5G-eran och blickar re-
dan mot 6G. Kommande generationer av mo-
bilnit kommer att kriava snabbare hardvara,
mer avancerade datadverforingar och bittre
integration.

Teknikerna dr ocksd en mojliggorare for
effektivare processer pd utvecklarsidan, som i
Annas egna organisation.

—Under forra ret borjade vi rulla ut Al-
l6sningar som kan effektivisera vart utveck-
lingsarbete. Tekniken kommer att hjilpa oss
att forbattra vdra processer och ger mojlighe-
ter for oss att hjalpa vdra utvecklare att foku-
sera pa det som de dr bast pa.

TEXT: PETER JOHANSSON
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ITVID BROTTSBEKAMPNING

[t-formagor avgorande
vid brottsbekampning

| Sverige har vi en nationell polisverksamhet som
hanterar alla polisiara omraden. Som en helt integre-
rad del av verksamheten finns polisens it-avdelning
vars olika formagor maojliggor en effektiv brotts-
bekampning. Inom avdelningen utvecklas verktyg for
allt fran gransbevakning till hemliga tvangsmedel och
bokforing.

irka 85-90 procent av alla brott finns
‘ pa ett eller annat sétt i cyberrymden

och att hitta, folja och analysera di-
gitala spdr dr av avgorande betydelse for att
forebygga och lésa brott.

- Var it-verksamhet méste vara bade siaker och
uthallig eftersom ménga av polisens viktigaste
verktyg dr digitala. Aven for medborgarna ar
det av stor vikt att it-verksamheten inte falle-
rar, om exempelvis 112-numret inte fungerar
blir det kaos. Vi maste alltid finnas tillgingliga
for medborgarna och samtidigt utveckla nya
formagor sa vi ligger steget fore de vi bekdam-

Vi fungerar i
en standigt
foranderlig
verklighet
dar de vi ska
bekampa
hela tiden
anpassar sig
efter vara

par, forklarar Tomas Landestrom, chef for it-
avdelningen pa Polisen.

It-avdelningen ansvarar for att utveckla,
forvalta och skota driften av Polismyndighe-
tens it-system och it-infrastruktur. I det upp-
draget samverkar de i tekniska frigor med
andra rattsvirdande myndigheter och bidrar
aven aktivt till det rattsvdrdande arbetet
inom EU.

Tomas Landestrom, chef for
it-avdelningen pa Polisen.

Strategisk inriktning

For att lyckas med det viktiga uppdraget som
it-avdelningen inom polisen har maste de job-
ba mycket strategiskt.

- Vi fungerar i en standigt foranderlig verk-
lighet dar de vi ska bekdmpa hela tiden anpas-
sar sig efter vira formagor. Vi méaste darfor
ha en kontinuerlig utveckling av nya formagor
samtidigt som vi mdste hantera det som sker
hir och nu. Vi méaste vaga mal mot tillgangliga
medel och formagor och anpassa oss till nuva-
rande omstandigheter.

Det ar viktigt att skaffa sig ett 6vertag mot
den organiserade brottsligheten, nidgot man
lyckades mycket bra med niar man i ett euro-
peiskt samarbete kunde hacka Encrochat dar
ménga kriminella kommunicerade.

—Tack vare det har hundratals domts till
langa fangelsestraff och vi har nu jarnkoll
pd gangen. Dessutom forebyggs méanga brott
tack vare vara formdgor att folja och analy-
sera digitala spar.

Strategiskt forhallningssatt och modus
It-avdelningens strategiska forhdllningssatt
bygger pa att kunna identifiera det som gor
skillnad och jobba effektivt med det.

—Man fir inte vara overambitios utan fo-
kusera pa kruxet. Det handlar om att stilla
en diagnos av problemet, skaffa sig en spelidé

formagor

och sedan utfora adekvata atgirder. Det finns
inte tid att fundera s& mycket utan man far ga
pd intuition och ha ett adaptivt tinkande, for-
klarar Tomas Landestrom.

Det strategiska modus it-avdelningen arbe-
tar efter handlar i grunden om att fokusera pd
hur uppgiften ska losas.

—Man kan inte tinka pd formigor man
inte har utan jobba med de man faktiskt har.
Avgorande for det ar att vi pa it-avdelningen
har ett mycket ndara samarbete med polisverk-
samheten. Vi dr ddrfor organiserade i specia-
listteam som motsvarar den uppdelning som
verksamheten har sd de far bista mojliga stod
inom sina respektive verksamhetsomraden.

For att poliserna ute i falt ska kunna job-
ba effektivt behover de exempelvis avancerade
mobila formégor.

—Att gora information tillgianglig snabbt
ar viktigt och varje polis har avancerad mobil
kommunikationsutrustning dar de snabbt kan
fa svar pa olika fragor.

It-avdelningen utvecklar stindigt nya for-
magor och genomfor cirka 6 000-8 000 nya
produktionssittningar varje ar.

Foto: Fredrik Hjerling

Teknisk utveckling de kommande aren
Under de senaste aren har polisen blivit otro-
ligt bra pd informationsinhimtning och it-av-
delningen ar avgorande for att hantera alla
beslag som gors.

—1I Sverige dr vi vildigt duktiga pa framfor
allt bild- och videoanalys och sprikhantering.
Vi kan oversitta de flesta sprak, aven olika nya
spraksammansittningar. Dar har vi stor hjilp
av Al-verktyg som bidrar till att soka fram in-
formation i exempelvis transkriberade forhor.

Den fortsatta teknikutvecklingen mojliggor
att polisen inom den nirmaste tiden kommer
borja tomma beslagtagna mobiler automatiskt.

- Tidigare gick cirka 80 procent av tiden till att
tomma mobiler manuellt och 20 procent till ana-
lys. Nu tar tomningen 20 procent av tiden och 80
procent kan anviandas for analys av innehallet.

De kommande fem dren kommer det ska-
pas forutsdttningar for bland annat en expo-
nentiell tillvixt av AI/ML-formagor, dan mer
potenta analysverktyg och att hemliga tvdngs-
medel far kraftigt okade forméagor.

TEXT: YLVA SJONELL
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TILLAMPAD Al

Al okar myndigheters effektivitet och kvalitet

Al skapar manga mojligheter och utvecklingen gar fort,
inte minst i myndighetsvarlden. De kommande arens Al-
utveckling avgors i mangt och mycket av hur myndighe-
terna kan hantera dess mjuka sidor, exempelvis juridiska,
etiska och organisatoriska aspekter. Det anser Ann-Char-
lotte Munkhammar, enhetschef for tillampad Al pa For-

sakringskassan.

I-teknologi har en enorm potential
A-att skapa virde for savil myndighe-

ters interna verksamhet som for med-
borgarna. Forvintningarna frin medborgarna
okar dessutom i takt med att Al blir mer till-
gangligt i andra delar av samhallet. En viktig
del av samtliga myndigheters grunduppdrag
ar att vara tillgangliga, erbjuda ett gott be-
motande och ge god service. Al kan bidra till
att myndigheterna dnnu battre uppfyller dessa
krav, siger Ann-Charlotte Munkhammar, som
ar systemvetare och har arbetat med program-
mering, test och projektledning innan hon
2019 tilltradde sin nuvarande roll pd Forsak-
ringskassan.

Ledande bland myndigheterna

Forsakringskassan har anvint Al sedan 2019
och dr idag ledande bland myndigheterna
inom Al-tillimpningar. Myndigheten anvander
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bland annat Al for att underldtta for sina med-
arbetare i vardagen i form av olika typer av ad-
ministrativa stod, exempelvis sokfunktioner,
textanalys, 6versittning och kategorisering.

— Al kan anvindas for att 6ka myndigheters
effektivitet, precision och kvalitet inom manga
olika omraden. Tillimpad AI hjilper oss ock-
sd att anvianda skattemedel pa ett s& ansvars-
fullt sitt som mojligt. Myndigheter kan ocksa
anvinda Al for att gora olika typer av pre-
diktioner, analysera och identifiera avvikelser
i stora datamangder och for att effektivisera
administrativa processer, siger Ann-Charlotte
Munkhammar.

Kombinera Al-teknologier

Hon betonar att Al-begreppet inkluderar be-
tydligt mer dn enbart generativ Al, som pa se-
nare ar fatt mycket uppmarksamhet.

—Det ar viktigt att vidga perspektivet och
vara redo att nyttja hela den samlade Al-flo-
ran. Det ar forst nar vi kombinerar flera olika
Al-teknologier som dess fulla potential kan
tillvaratas. Man bor ocksd ha i dtanke att
Al-teknologin dr ldngt ifrdn fullindad. Al-ut-
vecklingen har idag kommit betydligt lingre
an vad jag sjilv trodde for tre ar sedan. Det
ar inte de tekniska begriansningarna som har
hindrat oss fran att komma dnnu lingre. Om
vi ska kunna skala upp Al-anvindningen och

Jobba

Ann-Charlotte Munkhammar, enhetschef
fortillimpad Al pa Forsikringskassan.

Foto: John Resborn

fullt ut nyttja alla dess mojligheter behover vi
kunna agera utifrdn ett helhetsperspektiv som
aven inkluderar, etik, juridik och mainskliga
faktorer, siger Ann-Charlotte Munkhammar.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

statligt

Utvecklande for Sverige ...
.. — Mtvecklande for wig.

Jobba statligt ar ett initiativ fran Arbetsgivarverkets 250 medlemmar
for att visa karriar- och utvecklingsmojligheter i statlig verksamhet.




CYBERSAKERHET

Framtidens Karriar - It & Data | www.framtidenskarriar.se | februari 2025

Dag Stréman, senior cyber-
sakerhetsradgivare pd FMV.

Cybersakerhetsbudgeten bor
avgora systemens komplexitet

Organisationers enskilt storsta cybersakerhetsrisk ar att verksamhetsledningen inte tillrackligt
aktivt forsakrar sig om att de som har fatt ansvaret att etablera och uppratthalla informations-
sakerheten i de egna systemen har tillracklig kompetens och resurser for att forebygga, upp-
tacka och hantera attacker. Det menar Dag Stroman, senior cybersakerhetsradgivare pa FMV.

7 e storsta cybersikerhetshoten for

Dmyndigheter och foretag dr att an-
- gripare, allt fran enskilda hackare till
statsaktorer, nyttjar tekniska sirbarheter eller
lyckas lura medarbetare sd att de vinner till-

trade till it-systemen. Det externa attackhotet
ar standigt narvarande, siger Dag Stroman.

Stall kontinuerliga kontrollfragor

—Risken finns att ledningen inte sikerstiller
att verksamheten har tillrackligt med kom-
petens och resurser. Det dr ocksa en risk att
ledningen inte forsiakrar sig om att den egna

Systemen ar
ofta alltfor
komplexa och
omfattande i
forhallande till
de tillgangliga
cybersaker-
hetsresur-
serna

MYNDIGHETERS SKYDD MOT CYBERATTACKER

Hur val skyddade mot cyberattacker anser du att statliga myndigheter ar?

Vil skyddade l 2%

Ganska vél skyddade [ 50%

Inte s& val skyddade [ 40%

Daligt skyddade [l 8%

organisationen arbetar tillrackligt aktivt och
kontinuerligt vidtar alla de myriader av atgar-
der som dr nodvindiga for att de frekventa
angrepp som organisationen utsitts for inte
far oacceptabla foljder, siger Dag Stroman.

Verksamhetsledningen bor minst tva gang-
er om dret stilla kontrollfrigor kring vilken
kompetens som krivs for att analysera hur
utsatta organisationens system ar for tillfal-
let, girna med stod fran externa oberoende
experter. Diarefter bor ledningen sdkerstilla
att sdidan kompetens finns att tillgd. Annars dr
risken Overhdngande att cybersidkerhetshoten
inte uppticks i tid och att konsekvenserna av
framgdngsrika attacker blir storre dn ledning-
en dr redo att acceptera.

Riskfylld obalans
Att oka produktionsformagan eller tillhan-
dahilla nya produkter och tjanster dr ofta
utgdngspunkten ndr ett nytt it-system desig-
nas. Verksamhetens ekonomi och ledningens
onskan om hog produktivitet och effektivitet
driver pd komplexiteten och mingden upp-
kopplingar i systemen.

—Nir systemet eller losningen ar fardig-
utvecklad hoppas man att cybersikerhets-

organisationen har tillracklig kompetens och
personal for att skydda systemen och utbil-
da anvindarna. Men systemen dr ofta allt-
for komplexa och omfattande i forhallande
till de tillgdngliga cybersidkerhetsresurserna.
Detta skapar en riskfylld obalans, siger Dag
Stroman.

Avgora systemens komplexitet

Hans rad for forbattrat skydd och 6kad siker-
het ar att dimensionera cybersikerhetsorgani-
sationen utifrdn komplexiteten i systemen och
att inte skapa fler komplexa systemlosningar
an vad den egna sdkerhetsorganisationen kla-
rar av att forstd och riskhantera.

—Det bor vara cybersikerhetsbudgeten som
avgor systemens komplexitet. Sikerhetsorga-
nisationen bor involveras betydligt tidigare i
utvecklingskedjan och designen av systemet
bor beakta vilka resurser organisationen fak-
tiskt dr villig att avsitta till sikerhetsarbetet.
Samtidigt bor organisationer inte noja sig med
att uppfylla lagkraven. Oftast stiller den egna
verksamheten hogre krav dn sd, siger Dag
Stroman.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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FORSVARSINDUSTRIN

Teknikhojd och komplexa
krav 1 forsvarsindustrin

De senaste arens skarpta geo-
politiska lage och foranderliga om-
varldsutveckling har bidragit till en

BAE Systems
stridsfordon CV90.
Foto: BAE Systems

langsiktigt markant 6kad global
efterfrdgan pa avancerat forsvars-
materiel som starker nationers
forsvarsformaga. Forsvarsindu-
strin ar en komplex, snabbféran-
derlig och dynamisk bransch som
praglas av spjutspetsteknologi och
mycket hogt stallda krav pa funk-
tion, kvalitet och sakerhet.

1 n utmaning for forsvarsindustrin ar att
= hitta rdtt balans mellan en mycket hog
bl cybersikerhets- och informationssiker-
hetsnivd och att samtidigt fortsitta befinna sig
i teknologiutvecklingens absoluta framkant.

Ytterligare en utmaning ar att stindigt ligga
steget fore for att kunna tillgodose kundernas
foranderliga teknologiska krav, sdger Pernilla
Martensson, chef for informationssystem pa
BAE Systems. Hon har en bakgrund som sys-
temvetare och inledde sin karridr i forsvars-
industrin i mitten pd 1990-talet. Pernilla har
sedan dess arbetat i olika roller som linjechef
samt inom projektledning och verksamhetsut-
veckling pd BAE Systems.

Langsiktigt stark tillvaxtutveckling
—Dataingenjorer och systemvetare som brin-
ner for att arbeta i en hogteknologisk indu-

Pernilla Martensson, chef
forinformationssystem
pa BAE Systems.

Foto: Jonas Forsberg

Allt fler
soker sig till
forsvarsin-
dustrin for
att de vill
kombinera
karriarut-
veckling med
konkret sam-
hallsnytta

stri som karakteriseras av snabb utveckling,
mangbottnade kravstéllningar och en omfat-
tande komplexitet har goda skal att soka sig
till forsvarsindustrin. Har finns standigt nya
utmaningar och utvecklingen gar fort. For-
svarssektorns starka tillvaxtutveckling ser vi
som langsiktig och behovet av bland annat
systemutvecklare, losningsarkitekter, verk-
samhetsarkitekter och cybersikerhetsexperter
ar stort, sager Pernilla Martensson.

Starker forsvarsformagan
Dataingenjorer och systemvetare som so-
ker sig till forsvarsindustrin har ménga
karridarvagar och roller att vilja mellan,
exempelvis inom systemutveckling, verk-
samhetsutveckling, forvaltningsledning el-
ler projektledning. It-specialister kan ocksa
satsa pa en karridr som specialist i en linje-
funktion eller arbeta mot kund i en projekt-
organisation.

—Det skirpta sikerhetsliget har bidragit
till att forsvarsindustrin pa senare ar har syn-
liggjorts pa ett helt annat sitt i samhallsde-
batten jamfort med for ett par ar sedan. Allt
fler soker sig till forsvarsindustrin for att de
vill kombinera karridrutveckling med konkret
samhaillsnytta och bidra till att bevara demo-
kratin och stiarka forsvarsformagan runtom i
virlden. Samtidigt dr forsvarsindustrins verk-
samhet dynamisk, internationell och komplex
eftersom vdra kunder finns i olika delar av
virlden och var sektor till stor del styrs av om-

varldslaget och politiska beslut, sager Pernilla
Martensson.

Storskaliga satsningar

AT och effektivisering av processer genom
bland annat Al, analyticsformaga och auto-
mation ar viktiga fokusomréden i forsvarsin-
dustrin just nu. Al har omfattande potential
att bidra med intelligent beslutsstod, effekti-
visera forsvarsindustrins interna processer,
generera nya affirsmojligheter och agera vir-
deskapande i produktutvecklingen.

- Vi fokuserar mycket pd att effektivisera
véra processer genom bittre digitala verktyg,
det handlar om att eliminera onddiga manuel-
la arbetsmoment i var verksamhet. Den stadigt
okande efterfrigan pa forsvarsmateriel innebar
att vi kontinuerligt behover effektivisera vara
processer och jobba smartare for att kunna mota
efterfragan. Aven i var bransch ar sjilvklart Al
ett omrdde som fir ett allt storre fokus. Samti-
digt har vdra kunders krav pd digitala losningar
i vdra produkter skirpts, inte minst pa it-siker-
hetssidan. Vi ser ocksa ett 6kat flode av striktare
regelverk och EU-krav framover pad manga oli-
ka omraden, bland annat inom it- och informa-
tionssikerhet och kopplat till hallbarhetskrav.
Dessa faktorer bidrar sammantaget till att kom-
plexiteten fortsitter att 6ka i var bransch och
tvingar oss samtidigt att stindigt utveckla oss
som foretag, sdger Pernilla Martensson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG
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BANK- OCH FORSAKRINGSSEKTORN

Al suddar ut granserna mellan
teknik och verksamhet

- Granserna mellan verksamhets-
utveckling och it suddas ut allt
mer. Datorn gar fran att vara ett
verktyg som manniskan matar
med logik och data till att bli den
som skapar logiken och ger for-
slag till manniskan att vardera och
agera pa. Ett paradigmskifte som
paverkar hela branschen, sager
Maria Lundberg, CDO pa Lans-
forsakringar AB.

aria Lundberg, civilingenjor inom
industriell ekonomi, har en bak-
grund inom dagligvaruhandeln och

fordonsindustrin och kommer narmast frdn
en tjanst som ansvarig for Teknikplattformar
och Arkitektur pd AB Volvo. For ett ar se-
dan tog hon rollen som Chief Digital Officer,
CDO, pa Lansforsiakringar AB. Hon beskriver
det gangna dret som spannande med en kinsla
av stolthet over att f vara del av ett kundagt
foretag som strivar efter att skapa de bista
forutsittningarna for kunderna och Lansfor-
sakringsbolagen.

- Lansforsakringar dr unikt genom sin
bredd med bank, forsikring och maklar-
tjanster. Har finns en fantastisk mojlighet att
skapa enkelhet for kunden genom att anvinda
teknik for att binda samman vart ekosystem.

Bank- och forsidkringssektorn anses vara en
av de branscher med storst potential att trans-
formeras med hjilp av ny teknik. Det géller
tjansteutveckling men dven utveckling av kund-
motet liksom forenkling av interna processer.

—AI gor det mojligt att snabbt analysera
stora miangder information, dra slutsatser och
presentera relevanta insikter. Det hir hjalper
bdde kunder och medarbetare att navigera i
en virld fylld av komplex information, sager
Maria Lundberg.

Samtidigt erbjuder tekniken nya mojlighe-
ter att skydda kunder fran exempelvis bedra-
geriforsok. Sakerhetsriskerna hanteras genom
att ligga i framkant och dra nytta av teknikut-
veckling och Al:s potential for att bygga mot-
standskraft och analysera hotbilder.

Maria Lundberg lyfter dven fram att sek-
torns omfattande regelverk och dokumen-
tation ger Al en viktig roll i att effektivisera
arbetet for medarbetarna. Tekniken kan till
exempel snabbt bearbeta stora miangder data,
besvara frgestillningar och gora informatio-
nen lattare att tolka och dra slutsatser fran.

Nytt arbetssatt

Digitaliseringen i allmdnhet och AI i synner-
het pdverkar verksamhetens arbete i grunden.
Tidigare operativa och manuella arbetsuppgif-
ter, men ocksa analys, kan automatiseras vil-

Maria Lundberg, CDO

pa Lansforsakringar AB.

Al gor det
mojligt att
snabbt ana-
lysera stora
mangder
information,
dra slut-
satser och
presentera
relevanta
insikter
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ket frigor tid for mer kreativa och strategiska
insatser.

—Granserna mellan it och verksamhetsut-
veckling suddas ut mer och mer. Forr bestall-
de man l6sningar av it som sedan levererade.
Idag arbetar vi agilt och malstyrt i team med
olika kompetenser som alla bidrar till kund-
och verksamhetsnytta, siager Maria Lundberg.

Under senare ar har datorn gitt fran att
vara ett verktyg som matas med logik och

data till att bli en partner som skapar logiken
och ger forslag till mianniskan att virdera och
agera pa.

—Det skapar ett paradigmskifte dir medar-
betare inom it gar fran att skriva kod till att
anvinda sin kompetens for att forsta, vardera
och foradla automatiskt genererad kod. Det vi
gor om dagarna inom it blir mer kreativt, med
fokus pa utveckling, effektivisering och inno-
vation, snarare dn produktion.

Toppar listan

Lansforsdkringar toppar listan 6ver unga sys-
temvetare och dataingenjorers dromarbetsgi-
vare.

—Har finns en stolthet och ett genuint enga-
gemang bland medarbetarna samt stora moj-
ligheter att utvecklas inom organisationen.
Minga som borjar hos oss viljer att stanna
kvar, vilket ar ett fantastiskt bra betyg, sdger
Maria Lundberg.

Med AI och ny teknik ser hon en framtid
dér bank- och forsiakringsbranschen kommer
att leda utvecklingen och ta stora kliv framat.

—Hos oss arbetar it titt tillsammans med af-
faren, vilket gor arbetet bade meningsfullt och
utvecklande. Visionen ar att nyttja data som
en strategisk tillgdng for att stirka relationen
till kunderna och hoja deras upplevelse.

TEXT: ANETTE BODINGER

HOS VILKA AV FOLJANDE BANKER SKULLE DU HELST VILJA ARBETA?

Hos vilka av foljande banker skulle du helst vilja arbeta? (Ange garna flera)

Lansforsakringar
SEB
Handelsbanken
Swedbank
SBAB
Skandiabanken
Nordea
Riksbanken
Danske Bank

HOS VILKA FORSAKRINGSBOLAG SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka av foljande forsakringsbolag skulle du helst vilja arbeta? (Ange garna flera)

Lansforsakringar
Folksam

Skandia

IF Skadeforsakring
Trygg Hansa
Alecta

Dina Forsakringar 14%

17%

50%

36%
34%
32%

29%

30 40 50
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TEKNIKKONSULTER

[nnovation och utveckling
1 fokus for teknikkonsulter

Att jobba som teknikkonsult
innebar en svarslagen bredd och
variation. Har jobbar man med
framtidens l6sningar och far se
hur de gor skillnad i verklighe-
ten. Det menar Martin Oman,
divisionschef Industrial & Digital
Solutions pa AFRY.

BERATTA KORT OM DIG SJALV, din bakgrund och
nuvarande roll pa AFRY

—Jag ar civilingenjor i maskinteknik fran
Chalmers och har 6ver 20 &rs erfarenhet av
produktutveckling inom fordonsindustrin.
Under den tiden har jag utvecklat bide tek-
nisk kompetens och ledarskapsformaga. De
senaste tio dren har jag varit chef pd AFRY,
dir jag idag fokuserar pd att driva spannan-
de utvecklingsprojekt tillsammans med vara
team och kunder.

VAD TYCKER DU OM ATT AFRY har rankats som den
mest attraktiva arbetsgivaren i teknikkonsult-
sektorn for systemvetare och dataingenjorer?

- Vi ir otroligt stolta 6ver det hir resultatet!
Att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgiva-
re, sarskilt av studenter och framtida talanger,
betyder mycket for oss. I vdr senaste medar-
betarunderskning ser vi samma positiva bild
internt — vira medarbetare uppskattar AFRYs
ledarskap och starka foretagskultur. Det hir
ar ett kvitto pa att vart arbete med att skapa
en inkluderande och utvecklande arbetsplats
verkligen gor skillnad.

VAD KANNETECKNAR ARBETET som konsult i tek-
nikkonsultbranschen?

— Att vara konsult handlar om variation och
mojligheter. Du far prova olika roller, delta i
projekt med kunder fran olika branscher och
bredda din erfarenhet. Rollen ar flexibel och
ger stora mojligheter att paverka bade karriar
och arbetsvardag.

—Hos AFRY ger vér storlek och bredd till-
géng till stora projekt och ramavtal, vilket gor
att vara konsulter fir jobba med meningsfulla
uppdrag inom méanga olika omrdden. Det dr
ett fantastiskt sitt att vixa bade professionellt
och personligt.

.

Martin Oman,
divisionschef
Industrial &
Digital Solu-
tions pa AFRY.
Foto: AFRY

Att vara kon-
sult handlar
om variation

och mojlig-
heter. Du far
prova olika
roller, delta 1
projekt med
kunder fran
olika bran-
scher och
bredda din
erfarenhet

ARBETA FOR EN TEKNIKKONSULT?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta for en teknikkonsult?

Ja N 67%

Nej [N 337

VARFOR AR TEKNIKKONSULTBRANSCHEN spannan-
de for systemvetare och dataingenjorer?

—Det dr en bransch dir du far jobba i varie-
rade projekt, ofta i tvardisciplindra team med
experter fran olika omraden. Det ger dig bred
erfarenhet och en chans att se hur teknik kan
skapa verklig nytta i samhallet.

—En av de storsta fordelarna dr att fokus
ligger pa innovation och utveckling. Till skill-
nad fran traditionella it-konsultbolag, som
ofta dr specialiserade pd underhdll av it-system
eller webbutveckling, handlar rollen som tek-
nikkonsult om att forstd hur tekniken kan an-
viandas for att 16sa verkliga utmaningar i olika
branscher. Hos AFRY far du mojlighet att ar-
beta med stora, komplexa projekt med avan-

cerad teknik som accelererar omstillningen
till ett hallbart samhalle.

VILKEN KOMPETENS EFTERFRAGAS i verksamheten?
— Marknaden efterfragar it-konsulter med bade
bred teknisk kompetens och en god forstdelse
for moderna teknologier. Men minst lika vik-
tigt dr formdgan att se helheten — att forstd i
vilket sammanhang losningen ska fungera och
att kunna samarbeta med andra experter for att
skapa verklig forandring. Att vara 1osningsori-
enterad, bidra i team och driva projekt framat
ar egenskaper vi vardesatter hogt. Det ar kom-
binationen av teknisk kompetens och ritt in-
stallning som gor en riktigt bra konsult!

TEXT: CRISTINA LEIFLAND

HOS VILKA TEKNIKKONSULTER SKULLE DU HELST VILJA ARBETA?

Vilka teknikkonsulter skulle du helst vilja arbeta for? (Ange géarna flera)

Afry — 38%

Sigma Group
Combitech
Sweco
Semcon

Rejlers 16%
Cowi 16%

Ramboll 12%
Tyréns 1%
Bengt Dahlgren 1%
Norconsult 1%

Structor 10%
Bjerking 10%

37%
34%
29%
23%
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Manniskan 1 forarsatet
nar Al tar plats 1 industrin

- Al erbjuder en mangd mojlighe-
ter. For att lyckas ar det avgoran-
de att fokusera pa ratt saker. Det
handlar om att gora medvetna
val och sakerstalla att tekniken
anvands for att starka verksam-
heten - inte styra den, sager Su-
sanne Thorskov Hansen, CIO pa
Alfa Laval.

y igitaliseringen och teknikutveckling-
en inom tillverknings- och processin-

dustrin ir inte bara en trend — det ar

en nodvandighet for tillvaxt och konkurrens-
kraft. For Alfa Laval dr digitalisering en cen-
tral del av strategin for att nd forsaljningsmal
till 2030. CIO Susanne Thorskov Hansen ser
Al och automation som avgorande verktyg i
den resan.

—For oss dr digitaliseringen en stor del av
losningen pa hur vi ska nd den tillvaxt vi sik-
tar pa.

Alfa Laval praglas av en stark entreprenor-
sanda och en decentraliserad struktur dar 15
affirsenheter har egna affirsmodeller och re-
sultatansvar. It-funktionen diremot ir cen-
traliserad. En av de stora utmaningarna ar
att hitta synergieffekter mellan olika delar av
verksamheten.

— Vi har en fragmenterad it-bild, var uppgift
ar att forenkla samtidigt som vi digitaliserar
allt nytt. Det dr en balansakt mellan att bibe-
hélla flexibiliteten och skapa robusta, globala
l6sningar, siger Susanne Thorskov Hansen.

Al - katalysator for effektivisering

Al och maskininlirning anviands redan inom
en mingd omrdden inom tillverknings- och
processindustrin. Det handlar inte om att Al
ar en losning i sig, utan snarare om att tekni-
ken mojliggér snabbare, enklare och mer pre-
cisa processer.

—Vi har en enorm efterfrigan pid Al-1os-
ningar inom organisationen och vi ser hur
de kan forbadttra bade interna processer och
kundupplevelser. Men det kriaver kunskap.

Susanne Thorskov Hansen spekulerar i om
det kanske ar dags att aterinfora nigot lik-
nande det gamla PC-korkortet, fast i modern
tappning.

—Hur man skriver en bra prompt ar en helt
ny fardighet som alla behover lara sig. Det
skulle kunna vara en del av ett PC-korkort
anno 2025.

En av de storsta utmaningarna med Al ar
att hitta balansen mellan sdkerhet och anvan-
darvinlighet. Det ska vara enkelt att anvinda
Al-16sningar utan att riskera kanslig data.

—Vi maste vi se till att teknologin an-
viands pa ett sitt som skyddar var intellek-

Susanne Thorskov Hansen,
ClO pa Alfa Laval.
Foto: Alfa Laval

tuella egendom, samtidigt som vi drar nytta
av den.

Alla behovs
Digitalisering inom tillverknings- och pro-
cessindustrin krdver en bred palett av it-
kompetenser. P4 Alfa Laval arbetar runt 500
personer inom it, frin programmerare och si-
kerhetsspecialister till Al-experter och infra-
strukturingenjorer.

—Det ar fascinerande att manga studenter
tror att de maste jobba pd ett it-konsultbo-
lag eller en tech-jatte for att fi en it-karriir.

Al kan vara
ett fantastiskt
hjalpmedel,
men det
kraver att vi
vet hur vi ska
anvanda det

Men stora industriféretag som vart erbjuder
otroligt manga mojligheter, siger Susanne
Thorskov Hansen.

En av de stora frigorna dr hur manniska
och maskin ska samexistera.

—Det ar viktigt att vi haller oss i forarsitet.
Al kan vara ett fantastiskt hjilpmedel, men
det kraver att vi vet hur vi ska anvinda det.
Kunskap dr den havsting som gor att vi kan
dra nytta av tekniken utan att forlora kon-
trollen.

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON
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KOMPETENSBAROMETER

Brist pa it-kompetens hos myndigheterna

Bristen pad it-medarbetare i staten har minskat, men ar
fortfarande tydlig. 35 procent av de statliga arbetsgivarna
har brist pa kvalificerade medarbetare inom omraden som
drift, underhall, support, systemutveckling och system-
forvaltning. It-kompetens ar samtidigt viktig for att kunna
effektivisera och utveckla den statliga verksamheten. Det
framgar av Arbetsgivarverkets Kompetensbarometer.

4 méanga myndigheter har it gdtt fran
P att vara en stodverksamhet till att suc-
cessivt utvecklas till kdrnan i myn-
digheternas verksamhet. Idag arbetar drygt

16 600 personer med it i statliga myndighe- Trots den

ter. Statliga arbetsgivare har ett stort behov av

it-kompetens, framst personer som kan driva svaga arbets-

it-utvecklingen framdt och hitta nya smarta marknaden

losningar for den mangfald av verksamheter rapporterar

som staten bedriver. Det kan handla om allt de statliga

ifrdn pensionsutbetalningar till trafiksystem .

och miljofragor. arb?ts glvarna
It dr det storsta bristomradet for de stat- €N Okande

liga arbetsgivarna. 34 procent uppger brist pd kompetens_

systemutvecklare. 35 procent anger att de har brist

kompetensbrist inom omrddena drift, under-
hall och support.

—Nair nu konjunkturen och arbetsmark-
nadsldget har forsamrats har bristen pd ar-
betskraft snabbt sjunkit i niringslivet. Men

inom staten har vi inte sett samma fall i bristen
pd arbetskraft. Trots den svaga arbetsmark-
naden rapporterar de statliga arbetsgivarna
en okande kompetensbrist, siger Roger Vil-
helmsson, chefsekonom pd Arbetsgivarverket,
som samlar cirka 250 myndigheter, affiarsverk
och andra arbetsgivare med anknytning till
det statliga omradet.

Efterfragan pa kombinationstjanster
— Att bristen inom vissa omrdden ar struktu-
rell beror fraimst pa en underliggande match-
ningsproblematik. Samtidigt vittnar flera
statliga arbetsgivare om att efterfrigan gene-
rellt sett ar hog péd erfaren nyckelkompetens
som behovs for att genomfora onskade och
nodviandiga effektiviseringar och verksam-
hetsutveckling, siger Roger Vilhelmsson.

En trend som framtriader i Kompetensba-
rometern dr att manga myndigheter stir infor
ett skifte av hur kompetenser kombineras och
organiseras. Kombinationstjanster, exempel-
vis systemutvecklare med utredarkompetens,
kommer att efterfrigas i hogre utstrackning

an renodlade specialister framover.

Prioriterar bort utvecklingsprojekt

20 procent av de statliga arbetsgivarna upp-
ger att kompetensbristen pdverkar dem gan-
ska mycket. Kompetensbristen gor att flera

1495319 BULIRY}RD 10304

Roger Vilhelmsson, chefsekonom pa Arbetsgivarverket.

myndigheter tvingas anlita konsulter for upp-
drag dir de hellre skulle ha anvint egna med-
arbetare.

—Kompetensbristen gor att de statliga ar-
betsgivarna ofta prioriterar karnverksam-
heten och dirigenom tvingas bortprioritera
utvecklingsarbete som langsiktigt kan for-
battra verksamheten. Flera har ockséd utveck-
lat mer systematisk internutbildning for att
hantera bristen. Vi ser dven att statliga arbets-
givare i manga fall sinker kraven pd utbild-
ning och erfarenhet. Inom it-omradet har flera
medlemmar exempelvis frangdtt sina akade-
miska krav, siger Roger Vilhelmsson.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

JOBBA STATLIGT

Har vill 1t-akade-
mikerna arbeta

85 procent av it-akademikerna skulle kunna tanka sig
att arbeta hos en statlig myndighet med it, digitalise-
ring, teknikutveckling eller datasakerhet. De som skulle
kunna tanka sig att arbeta hos en statlig myndighet fick
foljdfragan "Hos vilka myndigheter skulle du helst vilja
arbeta?” De popularaste myndigheterna att arbeta hos
ar Sapo, Forsvarsmakten, Polisen, FRA, FOI, MSB, Skatte-
verket och FMV.

ARBETA HOS EN STATLIG MYNDIGHET?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta hos en statlig myndighet med it,
digitalisering, teknikutveckling eller datasakerhet?

Ja |, 850
Nej [ 15%

Om undersokningen:

Undersokningen genomfordes 21-28 november 2024 mot ett slumpmassigt urval
av de som tagit examen pa teknisk hogskola eller universitet inom datateknik,
teknisk fysik, elektroteknik eller systemvetenskap. Statistisk felmarginal 2,5-4
procentenheter.

HOS VILKA MYNDIGHETER SKULLE DU HELST ARBETA?

Hos vilka myndigheter skulle du helst vilja arbeta? Ange garna flera.

Sékerhetspolisen
Forsvarsmakten
Polisen

FRA

FOI

MSB

Skatteverket

FMV

Svenska kraftnat
Tullverket
Lantmateriet
Trafikverket
Riksbanken
Sveriges Domstolar
Transportstyrelsen
Forsakringskassan
CSN
Jordbruksverket
SCB
Luftfartsverket
Pensionsmyndigheten
Livsmedelsverket
Regeringskansliet
Arbetsformedlingen
Kriminalvarden
Lansstyrelserna
Bolagsverket
Fortifikationsverket
Kronofogden
Migrationsverket

56%
55%

60



FORSAKRINGSBRANSCHEN
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Al och dataanalys
driver utvecklingen

Forsakringsbranschen har genom-
gatt en omvalvande digitalisering
som forandrat bade affarsmodel-
ler och arbetssatt. | en tid av oka-
de kundforvantningar och snabb
teknikutveckling har foretag som
Skandia anpassat sig genom att
integrera nya molnlésningar och
avancerad dataanalys i verksam-
heten.

nder de senaste tio dren har di-
gitaliseringen inom forsikrings-
branschen tagit stora kliv. Hillevi

Santoro, it-ansvarig for forsikringssidan pa
Skandia, forklarar att utvecklingen drivits pa
av forandrade kundbehov och krav pa till-
ganglighet.

—Kundernas forvantningar har okat. Idag
ar det inte lingre en valmojlighet att erbjuda
digitala tjanster, det ar en nodvandighet. Kun-
der vill kunna komma &t sin forsakringsinfor-
mation och f3 analyser nir som helst, dygnet
runt. For branschen handlar det inte bara om
att silja forsikringar utan om att skapa en
digital upplevelse som gor det latt for kunden
att forstd och hantera sina produkter.

En av de storsta omstillningarna pd it-sidan
ar hur arbetssdtten har fordndrats. Tidigare
var it-utveckling inom forsiakringsbranschen
mer traditionell, uppdateringar och releaser
gjordes nagra ganger per ar. I dag ar utveck-
lingen mycket mer agil och kontinuerlig vilket
gor det mojligt att snabbt anpassa sig till nya
behov och krav.

—For tio dr sedan arbetade vi pa ett annat
satt och stora uppdateringar gjordes ndgra
ganger per dr. Nu ar arbetet mer dynamiskt
dir utveckling och leverans sker 16pande, si-
ger Hillevi Santoro.

Al och maskininlarning
En annan viktig aspekt av digitaliseringen
inom forsakringsbranschen dr anviandningen
av artificiell intelligens for att effektivisera och
forbattra olika processer. Skandia har nyligen
implementerat ett Al-stod for sina utvecklare
som hjidlper dem att skriva och forbittra kod.
—Det dr Microsoftlosningen GitHub Co-
pilot, som gor utvecklingsprocessen snabbare
och mer effektiv, berittar Hillevi Santoro.
Forutom att anvianda Al for att forbattra
interna processer Oppnar teknologin ocksa
upp for nya mojligheter att analysera och an-
vianda kunddata. Forsikringsbolag sitter pa
en stor mangd virdefull kundinformation.
Genom att anvinda avancerade analysverktyg
och maskininlarning kan dessa data anvin-
das for att skapa mer personliga och effektiva
tjdnster.

Forsakrings-
branschen ar
otroligt data-
driven, vi
har enorma
mangder
kunddata
som vi kan
analysera
for att skapa
battre pro-
dukter och
tjanster

—Forsakringsbranschen ar otroligt datadri-
ven, vi har enorma mingder kunddata som vi
kan analysera for att skapa battre produkter
och tjanster. Det innebir att it och affirsut-
veckling gar hand i hand, det ar inte lingre tva
separata funktioner.

Sakerhet

Med digitaliseringen foljer ocksa ett okat fo-
kus pa it-sdkerhet. Forsdakringsbolag hanterar
kénslig information om sina kunder vilket gor
att dataskydd och applikationssikerhet ar av-
gorande. Samtidigt ar det viktigt att den digi-
tala upplevelsen for kunderna ar sa bra som
mojligt.

- Vi arbetar mycket med applikationssiker-
het och anvindarupplevelse for att sikerstilla
att vara kunder fir en siker, tydlig och enkel
tillgang till sin forsakringsinformation. Den har
typen av arbete var inte lika framtridande for
tio &r sedan dd mycket av fokus 1ag pa backend-
losningar snarare dn pd att skapa anvandarvan-
liga granssnitt, sager Hillevi Santoro.

Framtidens kompetenser

For att mota de tekniska utmaningarna och
behdlla sin konkurrenskraft pad en snabbt
foranderlig marknad ar rekrytering av ritt
it-kompetens avgorande. For att hitta ratt

Hillevi Santoro, it-ansvarig for
forsdkringssidan pa Skandia.
Foto: Fredrik Hjerling

talanger har Skandia forandrat sina rekryte-
ringsprocesser till att fokusera mer pa install-
ning och driv. Organisationen har dven borjat
titta pd andra arenor for att hitta kompetens.
Women in Tech har till exempel vuxit fram
som en viktig partner for att presentera sig
som arbetsgivare med fokus pd kvinnor inom
just it och tech.

—Vi har sldppt pa kravet om universitets-
examen for juniora it-tjdnster och fokuserar
i stillet pa att hitta personer som har ritt in-
stillning och tekniska firdigheter. Viljan att
lara nytt ar oftast det absolut viktigaste nar
det kommer till en rekrytering. Vi fokuserar
ocksa mycket pa hur vi kan bidra till en 6kad
jamstilldhet inom it- och techbranschen och
vi dr stolta dver att vi inom it har lika manga
kvinnor som min pd ledande positioner, siger
Hillevi Santoro.

Hon avslutar med att understryka att en
karridr inom forsikringsbranschen erbjuder
en miangd spannande mojligheter for it-speci-
alister och systemvetare.

—For den som vill arbeta i teknikens fram-
kant och samtidigt gora en positiv skillnad ar
forsdkringsbranschen den ritta platsen. Har
skapas losningar som verkligen betyder ndgot.

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON
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LIVSMEDELSINDUSTRIN

- Framtidens utmaning handlar
om att skapa en hallbar varde-
kedja som moter den globala
livsmedelsforsorjningen. Det
hogre syftet och affarsnyttan drar
at samma hall, sager Clara Kallrot,
vice president Systems enginee-
ring och quality pa Tetra Pak.

lara Kallrot studerade till civilingenjor
C i industriell ekonomi vid Lunds teknis-

ka hogskola nir hon forst kom i kon-
takt med Tetra Pak. Sedan dess har det hint
en hel del. Under néstan tvd decennier har hon
byggt en framgéngsrik karridr inom koncernen
och haft flera roller med fokus pd innovation
och supply chain. Sedan ett &r tillbaka ar hon
baserad i Italien och leder den globala organi-
sationen Systems engineering och quality?

- Vi fokuserar pd att sdkerstilla att Tetra
Paks losningar fungerar tillsammans som en
helhet. Det handlar om att skapa system dar
varje del, frdn forpackningsmaterial till ma-
skineri, fungerar felfritt tillsammans.

Al-stod
Livsmedelsindustrin dr en komplex sektor dir
kvalitet och effektivitet dr avgorande fram-
gangsfaktorer. Al skapar nya mojligheter for
att forbadttra produktivitet och sikerstilla
kvalitet.

—Teknologier som Al och ML hjilper oss
att analysera de enorma mingder data vi har
kopplat till vara produkter och losningar.

Ett exempel dr hur dataanalyser kan
koppla ihop lyckade l6sningar frin olika de-
lar av virlden, vilket underlittar for snab-
bare och mer effektiva beslut. Samtidigt
anviands Al inom produktutveckling for att
simulera och testa losningar innan de imple-
menteras.

—Vi bygger en dnnu storre trygghet i att
vi kan uppna den kvalitetsniva vi siktar pa.
Genom simulering och virtuella tester kan vi
forhindra problem innan de uppstdr, sager
Clara Killrot.

Simulering

Digitala tvillingar — virtuella modeller som si-
mulerar allt frin komponenter till hela pro-
duktionskedjor — dr ett av de verktyg som
anvinds. Genom simulering skapas kunskap
och forstdelse for allt frdn hur en mekanisk
komponent i en férpackningsmaskin kommer
att bete sig over tid, till hur ett helt mejeri kan
optimeras.

- Vi kan exempelvis simulera floden, opera-
torsbehov och effekterna av produktionsstopp
i ett mejeri. Detta gor det mojligt att ta fram
l6sningar proaktivt och snabbare, samt vara
trygga med att [osningen dr hallbar over tid.

Clara Kallrot, vice president
Systems engineering och
quality pa Tetra Pak.

Foto: Tetra Pak

Teknikutvecklingen pédverkar inte bara
produkterna utan dven arbetsprocesserna.
Clara Killrot betonar vikten av samarbe-
te mellan olika discipliner och geografiska
platser.

—Takten i utvecklingen driver pd samar-
betsformerna. Idag har vi globala team som
arbetar mot samma mal i gemensamma pro-
gram och de har ett dagligt frekvent utbyte av
information, skapar idéer och loser problem
tillsammans. Det tvarfunktionella samarbetet
har helt klart breddats med aren. Magi upp-
stir ndr vi lyckas skapa team dar individer
med olika specialistkunskaper kommer sam-

livsmedelstorsorjning

Det tvar-
funktionella
samarbetet
har helt klart
breddats
med aren

Ny teknik driver hallbar

man och tillsammans levererar innovation och
l6sningar pé svéra tekniska utmaningar.

Hogre tempo

Clara Kaillrot konstaterar att innovationstak-
ten inom forpacknings- och livsmedelsindu-
strin har okat under de senaste decennierna.
Det handlar bland annat om att utveckla nya
smarta anvindarvianliga forpackningar. For-
packningar som dr mer och mer hallbara ur
miljosynpunkt och som ocksd moter de nya
lagkrav och normer som dynamiskt vixer fram
pé olika marknader. Inom livsmedelsindustrin
pagar spannande utveckling kopplat till att ta
fram mer energisndla processer under tillverk-
ningen, och innovation kring framtidens mat.

—Framtidens utmaningar, fortsitter hon,
handlar om att skapa en mer och mer hall-
bar virdekedja for att mota den globala
livsmedelsforsorjningen, fran jord till bord.
Fornybarhet och dtervinning ar ledord.

- Vi fokuserar pad innovativa och palitli-
ga process- och forpackningslésningar som
hjilper vara kunder att virna om livsmedels-
sakerheten, minska forluster s som matsvinn
eller onodig energidtgdng lings vigen, och
att viaxa och vara affirsmissigt starka s att
kraften att forbattra héller 6ver tid. Det kanns
hoppfullt att se manniskor frén olika delar av
virlden samarbeta kring gemensamma utma-
ningar. Det hogre syftet och affarsnyttan drar
at samma hall.

TEXT: ANETTE BODINGER LARSSON
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TECHSVERIGE
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Techbranschen fortsatter vaxa

Techbranschen har fortsatt vaxa om an i langsam-
mare takt an tidigare. Framover forvantar sig Tech-
Sverige en hog tillvaxt inom bland annat Al och
molntjanster. Techbranschen kan vaxa med 18-25
procent fram till 2027 om efterfragan blir hog inom

5G och cybersakerhet.

verige har ett mycket starkt utgdngs-
S lage som technation och TechSveriges

forbundsdirektor Asa Zetterberg be-
traktar techbranschen som Sveriges nya bas-
industri. Men det krdvs krafttag och ritt
forutsdttningar for att tech ska fortsitta vara
en drivkraft for svensk tillvixt, jobb och vil-
fard. TechSveriges recept for att vanda utveck-
lingen ar att 6ka antalet techspecialister, locka
tillbaka riskkapitalet till Sverige och minska
regelkranglet.

—Firre viljer att bli entreprenorer inom
tech och Stockholm, som historiskt utmairkt
sig som en ytterst stark hubb inom tech, tap-
par mark i den globala konkurrensen. Det har
bidragit till att mdnga andra linder springer
fortare dn vi gor. Vi méste tillita oss att ha
hoga ambitioner, tinka stort och agera kraft-
fullt for att dterigen fortjana var plats bland
stjdrnorna, siager Asa Zetterberg.

18 000 nya techspecialister arligen
Hosten 2024 bestod den svenska techbran-
schen av 59 000 aktiva foretag. Foretagen
inom programvara och it-tjinster vixer snab-
bast, enligt TechSveriges rapport Svenska
techbranschen 2024. Under det andra kvar-
talet 2024 sysselsatte techbranschen ungefar
265000 personer. Samtidigt har 32 000 nya
techjobb skapats sedan pandemidret 2020.
Mellan 2025 och 2028 kommer det arligen
behovas omkring 18 000 nya techspecialister
i Sverige.

Framover
hoppas vi

pa en god
utvaxling i
samspelet
mellan det
offentliga
och privata,
inte minst
nar det galler
Al-utveckling

—T

Asa Zetterberg,
forbundsdirektor
for TechSverige.

Foto: Jenny Hammar

Naégra viktiga mojliggorare for framtidens
techbransch ir, enligt Asa Zetterberg, 6kad

riskaptit till f6ljd av sjunkande rdntor och
inflation, investeringar i cybersikerhet som
sakerstiller en robust infrastruktur och star-
kare lonsamhetsfokus som genererar en mer
uthallig tillvaxt. Ytterligare en mojliggorare ar
nya teknikomrdden med potential att 6ka pro-
duktiviteten, exempelvis generativ Al
Al-utvecklingen gar mycket snabbt och Sve-
rige ligger redan efter i det globala Al-racet.
—Sverige har flera strategiska fordelar inom
Al-ekonomin, exempelvis hogkvalitativa data,
formagan att skapa lokala och specialiserade
Al-tillimpningar, tech-entreprenérskap och
omstallningsformaga. Men vi efterlyser en okad
samordning av Al-arbetet i sdvil organisationer
som pa regeringsniva, siager Asa Zetterberg.

Vilkomnar Al-utvecklingen
I rapporterna ”Nutid och framtid for Al i

Sverige” och ”Med Al som medel” efterly-
ser TechSverige ett nationellt helhetsgrepp,
bland annat i form av en Al-task force for
snabb implementering och for att sakerstilla
tillgangen till offentliga data for framtida
innovationer.

—Det okade fokuset pa cybersikerhet har
inneburit att de modiga besluten kring stor-
skaliga tekniksprang pa senare ar har ute-
blivit, inte minst i offentlig sektor. Framover
hoppas vi pa en god utvixling i samspelet
mellan det offentliga och privata, inte minst
nar det giller Al-utveckling. Vi vilkomnar
de Al-satsningar regeringen hittills har gjort,
men under de kommande aren krivs en
kraftsamling pa en helt annan niva. For att fa
verklig fart pd den svenska Al-utvecklingen
krdvs nagon form av katalysator, avslutar
Asa Zetterberg.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

IT VID GRANSHANDEL

Rustar for en foranderli

Tullverket spelar en avgorande roll i att sakerstalla en
trygg och effektiv handel 6ver Sveriges granser. Digi-
talisering och teknikutveckling ar avgérande for att

mota utmaningar som e-handelns tillvaxt och organi-

serad brottslighet.

ed ett brett uppdrag, som omfat-
tar att bade underlitta laglig im-
port och export samt att bekimpa

illegal verksamhet, star Tullverket mitt i en
komplex och stiandigt foranderlig verklighet.
Fredrik Lundstrom, it-chef pa Tullverket, be-
skriver hur digitalisering och teknikutveck-

ling spelar en central roll for myndighetens
framgédngar.

—Var it-avdelning ar en klassisk verksam-
het som levererar hela infrastrukturen och de
tekniska verktygen som Tullverket behover.
Det handlar om allt frdn ett eget datacenter
till egenutvecklade system och samarbete med
externa aktorer, siger Fredrik Lundstrom.

Myndigheten har knappt andats ut efter en
omfattande digitaliseringssatsning som ska har-
monisera tullhanteringen inom EU, nir den nu
riktar okat fokus pa brottsbekimpning genom
avancerad dataanalys och artificiell intelligens.

- Vi har tillgéng till enorma datamingder om
Sveriges varufloden och annan underrittelse-

omvarld

information. Genom att utnyttja tekniker som
maskininlarning och Al kan vi 6ka precisionen
i vara analyser och identifiera potentiella hot
snabbare och mer effektivt, forklarar Fredrik.
Bildanalys, bade av stillbilder och rorligt
material, ir ett omrdde dir tekniken har stor
potential. Det handlar inte bara om att upp-
tacka illegala aktiviteter utan dven om att
forstarka Tullverkets underrittelse- och spa-
ningsformédga. Samtidigt skapar den okade
e-handeln nya utmaningar. Varje transaktion
genererar stora datamangder som mdste han-
teras pd ett effektivt och sikert satt.
—Pandemin accelererade e-handelns ut-
veckling, vilket krdver anpassning fran var
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SUNDSVALLSREGIONEN

Sundsvall aren av Sveriges ledan-
de it-stader, dar inte minst digita-
liseringen av offentlig sektor har
en stark tradition. Med cirka 5 000
it-jobb i regionen och en dynamisk
arbetsmarknad erbjuder staden en
mangfald av karriarmojligheter for
it-akademiker.

undsvall har en av landets hogsta kon-
S centrationer av it-jobb, sirskilt inom

den offentliga sektorn. Hir finns ett
framgéngsrikt it-kluster dar myndigheter som
CSN, DIGG, Forsikringskassan, Bolagsverket
och SPV ingdr, vilket skapar en innovativ och
samarbetsinriktad arbetsmiljo.

Enligt Framtidens Karridr - It & Datas under-
sokning kan totalt 39 procent av it-akademikerna
tanka sig att arbeta for en myndighet i Sunds-
vallsregionen, varav 30 procent delvis pd distans.

— Undersokningsresultatet visar att vi beho-
ver bli battre pa att lyfta fram fordelarna med

Sundsvalls-
regionen

ar en span-
nande och
dynamisk
miljo {or it-
specialister
med ambi-
tioner

ARBETA STATLIGT | SUNDSVALLSREGIONEN?

I Sundsvallsregionen finns manga statliga it-verksamheter. Skulle du
kunna tanka dig att arbeta for en myndighet i Sundsvallsregionen?

Ja,paplats M 9%

Ja, men delvis pa distans 30%

Nej [N 61%

Lars Persson Skandevall, |
vd for Bron Innovation.

Foto: Bron Innovation

att bo och arbeta i Sundsvall. Distans- och hy-
bridarbete ar visserligen det nya sittet att ar-
beta, men vi ser helst att it-akademiker bade
bor och arbetar i Sundsvall, sdger Lars Pers-
son Skandevall, vd fér Bron Innovation, ett
kluster for samverkan och utveckling som dgs
av ett hundratal it-aktorer i Vdsternorrland.

Breda karriarmojligheter
Sundsvallsregionen erbjuder en spinnande
arbetsmarknad for it-specialister. Utvecklare,
cybersakerhetsexperter och Al-specialister ar
sarskilt efterfrdgade, och det finns en ling tra-
dition av en ovanligt hog koncentration av it-
kompetens i regionen.

Utover den offentliga sektorn dr Sundsvall
ocksd ett centrum for skogsindustrins digita-
lisering, med foretag som Biometria, som for-
valtar skogliga data. Dessutom finns ett stort
antal smd och medelstora it-bolag inom kon-
sulting, produkt- och tjansteutveckling, vilket
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Ett nav for myndigheters
digitalisering

skapar en dynamisk arbetsmarknad som moj-
liggor breda karriarmojligheter.

Innovationskraft och puls
Lars Persson Skandevall ser en ljus framtid for
Sundsvall och Visternorrland som it-region.
It-aktorer etablerar sig regelbundet i staden,
och den relativt koncentrerade stadskarnan
skapar en ndrhet mellan arbetsgivare som bi-
drar till innovationskraft och puls.
—Sundsvallsregionen ir en spiannande och
dynamisk miljo for it-specialister med ambi-
tioner. Forutom en stark arbetsmarknad er-
bjuder staden hog livskvalitet, med narhet till
havet, golfbanor, skidbackar och bra pend-
lingsavstand till bade Stockholm och fjillen.
Dessutom har vér stadskdrna ocksa utsetts till
Sveriges vackraste av Sveriges Arkitekter, av-
slutar han.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

Fredrik Lundstrom,
it-chef pa Tullverket.
Foto: Bjorn Dalin / Tullverket

Genom att utnyttja tekni-
ker som maskininlarning
och Al kan vi 6ka preci-
sionen 1vara analyser och
identifiera potentiella hot
snabbare och mer effektivt

sida. Fran ett enda kop, till exempel en har-
snodd, kan det genereras stora mangder data
som vi behover hantera, sager han.

Sakerhet en avgorande faktor

Som gransvakt star Tullverket infor hot fran
bdde organiserad brottslighet och frimmande
makter. Restriktiv anvindning av molntjans-
ter har hittills varit normen pd grund av siker-
hetsrisker, men med 6kande datamingder och

krav frdn leverantorer kan det bli nodvandigt
att omprova denna héllning.

- Vi méste alltid balansera mellan att utveckla
nya formdgor och forvalta det vi redan har. Att
gora detta sikert och rattssikert dr avgorande.

Med omkring 300 medarbetare och 100
konsulter pa it-avdelningen ar omfattning-
en av Tullverkets arbete imponerande. Trots
detta stir myndigheten infor stora behov
av att vaxa och utvecklas ytterligare. Fram-
tidens Tullverk kommer att kriva en kom-
bination av teknisk innovation, strategiska
prioriteringar och en fortsatt satsning pa sa-
kerhet for att kunna mota omvirldens utma-
ningar.

—Vi har kommit langt, men det &terstar
mycket arbete. Digitalisering ar inte bara ett
stod for verksamheten, det dr en forutsdttning
for att vi ska kunna fullfélja vart uppdrag,
sager Fredrik Lundstrom.

TEXT: PETER JOHANSSON
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Gartner 1t-trenderna 202

Gartners analytiker har identifierat de tio hetaste strategiska teknologitrenderna for 2025.
Agentisk Al, Al-styrning, postkvantkryptografi och hybrid computing ar ndgra av de mest
angelagna och potentiellt omvalvande trender som kommer att pragla 2025.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

AI-STYRNINGS-

NEUROLOGISK
FORBATTRING

Teknik som avlaser och avkodar
hjarnaktivitet, forbattrar och forstarker
méanniskans kognitiva formagor.
Gartner bedomer att denna teknologi
har enorm utvecklingspotential inom
kompetensutveckling, prestanda samt
nasta generations marknadsforing.

POLYFUNK-

POSTKVANT-

SPATIAL COMPUTING

Anvandningen av forstarkt och virtuell
verklighet kommer att effektivisera
organisationers arbetsfloden och
underlatta samarbete framéver. Pa
drygt tio ars sikt tror Gartner att spatial
computing kommer att ha utvecklats till
en industri vard biljoner dollar.

datorer och kvantd

postkvantkryptografi.

AMBIENT INVISIBLE

ENERGIEFFEKTIVA
DATORSYSTEM

Fler berakningsintensiva
applikationer som forbrukar
mycket energi okar efterfragan
pa energieffektiva datorsystem
som kan sanka organisationers
koldioxidavtryck.

handelns lagerkontroll.
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DIGITAL SAMHALLSBYGGNAD

Framtidens digitala
samhallsbyggnadsprocess

Lantmateriet ar en teknikintensiv och samhallsviktig myndighet med
flera omfattande utvecklingsprojekt pa gang. Saval forvaltning som it-
utveckling ar centrala delar av verksamheten. Myndigheten bidrar till
framtidens digitala samhallsbyggnadsprocess och ligger i framkant med
moderna arbetssatt och tillampar teknik utifran verksamhetens behov.

antmdteriet dr en myndighet med anor
L som grundades redan 1628. Myndig-

hetens uppdrag ér att sikra dgandet av
fastigheter, tillgingliggora geodata i samhillet
och bidra till digitalisering av samhillsbygg-
nadsprocessen.

Lantmiteriet dr en tekniktung verksamhet
som levererar inom hela it-omradet och hante-
rar alltifrdn it-drift till systemutveckling i egen
regi. Runtom i landet arbetar drygt 230 med-
arbetare och ett hundratal konsulter i it-orga-
nisationen. For att kunna arbeta effektivt och
gora sd bra leveranser som mojligt har Lant-
maiteriet valt att samla hela kedjan av kompe-
tens internt 1 sin egen organisation.

It-drift till andra myndigheter

—Fran 2026 utokas vart uppdrag eftersom vi
ar en av de myndigheter som regeringen har
utsett for att leverera samordnad it-drift. Det
innebar att vi ska leverera siker och stabil
it-drift dven till andra myndigheter. Det bi-
drar forstés till annu mer variation i arbetet
for vara it-medarbetare, siger Anna Gran-

strom, CIO och verksamhetsomrideschef
for Utveckling och IT pd Lantmaiteriet. Hon
har varit verksam i it-sektorn i drygt 35 ar,
varav de senaste sju dren pa sin nuvarande
position.

Vid sidan av forvaltning dr tjansteutveck-
ling en viktig del av Lantmiiteriets it-verksam-
het. Ett av myndighetens regeringsuppdrag
ar bland annat att uppritta ett nationellt bo-
stadsrittsregister som bland annat ska starka
konsumentskyddet.

Viktigt samhallsuppdrag
—It och digitalisering ar centrala delar av vir
verksamhet och vér it-enhet arbetar mycket
ndra kdrnverksamheten. Samhaillsutveckling-
en stiller hoga krav pd att vi ska tillging-
liggora och digitalisera si mycket data som
mojligt pa ett sikert sitt. Samtidigt behover
vi standigt uppritthélla en balans mellan hog
tillganglighet och en hog informationssiker-
hetsnivd, siger Anna Granstrom.

- Vi har ett brett och viktigt samhallsupp-
drag och ar dven en beredskapsmyndighet. It-

Anna Granstrom, CIO och
verksamhetsomradeschef

for Utveckling och IT pa

Lantmateriet.

Foto: Natasja Kamenjasevic

It och digi-
talisering
ar centrala
delar av var
verksamhet

specialister som vill gora skillnad, utvecklas
kontinuerligt och 16sa viktiga och utmanande
problem tillsammans med andra hittar manga
spannande utmaningar i vir datadrivna orga-
nisation, sdger Anna Granstrom.

TEXT: ANNIKA WIHLBORG

FORSVARSSEKTORN

It, teknik och sakerhet
populart 1 forsvarssektorn

Forsvarsmyndigheter och forsvarsforetag ar populéra arbetsgivare inomit,
digitalisering, teknikutveckling och sakerhet. De framsta skalen till att arbeta
inom forsvarssektorn ar mojligheten att jobba for Sveriges sakerhet och trygg-
het, arbeta med samhallsviktiga funktioner, gora nytta for samhallet och
arbeta med intressanta arbetsuppgifter i teknikens framkant.

ARBETA INOM FORSVARSSEKTORN?

Skulle du kunna tanka dig att arbeta med it, digitalisering, teknikutveckling

eller sékerhet inom forsvarssektorn?

Ja | 8370

Nej [N 17%

VARFOR VILL DU JOBBA INOM FORSVARSSEKTORN?

Varfor skulle du kunna ténka dig att arbeta inom forsvarssektorn?

Ange garna flera.
80 78%

70 -
60 -
50 |-

40 -

7%

67% 65%

48%

28%

13% 13%

3 4 5 6 7 8 |

1 Jobba for Sveriges sakerhetoch 5 Jobba med teknik och sakerhet

trygghet i framkant
2 Arbeta med samhallsviktiga 6 Trygga arbetsgivare
funktioner 7 Goda utvecklingsméjligheter
3 Gora nytta for samhallet 0 Gedhabaisvllor

4 |Intressanta arbetsuppgifter
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Avancerade
skapar ett sa

POLISENS IT-AVDELNING

Pa polisens IT-avdelning job-
bar medarbetarna i team
med att utveckla olika IT-for-
magor som starkt bidrar till
att forebygga och l0sa brott.
Det ar viktigt att skaffa sig
ett dvertag mot brottslighe-
ten och da blir utveckling av
nya IT-férmagor avgdrande.

IT-avdelningen ar organiserad i team
som motsvarar polisens verksamhets-
omrdden. Henrik ir gruppchef for ett
team som jobbar tillsammans med
polisens underrittelsetjanst. Nar han
var klar med militartjanstgoringen ville
han bli polis men just de aren togs inga
studenter in pd polishogskolan.

—Da blev jag civilekonom i stillet och
borjade jobba inom IT och d4 framst
business intelligence och analytics-om-
radet, badde som specialist och som chef.
Men jag trottnade pa den privata sek-
torn som bara jagade kvartalsvinster och
kinde att jag ville gora nagot som var
mer samhillsnyttigt. Jag sokte d& jobbet
som gruppchef hir pd IT-avdelningen.
Det ir otroligt stimulerande att se hur vi
varje dag gor skillnad for brottsbekamp-
ningen, att vi bidrar konkret till att ska-
pa ett sikrare samhille, forklarar han.

I hans grupp finns manga olika
kompetenser som kravanalytiker, sys-
temutvecklare, testare, tekniska pro-
duktspecialister och uppdragsledare.

—Det innebir att vi kan hantera
helheten och bygga IT-férméagor som
hjilper underrittelseverksamheten att
gora sitt jobb pa ett mer effektivt satt.
Vi sitter tillsammans och jobbar nira
ihop vilket innebar att vi far tydliga

Samuel, systemut-
vecklare gillar att han
skapar konkret sam-
hallsnytta genom
sitt jobb pa polisens
[T-avdelning.

Foto: Fredrik Hjerling

aterkopplingar fran verksamheten pa
det vi gor, vilket ar bade stimulerande
och kul, beradttar han vidare.

Lockande traineeprogram

Till skillnad fran Henrik kommer Nelly
direkt fran sina universitetsstudier
inom systemvetenskap. Hon hade tankt
fortsatta med en master men gick andd
av nyfikenhet pa en rekryteringstraff
till polisens IT-traineeprogram.

—Jag blev helt sdld och tyckte att det
verkade vara en spannande arbetsplats
och ett bra steg mellan studier och
jobb, sd jag sokte dit. Traineeprogram-
met var vildigt intressant, inte minst
genom att vi fick géra minga besok ute
i verksamheten och fick en forstdelse
for deras behov, berittar hon.

Idag arbetar Nelly som IT-sdkerhets-
analytiker pd avdelningens sikerhets-
overvakning. Dir overvakar, analyserar
och hanterar de cybersikerhetshot for
att skydda polisens IT-miljo

—Jag dngrar inte att jag valde bort
mastern, den finns alltid kvar och hir
finns vildigt goda mojligheter att vida-
reutbilda sig inom det som ar intres-
sant. IT-avdelningens verksamhet ar
bred sd det finns ménga karriarmoijlig-
heter att vilja mellan, fortsitter hon.

Eftersom polisens interna IT-miljoer
ar komplexa med en mingd olika sys-
tem madste de ha en dvergripande koll
pd mycket.

—Det innebdr att vi har manga kon-
taktytor ute i verksamheten och samar-
betar med olika team.

Uppmuntras till vidareutveckling
Samuel gick ocksa traineeprogrammet
for ett antal ar sedan och har hunnit
prova pa mojligheterna att testa olika
jobb inom polisen.

—Innan jag borjade traineeprogram-
met hade jag gatt en civilingenjorsut-

T-tormagor
<rare samnalle

Henrik, gruppchef och
Nelly, IT-sakerhets-
analytiker, tycker att
arbetet pa polisens
[T-avdelning ar bade
stimulerande och kul.
Foto: Fredrik Hjerling

bildning i teknisk fysik och darefter
paborjat en doktorandutbildning pa
KTH. Men efter ett par ar kidndes det
fel for mig och en kompis berittade om
traineeprogrammet pa polisen som lit
spannande.

Hans forsta jobb efter traineepro-
grammet var i ett annat team men efter
ett par ar ville han testa ndgot nytt och
sokte sig vidare internt.

—Nu jobbar jag som systemutveck-
lare i ett team som utvecklar olika ap-
par for poliser i yttre tjanst och trivs
fantastiskt bra. Vi utvecklar stod som
snabbt kan tillgidngliggora information
i polisernas mobiltelefoner. Det gor att

Pa polisens IT-avdelning bidrar cirka 1300
medarbetare dagligen till samhallsnytta
genom att utveckla och férvalta IT-system
som férebygger brottslighet och underlat-
tar polisens samhallsviktiga verksamhet.
Polisens IT-avdelning karakteriseras

av ett agilt arbetssatt, en nara verk-
samhetsanknytning och en prestigelos
arbetsplatskultur med méanga utveck-

de kan agera betydligt snabbare i sitt
dagliga jobb, vilket skapar ett sikrare
samhalle, berittar han.

Det han uppskattar mest med jobbet
ar dels att det finns en s& bred kompe-
tens pd IT-avdelningen som bade byg-
ger och sjositter egna system, dels att
de s& konkret skapar samhillsnytta.

— Vi sitter i samma hus som poliser
i yttre tjdnst och far direkt dterkopp-
ling pa vart arbete. De kan komma och
beritta att de just gripit en person tack
vare informationen de fatt i en app.

Vi dker ocksa ofta ut tillsammans med
patrull och far en direkt kidnsla av vilka
behov som finns i verkligheten.

lingsmojligheter. Just nu finns ett behov
av nya medarbetare inom ett stort antal
omraden.

polisen.se/it

Polisen




Utveckling som gor skillnac

BAE SYSTEMS HAGGLUNDS

BAE Systems Hagglunds i
Ornskoldsvik levererar av-
ancerade forsvarslosningar
som framjar global sakerhet
och stabilitet. Pa en arena
med hogt stallda IT-krav
gallande verksamhetsnytta,
kvalitet och cybersakerhet
jobbar medarbetarnaien
dynamisk verksamhet, men
med det stora, anrika foreta-
gets resurser och renommé.

Som leverantor av militdra fordon som
bandvagnarna BvS10 och Beowulf
samt stridsfordonet CV90, har inno-
vation och kvalitet alltid varit i fokus
hos BAE Systems. Det rddande liget i
Europa, med Rysslands anfallskrig mot
Ukraina i centrum, stiller krav pé stora
och snabba leveranser. Det har i sin tur
bidragit till nya arbetssdtt och en ut-
veckling mot enhetligare teknik.

—Alla hir dr engagerade i att leve-
rera fordon som snabbt kan komma till
nytta. Vi ser det som vdrt bidrag till att
starka sdkerheten i Europa. Vi skapar
inte bara produkter, vi skapar 16s-
ningar som gor skillnad, sager Therese
Higgkvist.

Hon ar anstilld som teknisk pro-
jektledare pa BAE Systems Hagglunds
sedan 2021 och leder den tekniska
utvecklingen av ett omfattande projekt
som ska leverera omkring 660 band-
vagnar — efter en gemensam upphand-
ling frén flera nationer.

— Vi arbetar for att vdra fordon ska
bli mer lika varandra, vilket under-
lattar produktionen och leveransen.

Med en gemensam basdesign kan vi
snabbare svara upp mot de behov som
finns, siger Therese.

Samma princip galler pd mjukvaru-
avdelningen, dir Jonatan Oberg arbetar

Foto: BAE Systems

sedan 2022 med utveckling av for-
donens kontrollsystem — ett arbete
som innefattar bade nyutveckling och
integrering av externa system.

—Vara fordon anvinds i skarpa lagen,
och det ar vért ansvar att sakerstilla att
de alltid fungerar som de ska. Tidigare
arbetade vi mycket mer kundspecifikt
med individuella 16sningar. Nu arbetar
vi mer strategiskt for att linjera flera
krav och skapa lsningar som tacker
flera kunders behov. Det ar en forand-
ring som gor oss effektivare och mer
flexibla, sager Jonatan och fortsatter:

—Det handlar om att leverera med
precision och eftertanke.

Digitalisering - en nyckel

Karl Bergfors dr nyanstilld system-
ingenjor med rollen capability lead.
Han arbetar med att integrera digitala
losningar pd fordonens militara platt-

Karl Bergfors, capability lead, Jonatan
Oberg, systemutvecklare och Therese
Haggkvist, teknisk projektledare hos
BAE Systems Hagglunds i Ornskdldsvik.
Foto: Elin Nord / Timeline Photo

formar. Han ser tydliga vinster med en
alltmer enhetlig teknik.

- Digitalisering ar nyckeln till att
skapa plattformar som &r robusta och
samtidigt flexibla. Allteftersom vi mins-
kar skillnaderna mellan olika system
och gor dem mer kompatibla, sparar vi
béade tid och resurser, siger Karl.

Samtidigt driver behovet av innovation
hela forsvarsindustrin framat just nu.

—Nya former av krigforing stal-
ler nya krav pa oss. Genom att arbeta
nara vara kunder kan vi snabbt an-
passa oss och utveckla l6sningar som
moter deras behov, siger han.

Omfattande kompetensbehov

Den okade efterfragan innebir givetvis
nya karriarmojligheter. P4 BAE Sys-
tems Hagglunds finns ett behov av nya
medarbetare inom i stort sett alla kom-
petensomrdden. Utover aktuella plats-
annonser uppmanar Therese, Jonatan
och Karl alla att 1imna in en spontan-
ansokan och se vart det leder.

—Det var precis vad jag gjorde. P&
min intervju satt jag med flera chefer
som beskrev sina avdelningar och vilka
lediga befattningar de hade. Tillsam-
mans hittade vi var jag kunde bidra
mest, siger Karl och fortsitter:

BAE Systems Hagglunds i Ornskéldsvik
utvecklar och producerar bandgaende
militara fordon som ligger i framkant nar
det kommer till innovativ forsvarstekno-
logi for extrema och utmanande miljGer.
Foretaget ingar i den brittiska stor-
koncernen BAE Systems som har cirka
100 000 anstallda i mer an 40 lander.
Hagglunds har éver 2 000 medarbetare
varav nastan hélften arbetar inom forsk-

— Jag valde att flytta upp till O-vik
frdn Uppsala. Under den processen fick
jag ocksd vildigt bra stod fran Hagg-
lunds som gjorde det hela enkelt for
mig.

Som arbetsplats erbjuder BAE Sys-
tems en Oppen kultur med hogt i tak
och ménga drivna kompetenta kolle-
gor. Samarbete och lirande dr centralt
och det finns stora mojligheter att vida-
reutvecklas inom sina intresseomraden,
bdde fran ledningshall och via med-
arbetarna.

- Vi har mdnga kompetenta kol-
legor som gdrna delar med sig av sina
kunskaper. Samtidigt ar vi i en valdigt
expansiv fas med manga nya kollegor
att lara av, sdger Jonatan.

Therese lyfter dven de stora utveck-
lingsmojligheterna inom BAE Systems,
savil lokalt som globalt. Hon har sjilv
deltagit i ett stort ledarskapsprogram
inom koncernen.

—BAE ir en arbetsplats som verk-
ligen tar vara pa din kompetens. Det
ar en intensiv period nu med mycket
att gora, men vi gor det tillsammans.
Det vi gor har ett hogre syfte — alla vill
att vara fordon placeras dir de behovs
som mest for att sakra Sveriges och
véra allierades behov.

ning och utveckling. Vi erbjuder manga
spannande karriarmojligheter, bade

for dig med IT-expertis och for dig som
brinner for projektledning och verksam-
hetsutveckling.

www.baesystems.se

BAE SYSTEMS
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veo framtiden med
Sakernetspolisens I T-team

SAKERHETSPOLISEN

Att arbeta med IT hos
Sakerhetspolisen innebar
mer an bara ett jobb. Det ar
en chans att starka Sveriges
sakerhet. Har far du mojlig-
het till en meningsfull karriar
dar bade din egen utveckling
och nytta for samhallet stari
fokus.

Sakerhetspolisen ligger i topp nar
civilingenjorer och andra IT-utbildade
listar myndigheter de helst vill arbeta
pa. Men vad innebar det egentligen
att jobba pd Sikerhetspolisens IT- och
teknikavdelning?

Robert, som dr produktutvecklare,
beskriver en roll som i grunden handlar
om att kombinera teknisk spetskompe-
tens med samhallsnytta.

—Det vi gor dr unikt. Mdnga av vdra
l6sningar gér inte att kopa pd mark-
naden eftersom de dr for specifika. Det
innebar att vi sjidlva utvecklar och tar
fram stora delar av den teknik vi beho-
ver. Att f& arbeta i hela processen, fran
idé till slutprodukt, gor jobbet bade
utvecklande och roligt.

Robert berattar vidare att ”jobb i
teknikens framkant” inte bara ir en
klyscha pa Sakerhetspolisens I'T- och

teknikavdelning. For har kombineras
traditionell IT-utveckling med skrad-
darsydd produktutveckling i syfte att
mota de hoga krav som verksamheten
staller.

—Pa Sikerhetspolisen finns sdklart
en traditionell IT-verksamhet liknande
den hos manga andra myndigheter och
foretag, men vi har ocksd roller som
inte finns ndgon annanstans. Mdnga
uppgifter gar inte att reda ut med
standardlosningar. Vi maste hela tiden
tanka kreativt och hitta egna vagar
framdt. Det gor att var IT-verksamhet
verkligen sticker ut.

Goda villkor

Emma Wiknertz, som dr enhetschef
inom IT- och teknikavdelningen, bor-
jade pa Sikerhetspolisen 2019 efter en
karridr inom den privata sektorn. Hon
lyfter fram arbetsmiljon som en av
manga fordelar med jobbet.

—Har jobbar vi effektivt nir vi dr
pa plats. Vi kan bokstavligt talat inte
ta med oss jobbet hem, s nar du
lamnar jobbet for dagen dr du i stora
drag helt bortkopplad fran arbetet.
Det finns en kollektiv medvetenhet
och respekt for dessa forutsattningar,
vilket skapar en sund balans mellan
arbete och privatliv.

Sakerhetspolisen erbjuder ocksa
generdsa personalformdner, som extra
pensionsavsattningar och goda moj-

ligheter till friskvard under arbetstid.
Det finns gym och andra tranings-
lokaler i huset och man dr man om

att sikerstilla alla medarbetares goda
hilsa.

Stark gemenskap

For den som tar sig genom Sikerhets-
polisens noggranna rekryteringsprocess
vantar ett arbete som omfattas av hog
sekretess, ndgot som skapar en sarskild
arbetskultur.

— Verksambheten ar vildigt exklu-
derande for de utanfoér, men innanfor
vaggarna dr det tvartom. Nar man vil
blivit en del av organisationen ar det
en otroligt stark vi-kdnsla som gor att
man kanner sig valdigt inkluderad. Vi
samarbetar over de organisatoriska
granserna och delar den information
vi behover for att lyckas tillsammans,
siger Emma.

Robert haller med och betonar den
tita gemenskapen:

—Eftersom vi inte kan prata med
ndgon pa utsidan om vad vi gor skapas
en speciell atmosfar hir pa jobbet.
Man kinner att man ar en del av ndgot
storre och vildigt viktigt.

Bade Emma och Robert ar over-
ens om att det ar arbetets bidrag till
Sveriges sdkerhet som ar den storsta
drivkraften.

—Omvirlden paverkar oss hela
tiden. Vi ser ett alltjamt forsamrat

Emma Wiknertz, chefinom IT och
teknik, och "Robert” som av sekre-
tesskal inte far forekomma pa bild
och egentligen heter nagot annat.

Foto: Sakerhetspolisen

sakerhetslage vilket gor vart arbete
annu viktigare. Att kunna bidra till
att skydda Sverige ar en kdnsla som
genomsyrar var vardag, siger Emma.

Robert fyller i:

—Ja, det ar svart att hitta en mer
spannande arbetsplats. Har far du
arbeta med bade teknik och manniskor
och du ser konkret hur ditt arbete gor
skillnad. Jag dr verkligen stolt 6ver
mitt jobb och allt vi dstadkommer
tillsammans som team. Det ar inspire-
rande att vara en del av en verksamhet
dar samarbete, gemensamma mal och
engagemang gor verklig skillnad for
Sveriges sakerhet.

Sakerhetspolisen ar Sveriges natio-
nella sakerhetstjanst. Verksamheten
ar uppdelad i fem omraden: kon-
traterrorism, forfattningsskydd,
kontraspionage, sakerhetsskydd
och personskydd. Verksamhet be-
drivs fran sex regionala kontor och
huvudkontoret i Solna. Manga av
medarbetarna ar inte poliser, utan
tekniker, ingenjorer, statsvetare och
mycket mer.

sakerhetspolisen.se

- Sakerhetspolisen
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Cybersakerhet - ett uppdrag som aldrig blir rutin

MSB CYBERSAKERHET

| en varld dar cyberangrepp stan-
digt pagar star CERT-SE, en enhet
inom Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap, i frontlinjen
for att skydda landets digitala
infrastruktur. Har kombineras
teknisk expertis med viljan att
gora skillnad - ett uppdrag som
aldrig blir rutin.

Att arbeta med cybersidkerhet handlar
om att ligga steget fore i bade teknik-
utveckling och hotbild. Josefin Klang,
tidigare teknisk skribent inom narings-
livet och numera cybersikerhetsanaly-
tiker pd CERT-SE, beskriver sitt arbete
som bédde givande och utmanande.

—Det som lockade var mojlighe-
ten att gora ndgot som verkligen gor
skillnad.

I'sin roll samarbetar hon ndra med
kollegorna i den operativa verksamhe-
ten. Arbetsuppgifterna kan handla om
alltifrdn identifiering av sikerhetshot
och kommunikationsstod till att publi-
cera nyheter och annan information pa
CERT-SE:s webbplats.

—Det hiander mycket hela tiden och
vi samarbetar nira med NCSC, Natio-
nellt Cybersikerhetscenter.

Mathias Persson, It-sakerhetsspecialist och
incidenthanterare och Josefin Klang, cyber-
sékerhetsanalytiker p& CERT-SE hos MSB.
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Mathias Persson, it-sdkerhetsspeci-
alist och incidenthanterare med bak-
grund inom Forsvarsmakten, ser sin
roll p4 CERT-SE som en naturlig fort-
sattning pa sitt tidigare arbete.

—Jag ville fordjupa mig inom it-
sakerhetsomradet och samtidigt bidra
till samhallsnytta. Har far jag gora
bade och. Min roll handlar om alltifran
att bedoma inkomna akuta incidenter
till att identifiera och varna for kritiska
sdrbarheter av olika slag.

Brett uppdrag

CERT-SE:s uppdrag omfattar bade
privat och offentlig sektor, med sarskilt
fokus pa samhallskritisk verksamhet.

puNpep UBYO( 10304

—Det kan dyka upp en akut incident

som vinder upp och ner pé alla planer

for dagen. Omvirldslaget paverkar oss

direkt, vilket gor arbetet bade spannan-
de och betydelsefullt, siger Mathias.

Cybersikerhet dr ett omrade i
stindig forandring och verksamheten
erbjuder kompetensutveckling inom
alla roller.

- Det finns stora mojligheter att
specialisera sig inom det du ar intresse-
rad av, siger Josefin.

CERT-SE ska ge stod till fler delar
av samhallet och behover darfor stiarka
teamet och rekrytera nya, kunniga och
engagerade medarbetare till existeran-
de och nya roller i verksamheten.

CERT-SE ar Sveriges nationella CSIRT
(Computer Security Incident Re-
sponse Team) och stodjer samhallet i
att hantera och forebygga it-saker-
hetsincidenter. Uppdraget omfattar
bade privat och offentlig sektor med
fokus pa samhallsviktig verksam-
het. Verksamheten bedrivs vid MSB,
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap.

CERT-SE ari en utvecklingsfas.
Samverkan med det nationella
cybersakerhetscentret NCSC-SE har
intensifierats och pa sikt kommer
CERT-SE att dverforas till NCSC-SE.

cert.se

msb.se |

Myndigheten for
samhdllsskydd
och beredskap

— Alla hir har en grundliggande ge-
mensam kunskapsnivd men vi dr specia-
liserade pé olika omrdden. Har du en
god forstdelse for it-sikerhet och ett stort
engagemang ar det hir ratt plats. Du far
chansen att arbeta med ndgot som verk-
ligen spelar roll och gor stor skillnad for
hela samhillet, avslutar Mathias.

© NextMedia

Bidra till en sakrare varld pa FOI

FOI CYBERFORSVAR OCH TELEKRIG

Vill du med din expertkunskap
bidra till Sveriges forsvar och en
sakrare varld? Pa FOI bedrivs
forskning i den absoluta framkan-
ten, i granssnittet mellan akademi,
industri och samhalle. Har kan du
utvecklas som forskare inom ett
brett och spannande spektrum av
forskningsomraden och gora skill-
nad pa riktigt.

I det allt osdkrare geopolitiska varlds-
laget och med Sverige som maltavla for
en rad olika typer av hot och attacker,
ar det avgorande for Sveriges sdkerhet
att forebygga och forhindra angrepp.
Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI,

FOI ar en statlig myndighet under For-
svarsdepartementet och ett av Europas
ledande forskningsinstitut inom forsvar
och sakerhet. Merparten av verksamheten
ar uppdragsfinansierad och storsta upp-
dragsgivare ar Forsvarsmakten, Forsvarets
materielverk, Regeringskansliet och Myn-

digheten for samhallsskydd och beredskap.

Hos oss behovs civilingenjorer, tekniker
och signalexperter som vill vara med och

bedriver framfor allt uppdragsforskning
for Forsvarsmakten och Forsvarets ma-
terielverk. Verksamheten spanner over

ett brett falt — allt frdn samhallsveten-

skaplig forsvarsanalys till forskning om
kemiska stridsmedel. Karnan i verksam-
heten ar att arbeta for en sikrare virld.

— Vi har ett tydligt samhillsuppdrag
att bidra till en 6kad forsvarsforma-
ga. Det gor arbetet vildigt menings-
fullt. Var forskning ligger i teknikens
framkant och vi méste hela tiden ligga
steget fore, siager Frida Crongqvist, fors-
kare pa avdelningen for Telekrig.

—TI korthet handlar telekrig om kam-
pen om det elektromagnetiska spektru-
met. Vi forskar mycket om storning av
och signalspaning mot fientliga radio-
och radarsystem, for att blockera ut

soka svaren for sakerhet och forsvar. Myck-
et av ditt arbete pa FOI handlar om att
utveckla teknik som annu inte finns.

Vill du veta mer? Ga till www.foi.se

fientliga signaler och skydda véra egna,
forklarar hon.

Tydlig tillampning

Hennes kollega Hannes Ovrén arbe-
tar pd avdelningen for Cyberforsvar
och Ledningsteknik, dir han forskar
om, utvecklar och utviarderar meto-
der for dataanalys, med bland annat
maskininlarning, Al och datorseende.
Hannes framhaller att det ar tillfreds-
stillande att forskningen kombinerar
hog akademisk niva med en tydlig till-
lampning.

— Vi ror oss mellan grundlaggande
och applicerad forskning och fyller ett
verkligt behov. En del ar langsiktigt,
annat kommer till anviandning snabbt
och en del av forskningen publiceras,

Frida Cronqvist, avdelningen for Telekrig och Hannes Ovrén,
avdelningen for Cyberforsvar och Ledningsteknik hos FOI.

sager Hannes som ibland ar ute och
gastforeldser.

FOI soker nu drivna och duktiga
specialister. Din exakta bakgrund ar
inte lika viktig som att du brinner for
uppdraget. Frida dr civilingenjor i tek-
nisk fysik i botten och disputerade i
termoakustik, medan Hannes ar civil-
ingenjor i datateknik, disputerat med
en doktorsavhandling i datorseende.

—De flesta har nog ingen erfarenhet
av forsvarsforskning nar de kommer
hit. Nya medarbetare lar sig mycket pd
plats och vi har vildigt bra kompetens-
utveckling och otroligt kompetenta kol-
legor, sager Frida och Hannes tillagger:

—Det finns ocksd mojlighet att
forma sin roll och ta egna initiativ.
Det dr enormt utvecklande!

apayoug piaeq :0304
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Digital kriminalvard for
ett tryggare samnalle

KRIMINALVARDENS IT-AVDELNING

Med en infrastruktur med
alla centrala samhallsfunk-
tioner innanfor vaggarna, ar
Kriminalvarden en alldeles
unik arbetsplats. Nu vaxer
myndigheten och erbjuder
stora karriarmojligheter for
dig som vill bidra till ett tryg-
gare samhalle.

Kriminalvdrden ansvarar for anstalter,
frivard, hikten och klienttransporter.
Myndighetens viktigaste mal ar att
minska 4terfall i brott — att bryta den
onda cirkeln. Det dr en unik arbets-
plats pa sd sitt att den hanterar en
komplett sakerhetsklassad infrastruk-
tur, bade systemmassigt och verksam-
hetsmissigt. Verksamheten omfattar
allt fran sjukvard och utbildning till
fysiska sikerhetssystem och logistik-
floden som maste fungera felfritt
dygnet runt. For it-avdelningen, vars
uppdrag dr att sakerstilla en tillgang-
lig, siker och kostnadseffektiv it som
uppfyller verksamheternas alla olika
behov, innebir det att stodja ett tryg-
gare samhille.

—Sikerheten dr oerhort viktig och
att ha hela infrastrukturen pd plats
innebdr en fantastisk mojlighet att
jobba med komplexa system i en unik
miljo, siger Teddy Skarin, teknisk arki-
tekt inom Linux.

Hans kollega Filip Gyllensten,
som arbetar som systemarkitekt for
stodapplikationer for verksamheten,
instimmer.

Kriminalvardens it-avdelning har cirka
435 medarbetare och ar i huvud-

sak placerad i Norrkoping. Men det
finns medarbetare med uppdrag

ute i verksamheten 6ver hela landet.
Avdelningen bestar av fem enheter:
it-planering, drift och infrastruktur,
servicecenter samt tva enheter med
fokus pa systemutveckling inom verk-
samhetsgrenar som anstalt, hakte
och frivard, stod och sakerhet.

Det finns ett stort behov av ny kom-
petens inom de flesta omraden. Bland
annat it-tekniker, arkitekter, support-
personal, systemutvecklare och olika
expertfunktioner.

kriminalvarden.se/jobba-hos-oss

Kriminalvarden
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ol Catarina Haapaniemi, it-projekt-
ledare, William Larsson, it-tekniker
och analytiker, Filip Gyllensten,
systemarkitekt och Teddy Skarin,

teknisk arkitekt hos Kriminalvarden.

Foto: Madelén Henriksson / Fotofabriken
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— Vi arbetar i en sikerhetsklassad
miljo dar vi behover hitta innovativa

l6sningar som fungerar inom véara ra-
mar. Det gor jobbet bade utmanande
och vildigt utvecklande.

Samverkan mellan verksamhet och it
For att stodja och utveckla en sddan
komplex infrastruktur, kravs det att
myndigheten drar nytta av digitalise-
ringens mojligheter pa ratt satt. Det for-
utsdtter ett strukturerat tvarfunktionellt
samarbete mellan it och verksamhet.

I ndra samverkan skapar de losningar
som gor skillnad for bade medarbetare
och klienterna pa anstalterna.

Filip Gyllensten berittar att han for
en dialog med de kollegor han utveck-
lar for minst en gdng i veckan.

Catarina Haapaniemi ar it-pro-
jektledare och leder och driver digi-
taliseringsprojekt tillsammans med
verksamheten. Hon har en central roll
i Kriminalvardens digitaliseringsresa.
Just nu har hon avslutat projektet med
att upphandla ett journalsystem for
myndighetens sjukvard och leder nu
inforandeprojektet.

— Att leda den har typen av projekt
som skapar virde for Kriminalvardens

E

verksamhet ar verkligen tillfredsstal-
lande. Var narhet till verksamheten

ar avgorande for kvaliteten i det vi
levererar och jag ar regelbundet ute
pa anstalterna. Det dr en speciell miljo
rent fysiskt sdklart och en spinnande
del av vart jobb. Samtidigt blir det
valdigt tydligt hur vi kan bidra och
inte minst hur viktigt vart bidrag ir,
sager hon.

Vaxer sa det knakar

Kriminalvarden genomfor just nu en
digitaliseringssatsning i verksamheten.
Samtidigt ska myndigheten viaxa med
béde fler anstalter och fler medarbe-
tare de kommande aren. It-avdelningen
soker kontinuerligt nya medarbetare
inom olika omrdden. Det finns behov
av kompetens inom allt fran teknisk
arkitektur och systemutveckling till it-
sakerhet och support. Den unika kom-
plexa it-miljon ar avancerad och ger
goda mojligheter till utveckling pa indi-
viduell nivd. Myndigheten driver regel-
bundna kompetensutvecklingsinsatser
och erbjuder mentorskap och interna
karridrvagar som gor att medarbetare
kan vdxa inom bade sin befintliga roll
och nya ansvarsomraden.

— Arbetsmaissigt finns odndliga moj-
ligheter. Har finns allt pa plats och en
stor frihet i att fordjupa oss och spe-
cialisera oss inom det vi brinner for,
men ocksd mojligheten att forflytta oss
horisontellt och prova helt nya omra-
den, sdger William Larsson, it-tekniker
och analytiker pd myndighetens
Security Operations Center.

Han beskriver en arbetskultur dar
alla lar av varandra och hjilps at for
att utvecklas, och fir medhall av samt-
liga kollegor:

—Jag har gétt fran systemutvecklare
till systemarkitekt och certifierat mig
pa vigen, siger Filip.

—Utvecklingsmojligheterna var en av
anledningarna till att jag sokte till Kri-
minalvdrden och de har inforlivats med
rage, sager Teddy.

- Vi dr ett sammansvetsat team dar
vi kombinerar vira olika erfarenheter
och styrkor for att leverera effektiva
och virdeskapande 16sningar. Forand-
ringstakten ar hog och ingen dag ar
den andra lik, vilket bidrar till en sti-
mulerande arbetsmiljo och mojlighet
att vara med och paverka och utveckla
verksamheten i en meningsfull riktning,
sdger Catarina.
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Max bygger broar mellan
marknad och teknik

ATLAS COPCO

- Jag har alltid fascinerats av granslandet mellan teknik och
affar, att vara en slags lank mellan marknad och innovation.
Det sager Max Ivedal, produktagare inom digitala losningar
pa Atlas Copco som leder utvecklingen av en forsknings- och

Sedan fyra manader tillbaka ar Max Ivedal,
produktagare inom digitala l6sningar pa
Atlas Copco, stationerad i Shanghai dar
han arbetar med att bygga upp en narmare
relation till kunder inom elbilsindustrin.

utvecklingssatsning i Kina.

Sedan fyra manader tillbaka dr Max
Ivedal stationerad i Shanghai ddr han
arbetar med att bygga upp en nirmare
relation till kunder inom elbilsindu-
strin. Uppdraget handlar om att skapa
en mer effektiv forsknings- och utveck-
lingsprocess genom narhet till mark-
naden.

—Idag ligger den storsta delen av
Atlas Copcos forskning och utveckling
i Sverige. Genom att finnas pd plats i
Kina kan vi korta feedback-loopen och
samarbeta mer direkt med véra kunder.
Vi vill forstd deras utmaningar pa dju-
pet och snabbt kunna omsitta insik-
terna i innovativa losningar.

Max har en bakgrund som civilin-
genjor i teknisk fysik fran Uppsala uni-
versitet och gjorde sitt examensarbete i
Kina. Efter examen 2016 arbetade han
ndgra ar inom fordonsindustrin och
sokte sig sedan till Atlas Copco.

—Jag ville kombinera min tekniska
kunskap med affarsutveckling och
innovation. Pa Atlas Copco sig jag
mojligheten att arbeta globalt och vara
en del av den teknologiska utveck-
lingen pa nira hall. Jag borjade som
produktdgare for en applikation inom
dataanalys i molnet, en roll som inte
hade funnits tidigare. Det var en ut-
maning men samtidigt en fantastisk
mojlighet att forma rollen sjilv.

Idag dr Max en del av ett globalt
team och arbetar dagligen med kolle-
gor frén olika delar av virlden. Sedan i
hostas ar han stationerad i Kina.

—Den stora skillnaden ir nirheten
till kunden. Fordonsindustrin hir ror
sig otroligt snabbt, elbilsrevolutionen
pagar for fullt. Vi vill vara pd plats
dir innovationen sker och bidra till att
skapa de basta losningarna.

Stor dynamik

Rent konkret handlar hans arbete om
att identifiera kunders behov och ini-

tiera utvecklingsprojekt. Genom resor
och moten med olika foretag kartlag-
ger han utmaningar och potential for

nya produkter.

—Sedan jag kom hit har vi traffat
over 30 kunder. Vi besoker deras fabri-
ker, analyserar produktionslinjer och
diskuterar losningar. Nu har vi kom-
mit sa ldngt att vi tar vidare de bésta
idéerna till utveckling lokalt i Kina. Jag
fungerar som projektledare for ett av
dessa initiativ som vi driver tillsam-
mans med en stor fordonskund.

Max sdger att han alltid lockats av
granslandet mellan teknik och affirsut-
veckling.

—Som produktigare blir du en
brygga mellan marknadsbehov och
tekniska mojligheter. Du har en fot i
bada viarldar vilket gor arbetet valdigt
dynamiskt.

Manga majligheter

Fordonsbranschen stér infor stora for-
andringar.

— Allt blir mer uppkopplat och vi
arbetar mycket med avancerade Al-

Elbilen NIO EL7.
Foto: NIO

modeller for att optimera processer dar
vi hela tiden méste halla oss ajour med
den senaste tekniken.

P4 frdgan om han kan rekommende-
ra andra ingenjorer att borja pa Atlas
Copco kommer svaret snabbt.

— Absolut! Det dr en fantastisk ar-
betsplats. Man far stort ansvar och
fortroende i kombination med en
stottande omgivning. Har finns en fo-
retagskultur dir feedback och diskus-
sioner uppmuntras och vi kan utmana
varandras tankegdngar pa ett kon-
struktivt sitt.

Verksambheten, fortsitter Max, er-
bjuder goda utvecklingsmojligheter pa
alla nivéer.

- Eftersom Atlas Copco ar ett stort
foretag finns det ndgot for alla. Man far
chansen att jobba med avancerad teknik
i en internationell miljo, vilket ar otro-
ligt utvecklande. For egen del ser jag
fram emot att fortsitta driva spinnande
projekt som knyter ihop marknadens
behov med tekniska innovationer.
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Atlas Copco ar en internationell
koncern med fyra fokusomraden:
kompressorteknik, vakuumteknik, indu-
striteknik och energiteknik. Foretaget
har cirka 55 000 anstallda varlden
over med huvudkontor i Nacka.

Inom industriteknik utvecklar Atlas
Copco innovativa losningar for
uppkopplad, hallbar och flexibel
industriell produktion med kunder
over hela varlden. Som experter pa
avancerade atdragningar erbju-
der foretaget hela sortimentet
fran uppkopplade industriella at-
dragningsverktyg, styrsystem och
serviceldsningar.

atlascopco.com

Stlas Copco
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Transportstyrelsen | expansiv tas
med spannande utvecklingsuppdrag

TRANSPORTSTYRELSEN

Transportstyrelsen ar en
it-tung myndighet som ut-
vecklar och forvaltar unika
system som anvands av mil-
jontals medborgare, foretag
och organisationer. Myn-
dighetens it-verksamhet
befinner sigi en expansiv fas
och har ett omfattande be-

hov av att vaxa med annu fler

systemutvecklingsnara kom-
petenser for att bana vag for
framtiden.

Sara Johansen dr civilingenjor i data-
teknik och har arbetat i it-branschen
sedan ar 2000, inledningsvis tio 4r som
konsult och sedan femton &r tillbaka
som utvecklare och mjukvaruarkitekt
pa enheten for yrkestrafik, som inklu-
derar buss, lastbil och taxi.

—Jag sokte mig till Transportstyrel-
sen dels for att fa mojlighet att arbeta
langsiktigt med projekt och verkligen
lira kdnna systemen fran grunden, dels
for att det dr en trygg arbetsgivare som
ar bra pa att ta hand om sina medar-
betare och erbjuder forménliga villkor,
sager hon.

Transportstyrelsen befinner sig mitt
i ett otroligt spannande utvecklings-

Hos Transportstyrelsen far du chans
att spela roll for samhallet genom
att skapa och modernisera unika
system. Miljontals medborgare, fore-
tag och organisationer ar beroende
av myndigheten dygnet runt, dret
om. Stora delar av var verksamhet ar
beroende av it for att fungera, vilket
ger stora mojligheter till att jobba
med spannande uppdrag samtidigt
som man bidrar till samhallsnytta.
Som medarbetare pa it-avdelningen
ar man bade med och moderniserar
VTR och ar aven delaktig i utveckling
och foérvaltning av andra it-system.
Transportstyrelsens it-avdelning har
over 500 medarbetare som utgor ett
viktigt strategiskt och operativt stod
for all verksamhet till sjoss, pa land
och i luften. Transportstyrelsen finns
pa 12 orter i landet och haridag cirka
2 000 medarbetare. Merparten av
verksamheten finns i Borlange, Norr-
képing och Orebro.

transportstyrelsen.se

TRANSPORT

>A STYRELSEN

Sara Johansen, utvecklare
och mjukvaruarkitekt och

Helena Wessén, testare pa
Transportstyrelsen.

Foto: Kicki Nilsson

uppdrag — ett modernt och robust vig-
trafikregister, ett samhallsviktigt system
som maste vara tillgangligt dygnet
runt, dret runt. Vigtrafikregistret ar
det mest anvinda offentliga registret i
Sverige. Moderniseringen av vagtrafik-
registret (VIR) medfor ett stort behov
av fler medarbetare med olika it-kom-
petenser. Sara Johansen arbetar med en
pusselbit i nya VTR; ett nytt system for
taxiforarlegitimationer.

Kontinuerligt nya utmaningar

—Det moderniserade systemet ckar
sikerheten och forvaltningsbarheten
och moter kundernas behov av till-
gianglighet och digitalisering. Vi utveck-
lar bland annat e-tjanster som gor det
mojligt for taxiforare att sjilva ansoka
om eller fornya sin legitimation. Ytter-
ligare en komponent i det nya systemet
ar losningar som okar automatiserings-
graden i hanteringen av taxiforarlegiti-
mationer, siger Sara Johansen.

—Under mina &r pd Transportstyrel-
sen har jag kontinuerligt erbjudits nya
utvecklingsmojligheter och projekt dar
jag har fatt vixa i min egen kompetens.

Jag har darfor inte kant ndgot behov
av att byta arbetsgivare for att fa nya
utmaningar och fortsitta utvecklas i
rollen som mjukvaruarkitekt, sdger
Sara Johansen.

Bidrar dagligen med samhallsnytta
Helena Wessén har arbetat pa Trans-
portstyrelsen i Orebro i femton ar. Hon
ar sedan 2015 testare i ett av myndig-
hetens agila utvecklingsteam inom for-
donsuppgifter och har tidigare bland
annat arbetat som scrum master och
systemforvaltare pd Transportstyrelsen.
—Jag visste inte s mycket om Trans-
portstyrelsen nir jag borjade har som
systemforvaltare 2010. Nir jag hunnit
lara kdnna verksamheten lite battre
insdg jag snabbt hur samhallskritiska
och viktiga vara system ar for samhal-
let bade nationellt och internationellt.
I min roll som testare dr mitt huvud-
fokus att siakerstilla att vi kontinuerligt
levererar kvalitet inte minst gentemot
andra myndigheter, naringsliv och
medborgare. Jag kdnner att jag spelar
roll och bidrar till samhallsnytta varje
dag, siger hon.

Formanliga villkor och balansii livet
Helena Wessén uppskattar sarskilt att
Transportstyrelsen dr en arbetsgivare
som prioriterar balans i livet for med-
arbetarna och att ta hand om dem med
formanliga villkor, exempelvis friskvards-
timme och upp till sju veckors semester.

Det faktum att Transportstyrelsen ar
en it-tung verksamhet innebar att kar-
ridrutvecklingsmojligheterna dar manga.
P& myndigheten finns dven olika forum
for specifika kompetenser, exempelvis
ett testforum och ett utvecklarforum,
ddr medarbetarna delar erfarenheter
och kompetens.

—Jag uppskattar ocksa att Trans-
portstyrelsen erbjuder mojligheter till
kompetensutveckling, bade via tradi-
tionella kurser och konferenser och
via kollegial kunskapsoverforing. Vi
arbetar agilt och anviander modern
teknik for att utveckla och fornya var
it-infrastruktur och vdra it-system. Den
kollegiala gemenskapen dr god och vi
har ett arbetsklimat dar idéer tillvara-
tas, den agila metoden stodjer ocksa
att vi kontinuerligt forbattrar vart
arbetssitt, siger Helena Wessén.
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Snabb IT-utveckling hos oss pa PostNord!
|

POSTNORD

IT aren stor och helt fundamental del av PostNords verksamhet. Har
arbetar du med den senaste tekniken, ndra slutanvandarna och pé ett
foretag som har en viktig samhallsfunktion.

Postvisendet dr en av samhallets mest
kritiska funktioner och PostNord har
rotter som stracker sig ndstan 400 ar
tillbaka. Idag ar foretaget inne i en pe-
riod av snabb forindring, som drivs av
nya, digitala 1osningar.

PostNord ar den ledande leveran-
toren av kommunikations- och
logistiklosningar till, frén och inom
Norden. Vi sakerstaller postservi-
cen till privatpersoner och foretag

i Sverige och Danmark. Genom var
expertis och ett starkt distributions-
nat utvecklar vi forutsattningarna
for morgondagens kommunikation,
e-handel, distribution och logistik i
Norden. Digitaliseringen gér snabbt
och vi soker nya, engagerade medar-
betare som vill vara med och utveckla
verksamheten!

Besok oss pa www.postnord.com

posinord

For Tejashree Yenare och Sara Edin
har detta inneburit spinnande arbets-
uppgifter och en rad olika karriarmoj-
ligheter.

—Jag har arbetat inom manga olika
branscher och nir jag kom hit sd kin-
des det helt ritt redan fran start. Det
finns sd manga karriarmojligheter och
olika roller har. Det dr en vildigt stot-
tande och vilkomnande arbetskultur,
dar jag verkligen har kunnat vixa och
utvecklas professionellt, sdger Tejash-
ree Yenare, som borjade pa PostNord
som produktutvecklare hosten 2021
och idag har en position som Tech lead
for Market Web Team.

Nara slutanvandaren

Tejashree far medhall av sin kollega
Sara Edin, som kom till PostNord for
ett &r sedan. Hon borjade som app-
utvecklare och har nu avancerat till Tech
lead for IoS-plattformen. Hon berittar
att den tekniska utvecklingen gar snabbt
och att PostNord ligger langt fram i att
utveckla morgondagens 6sningar.

Tejashree Yenare, Tech lead for Market
Web Team och Sara Edin, Tech lead for

loS-plattformen hos PostNord.
Foto: Johan Marklund

—Det dr roligt att arbeta sa nira
slutanviandarna och det ar deras behov
som styr. I princip alla har en relation
till PostNord, anviander appen och
andra tjanster och det ar viktigt att vi
moter anviandarnas forvantningar. Det
mirks att vi arbetar i en verksamhet
som dr viktig for minga médnniskor
och samhallet i stort, sdger Sara.

Dynamisk miljo
Tejashree och Sara lyfter fram den

dynamiska miljon, med snabb teknik-
utveckling, innovation och en losnings-
orienterad kultur, diar IT-avdelning
och affirsverksamhet samarbetar titt.
Cybersikerhet och innovativa, digitala
l6sningar dr prioriterade omraden.
Det finns goda mojligheter till kompe-
tensutveckling och att prova pa olika
roller.

- Vi har ocksd en bra balans mellan
arbete och ovriga livet, sdger de. Det ar
ldtt att trivas!
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Bidra till ett tryggare samhalle

04 Aklagarmyndigheten!

AKLAGARMYNDIGHETEN

P3 Aklagarmyndigheten finns inte
bara spannande arbetsuppgif-

ter och karriarvagar for dig som

ar it-expert. Du bidrar aven till ett

tryggare och sakrare samhalle och
blir en viktig lank i rattskedjan.

Alexandra Alselius kom till Aklagar-
myndigheten fran den privata sek-
torn for ett ar sedan. Hon lockades av
tryggheten av att arbeta pa en stat-
lig myndighet och samtidigt, med sin
kompetens, kunna bidra till samhalls-
nytta i kampen mot brottsligheten.

— Arbetet hir har 6vertriffat mina
forvantningar. Jag har utvecklats pro-

fessionellt och lart mig vildigt mycket
om rattsvasendet. Det ar roligt att vara
med och bidra till ndgot som kinns
viktigt, siger Alexandra, som arbetar
som systemutvecklare.

Frihet och flexibilitet
Kollegan Martin Hahn har arbetat pa
Aklagarmyndigheten i sju ar och ir
idag senior it-tekniker. For honom ar
det samma drivkrafter som for Alex-
andra: Aklagarmyndigheten erbjuder
spannande tjanster och arbetsuppgifter
och samhaillsnyttan ger jobbet en extra
dimension.

—En annan fordel med att arbeta pa
Aklagarmyndigheten ér att det finns en
mycket storre frihet och flexibilitet att

Aklagarmyndigheten har cirka 2 200 anstéllda, av dessa
ar ungefar 1350 &klagare. Aklagarmyndigheten anstal-
ler [6pande nya medarbetare och erbjuder en stark och
inkluderande arbetskultur med bra villkor. P it-avdel-

ningen arbetar vi nara aklagare och handlaggare for att

AKLAGARMYNDIGHETEN

ta fram effektiva it-verktyg som fungerar i praktiken.

Besok var webbplats for att se lediga tjanster.

www.aklagare.se

L

driva egna projekt utan att hela tiden
ta hdnsyn till vinstkrav. Det ar roligt
och utvecklande och den som har idéer
och intresse for att utveckla och for-
battra verksamheten har goda mojlig-
heter, siger han.

It-avdelningen arbetar nira slutan-
vindarna, det vill siga dklagarna, och
det ar deras behov och forvantningar
som styr. De dr néra integrerade i it-
utvecklingen sé att verksamheten ska
fungera optimalt. Sikerhetsarbetet ar
avgorande och det finns en rad olika
roller for drivna och engagerade it-
specialister.

—Vi har en bredd av olika kom-

petenser och arbetar med flera olika

plattformar och tekniker. Har finns
roller for allt fran sikerhetsexperter till
programmerare, natverkstekniker och
arkitekter, berattar Martin.

Avancerade losningar

Alexandra framhaller att Aklagarmyn-
digheten ligger mycket ldngt fram i sin
it-miljo.

—Jag blev positivt dverraskad av
hur mycket man anvinder nya, mer
avancerade tekniker och losningar har.
Det finns sakert en del forutfattade me-
ningar om att statliga myndigheter inte
anammar ny teknik. Teknikstacken var
en av anledningarna till att jag valde
just denna tjanst, avslutar hon.
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Morgondagens livsmedels-

forpackningar skapas pa Tetra Pak

TETRA PAK

Forpackningsindustrin blir
alltmer digitaliserad och
Tetra Pak gar i braschen for
innovativa helhetslosningar
for okad produktivitet, hall-
barhet och kvalitet. Genom
omfattande satsningar pa
data science och simule-
ring mojliggdr man for bade
den egna utvecklingen och
kunder att optimera verk-
samheten.

I mer dn 70 ar har Tetra Pak skapat
forpackningar for siker och héllbar
livsmedelshantering. Det borjade med
den revolutionerande tetraederformade
pappersforpackningen for drycker, som
snabbt kom att ersitta glasflaskor. och
har fortsatt med en rad olika produkter
som forenklat livsmedelsdistribution
och gjort livsmedel mer hygieniska och
lattillgangliga runtom i varlden.

Helhetsperspektiv

Idag drivs utvecklingen till stor del av
modern datateknik, dir data science
och simulering ar viktiga faktorer. Ge-
nom att ha ett helhetsperspektiv och pa
djupet forstd en rad parametrar hjalper
Tetra Pak sina kunder att effektivisera
och uppnd miljomal utan att kompro-
missa med kvaliteten.

—Nya teknologier mojliggor for
bade oss och vara kunder att snab-
bare och béttre analysera och opti-
mera processer och produkter genom
data. Vi far en helt annan forstdelse for
produkterna och kan vara proaktiva

Du vill gora skillnad. Det vill vi ocksa.
Varje dag arbetar vi for att uppfylla
vart syfte: Vi atar oss att gora livs-
medel sakra och tillgangliga och vi
lovar att bevara det goda.

For att gora detta innoverar vi for att
skapa livsmedelsberednings- och for-
packningslosningar med hjalp av den
senaste vetenskapen och tekniken.
Och vi tanker alltid pa det varde vi
tillfor véra kunder och de samhaéllen vi
betjanar. Data Science och Modelle-
ring ar ett omrade som vaxer snabbt
som ett viktigt verktyg for att skapa
framtidens forpackningar och livs-
medelsdistribution.

L3s mer pa tetrapak.se

L Tetra Pak®

PROTECTS WHAT'S GOOD

Madeleine Svardby, Jonas
Ingby, Fredrik Lago och Karl
Niwong pa Tetra Pak.
Foto: Johan Lindvall

genom hela kedjan, forklarar Jonas
Ingby, chef for gruppen Modelling &
Data Science.

En viktig del i arbetet dr att anvinda
digitala modeller for att kunna simu-
lera funktioner och system virtuellt. De
ir mdnga gdnger mer kostnadseffek-
tiva och ger tidigare svar i utvecklings-
processen an fysiska modeller. De kan
ocksa snabbt anpassas till forandrade
forutsdttningar. Machine learning och
AT anvinds for att optimera och gora
funktioner sjalvlarande utifrdn insam-
lad data. Ju smartare produktionsma-
skiner och material blir, desto mer data
genereras. Miangden data kan vara en
utmaning i sig och det géller att han-
tera den pd basta sitt.

— Vi pa Tetra Pak var tidigt ute med
att arbeta med simulering och borjade i
liten skala redan pd 80-talet. Sedan 20
ar tillbaka har det varit ett fundamen-
talt redskap for att mota de ménga ut-
maningar och foranderliga behov som
bade vi och védra kunder har. En stor
utmaning ar exempelvis att i ett livscy-
kelperspektiv skapa héllbara forpack-
ningar och da galler det att kunna testa

material och maskiner pd ett smart

sdtt, berattar Fredrik Lago, som arbe-
tar med kapabiliteten Modellering och
Simulering.

Morgondagens talang

Med den snabba utvecklingen inom IT
och data och de stora satsningar som
Tetra Pak gor pd omradet édr foretaget
standigt pa jakt efter morgondagens
talanger.

Tetra Pak dr en mycket populir ar-
betsgivare och har ett prisbelont trai-
neeprogram.

Karl Niwong ar nyutexaminerad
civilingenjor fran teknisk fysik pa
Lunds tekniska hogskola med inrikt-
ning inom machine learning och gar
nu traineeprogrammet, med grund-
placering inom Data Science i Lund.
Programmet [6per dver 18 manader
och Karl har hunnit med placering
pd en rad olika avdelningar och dven
ndgra manader pa Tetra Pak i Italien.
Tetra Pak idr ett globalt foretag med
verksamhet i 6ver 160 lander och
vaxer kraftigt aven pa huvudkontoret
i Lund.

—Det ir otroligt larorikt och kul att
fa arbeta i olika delar av verksamhe-
ten och dven fa internationell erfaren-
het. Som student dr det ju annars svart
att veta exakt vad man vill 4gna sig at.
Tack vare traineeprogrammet har jag
fatt ett stort natverk och jag har verkli-
gen kunnat forma min egen roll i fore-
taget, vilket dr spannande, siger han.

Varderingar

Madeleine Svirdby, som ocksd jobbar
med kapabiliteten Modellering och
Simulering, framhaéller att i slutindan
handlar det om virderingar. Mdlet ar
att skapa forpackningar, processer och
system som mojliggor distribution av
livsmedel till alla, runtom i virlden, pa
ett smart, kostnadseffektivt och hall-
bart sitt.

- Ledstjarnan hos Tetra Pak ar att ge
alla ménniskor tillgang till saker och
ren mat och dryck oavsett var de bor.
Vart motto ar ”Protects what’s good”
och det giller bade forpackningar, an-
stillda och samhallet i stort. Som med-
arbetare dr det verkligen ndgot som jag
kan sta for, avslutar Madeleine.
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Bolagsverket satsar pa medarbetarna och framtiden

BOLAGSVERKETS IT-AVDELNING

Maria och Markus bytte
konsultlivet mot en karriar pa
Bolagsverket. Har far de frihet och
utvecklingsmojligheter. De trivs
med att arbeta i en organisation
som ligger i framkant, bade nar
det kommer till ny teknik och
personalvard.

Uppdragsledare Maria Kling gillar
variation och att utvecklas. Under
manga ar arbetade hon som konsult
och bytte arbetsplats ungefar vartan-
nat 4r. Men ndr hon for snart atta ar
sedan borjade arbeta pa Bolagsverket
tog det stopp.

—Jag trivdes for bra helt enkelt, si-
ger Maria som gick over till att bli an-
stalld for tva ar sedan.

En av anledningarna till att hon har
stannat kvar pa myndigheten ar den
forandringsresa som hon har fatt vara
med om.

—Bolagsverket dr en lagom stor
myndighet med manga spannande upp-
drag. Just nu arbetar vi bland annat
med systemfornyelse och forflyttningar
till nya miljoer, siger Maria.

Systemutvecklaren Markus Frodin
har gjort en liknande resa. Nar hans

Maria Kling och Markus Frodin
ar stolta over att vara en del
av samhallsnyttan genom sitt
arbete pa Bolagsverket.

senaste konsultuppdrag tog slut sokte
han sig till Bolagsverket.

—Jag hade bara hort gott om myn-
digheten och det kdndes som en orga-
nisation som satsar framat, siager han.

Det visade sig att hans kinsla stim-
de. Sedan ett halvar arbetar han som
fullstack-utvecklare pa Bolagsverket.

- Jag arbetar i ett rutinerat och drivet
team. Vi utvecklar i en modern teknik-
stack som jag ar intresserad av. Det finns
stora mojligheter bade till kompetensut-
veckling och att paverka sina arbets-
uppgifter, siger han och berittar att han

1910 Jed 10304

bland annat arbetar med Vue 3, Spring
Boot/Java 21, Kubernetes och DevOps.

Teamarbete och hélsa i fokus
Han uppskattar teamarbetet och kans-
lan av att tillhora.

— Vi ska fa saker gjorda men hur vi
gor det ar upp till oss. Det dr en slags
frihet samtidigt som du ingdr i ett ma-
skineri, siger Markus.

Flexibiliteten forstirks av mojlig-
heten att arbeta hemifrdn. Men béade
Maria och Markus gillar att komma in
till kontoret.

—Var generaldirektor har ett brin-
nande intresse for att medarbetarna
ska ma bra. Mélet ar att vi ska ha
ork kvar nar vi kommer hem, sdger
Maria.

P4 kontoret finns det ett gym och
medarbetarna har mojlighet att, utéver
sin friskvardstimme, gd pa pass som
friskvardsinspiratorerna héller i.

—Fordelarna ar manga och under
2025 fortsitter vi att anstilla. S tveka
inte att soka till oss om du vill komma
till en bra och utvecklande arbetsplats,
avslutar Maria och Markus.

Bolagsverket skapar forutsattning-

ar for naringslivet. Vi har moderna
lokaler i Sundsvall, dar merparten av
myndighetens totalt 600 anstallda ar-
betar. Vi satsar pa var arbetsmiljo, har
halsa i fokus och generdsa formaner.
Hos oss arbetar vi med agila arbets-
satt dar vi vill utvecklas och ha roligt
tillsammans. Bolagsverkets it-avdel-
ning bestar av enheterna utveckling,
it-styrning och it-produktion.

bolagsverket.se

s,s Bolagsverket
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Bygger framtidens granssakernet

TULLVERKET

Tullverket soker nyexaminerade IT-ingenjorer, Al-utvecklare och specia-
lister inom dataanalys som vill vara med och utveckla framtidens system
for 6kad sakerhet vid Sveriges granser. Myndigheten stér infér en span-
nande utvecklingsresa dér teknik och samhaéllsuppdrag gar hand i hand.

Som en del av Tullverket far medarbe-
tarna mojlighet att arbeta med bade
avancerad teknik och fragor av stor
samhillsbetydelse. Myndighetens upp-
drag innefattar bland annat 6vervak-
ning av import- och exportfléden och
bekdmpning av brottslighet.

Tullverket dvervakar och kontrol-
lerar varuflodet in och ut ur Sverige.
Myndigheten har totalt cirka 2 500
anstallda med kontor fran Kiruna till
Trelleborg. IT-avdelningen ar placerad
i Luled och spelar en central roll i att
stodja och utveckla verksamheten.

For mer information om Tullverket
och aktuella tjdnster, besok
tullverket.se
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Tullverket

—Kan vi utveckla en ny modell eller
ett nytt system som bidrar till att vapen
hittas eller att narkotika kan beslag-
tas har vi bidragit till ndgot storre.
Och det ir en stor anledning till att jag
jobbar hir, sidger Veronica Nyberg, Al-
ledare pa Tullverket.

Tullverket genomgér just nu en rad
stora satsningar som ska effektivisera
och modernisera myndigheten. Myn-
digheten genomgar bland annat en agil
transformation som ska stiarka samar-
betet mellan IT-avdelningen och 6vriga
verksamheten. Dirtill pagar en stor
satsning pd omradet Data och analys.
Som Al-ledare dr Veronica en central
del av det arbetet, och med sig har hon
ett helt nytt team. Har sitter bland an-
dra Hanna Eriksson. Hon dr nyexami-
nerad civilingenjor och arbetar nu som
machine learning-ingenjor i det nya
teamet. Hon kom till Tullverket sd sent
som november 2024.

— ATl och maskininlarning ar valdigt
spannande och nar jag sig mojligheten

Veronica Nyberg, Al-ledare
och Hanna Eriksson, machine
learning-ingenjor pa Tullverket.
Foto: Daniel Holmgren/Cre8photo.se

att f4 komma in i ett nystartat team var
det ett litt val, sager hon.

Stort kommande kompetensbehov
Tullverkets satsning pa Data och
analys kommer att krava manga fler
medarbetare de kommande 4ren. Be-
hovet kommer bland annat att omfatta
ML-ingenjorer, data scientists, data-
analytiker, Bl-utvecklare, teamledare,
arkitekter och utvecklare.

For den som soker vintar en utma-
nande och meningsfull karridr med
stora mojligheter att vixa, bade per-
sonligen och professionellt. Tullverkets

TIMPOR
n_EHE,ﬂKHI

IT-avdelning ar cirka 300 medarbetare
stor, plus ett stort antal konsulter. Av-
delningen ar beldgen i Lulea.

— Att arbeta pa en sa stor arbetsplats
som vi dr har sina fordelar. Hir finns
en bred kompetens och en positiv at-
mosfir som gor det enkelt att samar-
beta och utvecklas, siger Veronica och
far medhall av Hanna.

—Jag kom hit fran ett kontor med
14 personer vilket har inneburit en stor
omstéllning for mig. Men det r en sa
oppen och hjalpsam stimning har s
det har inte varit svart att komma in i
kulturen och arbetssitten, siger Hanna.
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REGERINGSKANSLIETS
DIGITALISERINGSAVDELNING

- Det basta med mitt jobb
ar att varje dag aren ny
utmaning, att bidra till sam-
hallsutvecklingen och vara
en del av ndgot storre. Hos
oss ar arbetsdagen Sveriges
morgondag, sager Linda Ny-
strom, forvaltningsledare IT
pa Regeringskansliet.

P4 Regeringskansliets Digitaliseringsav-
delning finns en mangfald av erfarenhe-
ter och kompetenser.

Bade Linda Nystrom, forvaltnings-
ledare IT och Niklas Bjork, teknisk
systemforvaltare, har en bakgrund som
skiljer sig lite fran den typiska IT-med-
arbetaren. Deras breda erfarenheter gor
dem till viktiga kuggar i IT-maskineriet.
Linda, som har en magisterexamen i
foretagsekonomi, en bakgrund som
flygledare och 6ver tio ars erfarenhet
av systemforvaltning i olika roller, ser
sin yrkesroll som ett nav dir teknik-
sidan moter verksamhetens behov.

—Jag gillar att vara spindeln i nitet
och att kommunicera med bade teknik-
sida och verksamhet. Det giller att halla
ménga bollar i luften samtidigt och
vara en brygga mellan olika perspektiv.

Niklas borjade sin resa inom IT
redan 1996 och har varit en del av
Regeringskansliet sedan 2007.

—Som tekniskt intresserad utmanas
jag av komplexiteten i var IT-miljo och
att vara med och bidra till samhalls-
nyttan.

Linda beskriver Regeringskansliets
IT-enheter som en dromarbetsplats.

—Det ar spannande att vara en del
av en plats dir politik och samhalls-

IT-verksamheten inom
Regeringskansliet har en global verk-
samhet med hogt samhallsvarde
som paverkas av och agerar pa om-
varldshandelser. Har arbetar du i en
komplex IT-miljé med hogt stallda
sakerhets- och kontinuitetskrav. Du
far inblick och forstaelse for politikers
vardag for att kunna forenkla deras
arbete och ge dem battre forutsatt-
ningar att forverkliga regeringens
politik.

regeringen.se

W Regeringskansliet

fragor stdr i centrum och att det jag
ser pd nyheterna pa fredagen sannolikt
kommer att pdverka min mandag.

Sakerhet ar allt

En rod trdd genom allt arbete pa
Regeringskansliets IT-enheter ar
sakerhet — bdde intern och extern.
Linda understryker att det dr en kon-
stant prioritering att halla systemen
sikra och att varje forandring eller nytt
system gar igenom noggranna siker-
hetskontroller.

— Vi har ett ndra samarbete med var
sikerhetsavdelning. Det gors inga for-
andringar utan att de ar involverade.

Niklas papekar att dven rattssiaker-
heten spelar en stor roll i deras arbete.
Offentlighetsprincipen och andra lagar
som styr hur information hanteras ar
standigt narvarande.

- Vi méste hela tiden se till att véra
l6sningar dr IT-, informations- och ratts-
sakra. Under senare ar har det ocksa
varit stort fokus pd att forbereda I'T-

T [ T-jobb | samhalls-
Utvecklingens centrum

strukturen infor Sveriges intrade i NATO
vilket bland annat har inneburit anpass-
ning av system och sikerhet till nya krav.

Utvecklingsmojligheter

En stor fordel med att jobba pa Digita-
liseringsavdelningen ar de utvecklings-
mojligheter som erbjuds i form av bade
interna och externa kurser. Det finns
aven mojlighet att rotera mellan de
olika IT-enheterna.

— Vi uppmuntras att testa nya saker.
Att jobba pa Regeringskansliet ger goda
mojligheter till att bygga pa sin kompe-
tens bade djupt och brett, siger Niklas.

Linda ser stora mojligheter for den
som vill bredda sina kunskaper, sirskilt
ndr det giller moderna teknologier som
Al och digitalisering i stort.

- Vi har en ny digitaliseringsstrategi
som togs fram i hostas som ska fungera
som ledstjarna for utvecklingen pa IT-
sidan. Verksamheten dr pd vig inien
helt ny IT-era och det dr spannande att
vara en del av den resan.

Niklas Bjork, teknisk system-
forvaltare och Linda Nystrom,
forvaltningsledare IT, pa Re-
geringskansliets IT-avdelning.
Foto: Johan Marklund

Manga karriarvagar

Bade Linda och Niklas rekommende-
rar giarna andra med intresse for IT och
samhaillsfragor att soka sig till Reger-
ingskansliets IT-enheter.

—Det ér roligt att vara med i hindel-
sernas centrum och vi har fantastiska
kollegor dir alla bara dr en fraga bort,
sager Linda.

Niklas héller med och papekar dven
mojligheten till utlandstjanstgoring.

— Vi har ansvar for forvaltningen av
alla utlandsmyndigheter och mycket
kontakt med Bryssel, dir bide NATO
och EU huserar. For oss pa IT-sidan ger
det stora mojligheter att gora roliga sa-
ker, bdde hdr och utomlands. Jag trivs
valdigt bra och har fatt viaxa i min roll
under alla dessa 4r.

—]Ja, avslutar Linda, for den
som vill arbeta med IT i en stdn-
digt utvecklande milj6 med fokus pa
samhillsnytta och sikerhet ar Reger-
ingskansliet helt klart en arbetsplats
att satsa pa.
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Fran Avesta till Atrika
- forverkliga dina drommar med AFRY

AFRY

Bredden ar var superkraft, och
utvecklingsmojligheterna ar
manga. Oavsett om du vill arbeta
med energiomstallning eller driva
den digitala transformationen
inom samhallsbyggnad och indu-
stri kan AFRY erbjuda dig unika
mojligheter.

AFRYs breda och djupa kompetens 6pp-
nar for spannande projekt over hela virl-
den och inom en mingd olika branscher.

AFRY ar ett svenskt ingenjors- och
designforetag med verksamhet inom
energj, industri och infrastruktur.
Viar19 000 kollegor i 40 lander glo-
balt, och vi vill fortsatta vaxa for att
accelerera omstallningen till ett mer
hallbart samhalle.

afry.com

&) AFRY
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- Utover vara teknikkonsulter har
vi over 2 000 experter inom digitalise-
ring. Genom att kombinera véra digitala
tjanster med AFRYs kdrnerbjudande har
vi en unik kompetens och ett erbjudande
som sticker ut. Det gor oss starka i en tid
nir digital transformation och Al formar
marknaden, siger Ylva Berg, affirsomra-
deschef Digital Services pd AFRY.

Ylva ar civilingenjor inom vag och
vatten och har arbetat i flera branscher
dar hon drivit utveckling och lett for-
andringsprocesser. Ndgot som ligger
henne varmt om hjairtat ar mojligheten
att gora skillnad for manskligheten och
virlden.

—Vi dr med och accelererar omstill-
ningen till ett hallbart samhalle. Méanga
av véra konsulter arbetar med sam-
hallsutveckling pa nagot sitt. Det ar
jag vildigt stolt over, sdger hon.

AFRYs breda expertis, tillsammans
med satsningarna pd kompetensutveck-
ling, innebar att foretagets medarbetare
har stora mojligheter att utvecklas.

—Det dr mojligt att prova olika sa-
ker och hitta det man brinner for och
det finns ett stort ndtverk av experter

Ylva Berg och Emil Schénning trivs pa AFRY. Har
far de mojlighet att bade utveckla och utvecklas.

att dra erfarenheter fran, vilket gor oss
unika och vildigt attraktiva, siger Emil
Schonning, it-arkitekt.

Projekt utover det vanliga

Emil dr utbildad datavetare och har ar-
betat pd AFRY sedan 2008. Under dren
har han haft flera olika roller, alltid
med mjukvara i fokus. Hans erfaren-
het stracker sig fran gruvmaskiner och
sjalvkorande fordon till digitaliserings-
projekt. Just nu utvecklar hans team ett
spannande projekt hos en myndighet
inom forsvarsindustrin.

Men en bred kompetens ar inte det
enda han har fitt med sig i bagaget. I
hans vilfyllda ryggsack ligger allt fran
avskrotsberikning av valsade rostfria
platar i Avesta till gruvbesok i Afrikas
inland.

- Utover spannande platser dr pro-
jektens karaktir det som gor jobbet
extra kul. Jag gillar nar projekt blir lite
svara och trixiga. Att jobba i projekt
ndr teamkinslan ar hog och gruppen
hugger tag i utmaningarna tillsammans
for att kunna leverera gor att jag trivs,
sager Emil.

Trygghet, utveckling och work-lite-balance

FORSAKRINGSKASSAN IT

Forsakringskassan har en av Sveri-
ges storsta IT-avdelningar med cirka
1300 medarbetare som forenklar,
forbattrar, utvecklar och levererar
IT-tjanster for den svenska social-
forsakringen. Pa Forsakringskassan
IT kombineras trygghet, stabilitet
och work-life-balance med omfat-
tande utvecklingsmaojligheter.

—Jag blev antagen till Forsakrings-
kassans traineeprogram hosten 2022.
Det gav mig en bred och genomtiankt
introduktion till Forsiakringskassans IT-
verksamhet. Efter traineeprogrammet

Markus Jakobsson, IT-arkitekt pa
Forsakringskassan ITi Sundsvall.

blev jag systemutvecklare med fokus pa
test. Forra dret jobbade jag ocksd ett
halvar med front-end-utveckling, siager
Martiina Novossad, systemutvecklare
och hilsoinspirator pa Forsakringskas-
san IT i Luled.

—Den langsiktiga tryggheten och att
Forsikringskassan prioriterar work-
life-balance bidrar till attraktiviteten.
For mig kdnns det ocksd meningsfullt
att mitt arbete genererar konkret sam-
hallsnytta, siger Martiina Novossad.

Manga karriarmaojligheter
Forsakringskassan satsar mycket pa
kontinuerlig kompetensutveckling och
pd att anvinda den senaste teknologin.
—Det kidnns bra att vara en del av en
stor IT-utvecklingsenhet. Det 6ppnar upp
madnga utvecklingsmojligheter och tillfil-
len till kollegial kompetensoverforing
over kontorsgranserna. Just nu trivs jag
bra med att jobba med testverksamhet,
men om jag exempelvis vill borja jobba
med Al s& kan jag be om att bli forflyt-
tad till ett av vdra Al-team. Det gor att
jag kan utvecklas langsiktigt pd Forsak-
ringskassan, siger Martiina Novossad.

Foljer hela IT-arkitekturkedjan
IT-arkitekten Markus Jakobsson var
tidigare verksam som konsult och fick

sdllan se slutresultatet av sitt arbete
innan nasta konsultuppdrag tog vid.
For fyra dr sedan sokte han sig till For-
sakringskassan IT i Sundsvall.

—Har arbetar jag mer langsiktigt
med hela utvecklingskedjan och kan se
resultatet av de 1dngsiktiga forflyttning-
ar vi arbetar med, vilket kdnns mycket
mer givande. Jag lockades av att fa till-
hora en stor utvecklingsenhet med en
otrolig kompetensbredd och erfaren-
hetsutbyte. Tillsammans effektiviserar
vi Forsdkringskassan, siger Markus
Jakobsson.

Omgiven av kompetenta kollegor
Mojligheten till varierade arbetsupp-
gifter, karridrvixling och att fordjupa
sig i olika typer av IT-arkitektur bidrog
ocksa till att han sokte sig till Forsak-
ringskassan.

—Jag bygger den infrastruktur som
vara IT-utvecklare anvinder for att
i sin tur bygga losningar som stot-
tar handlaggarna. Jag ar omgiven av
kompetenta kollegor sd det finns alltid
ndgon att radfridga. Som medarbetare
pa Forsdkringskassan blir man vil om-
handertagen, vilket inkluderar alltifran
friskvard till kompetensutvecklings-
mojligheter och langsiktig karriarpla-
nering, siger Markus Jakobsson.

Martiina Novossad, systemutvecklare
pa Forsakringskassan IT i Luled.
Foto: Magnus Stenberg
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Forsakringskassan har en av Sve-
riges storsta IT-avdelningar med

cirka 1300 medarbetare. Vi finns i
Sundsvall, Kalix, Luled, Soderhamn,
Stockholm, Géteborg, Karlskrona och
Trelleborg. Intresserad att jobba med
IT pa Forsakringskassan?

Las mer pa forsakringskassan.se

Forsakringskassan
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'T-karriar inom Skandia - ett
satt att gora skillnad pa riktigt

SKANDIA

Att arbeta med IT pa& Skandia

innebar att vara en del aven
organisation som inte bara
varnar om sina medarbe-
tare utan aven om att skapa
varde for sina kunder och
samhallet i stort. Har finns
unika mojligheter for bade
nyutexaminerade och erfar-
na att vaxa och gora skillnad.

Pa Skandia IT kombineras innovation
och modern teknik med en foretags-
kultur som sitter samarbete, utveck-
ling och balans i fokus. Ebba Wedin,
backend-utvecklare i Stockholm, bor-
jade sin resa pa Skandias kundtjanst i
Sundsvall. Efter studier och erfarenhet
frén andra foretag dtervande hon till
Skandia, denna ging i en teknisk roll
och pd annan ort.

- Direkt nir jag kom tillbaka kidnde
jag mig hemma. Det sdger mycket om
Skandias foretagskultur, den genomsy-
rar hela foretaget.

Oliver Olssén, Dynamicsutvecklare/
fullstackutvecklare som borjade som
trainee, hiller med.

—Det ar vildigt familjart hir. Alla
hjilper varandra dver teamgranserna
och kombinationen av erfarna och
nyanstillda kollegor gor att man lar
sig mycket av varandra.

SAFe och innovation
Pa Skandia IT arbetar man enligt SAFe
(Scaled Agile Framework), en metodik
som skapar en balans mellan flexibilitet
och struktur. Modellen ger medarbetar-
na frihet att testa nya idéer och utveckla
sina tekniska fardigheter.

— Vi har en budgeterad innovations-
period var tolfte vecka dir vi far dgna
tva veckor &t att ldra oss ndgot nytt,

Skandia ar ett av Sveriges aldsta och
storsta forsakrings- och pensionsbo-
lag som sedan 2013 &r helégt av vara
livforsakringstagare. Hos oss blandas
lang erfarenhet med nya tankar och
idéer - vivill framat och ge langsiktigt
varde. Vi bryr oss pa riktigt, om jobbet
och om varandra, sa att vi kan pre-
stera och samtidigt ma bra pa vagen.
Hos oss kan din insats gora verklig
skillnad.

skandia.se

skandia$
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Oliver Olssén, Dynamicsutvecklare/
fullstackutvecklare och Ebba Wedin,
backend-utvecklare trivs bada valdigt
bra pa Skandia IT.

Foto: Fredrik Hjerling
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sager Ebba. Det kan vara allt fran att
testa ett nytt programmeringssprak till
att utforska en ny teknologi. Det ar
verkligen en lyx.

Oliver ir inne pd samma linje.

— Arbetssittet gynnar bade Skandias
verksamhet och oss som utvecklare.
Har man driv och vilja finns det alltid
en vig framét.

Brett arbete

Projekten pa Skandia IT ar varierade
och striacker sig fran att modernisera
aldre system till att skapa nya kund-
upplevelser.

—Jag var till exempel med och mo-
derniserade ett gammalt API fran .NET
Framework till NET Core. Det var
larorikt att forbattra nagot befintligt
och se hur mycket effektivare det blev,
sager Oliver.

Ebba, som jobbar med att utveck-
la integrationer mellan Skandias nya
affirssystem och 6vriga system pa
Skandia, tycker att utmaningen ar
givande.

—Nir vi gar live dr det helt ny kod
som ingen sett forut. Att f4 bygga

nagot fran grunden kinns valdigt
haftigt.

Ett annat inslag som uppskattas av
maénga dr Skandias Hackathon — en
kreativ paus fran de ordinarie arbets-

uppgifterna.

—1I &r hade jag formdnen att bade
planera och delta i Hackathonet, be-
rattar Ebba. En del utvecklade spel,
andra skapade verktyg som faktiskt
kan anvindas i vardagen. Det ar
haftigt att f4 gora sidana projekt pa
arbetstid.

Mojligheter att vaxa
Oliver lyfter fram Skandias fokus pa
professionell utveckling.

—Skandia ir en fantastisk plats att
starta sin karridr pd och bygga en sta-
bil kunskapsgrund.

Under sina tvd ar pa foretaget har
han fétt flera certifieringar och mojlig-
het att utforska nya omréden.

—Jag har bland annat haft mojlighe-
ten att fordjupa mig i Microsoft Dyna-
mics via en intern utvecklingssatsning
och jobbar numera nistan uteslutande
som Dynamicsutvecklare. Det kdanns

generost att f4 bade stod och tid for att
vixa i min roll.

Bransch med mening

Aven om pensioner och forsikringar
kanske inte kdnns spannande vid forsta
anblick sdger bade Ebba och Oliver

att verksamheten blir mer intressant ju
mer man lar sig om de olika delarna.
Och att det ar meningsfullheten i job-
bet som gor det ldngsiktigt givande.

— Vi arbetar med fragor som bidrar
till manniskors trygghet och halsa. Det
vi gor paverkar manniskors vardag,
sager Ebba.

Oliver haller med.

- Viéra system gor det enklare for
kunder att hantera sina drenden. Utma-
ningen for oss ligger i att automatisera
och paketera l6sningarna pd ett anvin-
darvanligt satt.

Han avslutar med att lyfta fram en
stor fordel med ett IT-jobb pé Skandia.

—Det gar att hitta nya utmaningar
och utvecklas, utan att behova byta
arbetsgivare. Det dr en av mdnga an-
ledningar till att jag ser en lang fram-
tid har.
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Hitta din IT-vag pa Alfa Laval

ALFA LAVAL

Pa Alfa Laval ar IT en vag
fylld av mojligheter - en
resa dar du sjalv bestammer
riktningen. Har finns manga
mojligheter att bade specia-
lisera sig och utforska nya
utvecklingsomraden. | en
internationell arbetsmiljo
genomsyrad av innovation
och gransoverskridande
samarbeten skapas framti-
dens losningar.

Hans-Kristian Knutson, Machine
Learning Lead vid Digital Innovation
Centre, dr en av manga som har format
en IT-karridr pd Alfa Laval.

—Jag har en bakgrund inom kemi-
teknik och har arbetat mycket med
processimuleringar, optimering och ma-
tematisk modellering. Min karridr bor-
jade som konsult och efter ett par &r pa
Alfa Laval valde jag att doktorera.

2017 atervinde Hans-Kristian till
Alfa Laval, nu i rollen som erfaren
resurs i ett eftermarknadsteam. I dag ar
han en del av Al Center of Excellence,
en grupp med fokus pé att hjilpa orga-
nisationen att snabbare komma i gang
med Al och ML p4 ett effektivt, sikert
och etiskt sitt.

— Verksambheten ar fylld av spannan-
de mojligheter. Efterhand som man vi-
sar intresse och formdga kommer mer
ansvar och utrymme for egna idéer.
Det gor att jobbet aldrig blir trakigt,
snarare tvartom.

Cyber Security
Anders Boberg, Chief Information
Security Officer, har arbetat med
cybersiakerhet och riskhantering sedan
1990-talet. Efter flera omgéngar som
konsult pa Alfa Laval tog han 2021
rollen som CISO. Sedan dess har tea-
met vuxit fran sju till ett trettiotal med-
arbetare i Sverige, Indien och Polen.
—Vi har gjort en enorm resa inom
cybersikerhet, sarskilt med tanke pa
medvetenhet och forstdelse for ris-
ker. Det handlar inte bara om teknik,
utan ocksa om att skapa en kultur dar
sakerhet dr en naturlig del av verksam-
heten.

Manga majligheter

Anne Siegel, Product Manager for Sales
Capability, leder arbetet med Opportu-
nity to Order ur ett process- och kart-
laggningsperspektiv. Liksom Anders
ser hon digital transformation som en
frdga som i grunden handlar om minn-
iskor.

—I slutdndan handlar det om att
transformera organisationen sa att vi
kan dra nytta av de mojligheter som
ny teknik, nya produkter, tjanster och
beteenden for med sig.

Anne Siegel, Product Manager
for Sales Capability och Markus
Fogelberg, Product Manager for
Dynamics 365 pa Alfa Laval.

Foto: Johan Lindvall

Anders Boberg, Chief Infor-
mation Security Officer och
Hans-Kristian Knutson, Machi-
ne Learning Lead pa Alfa Laval.

Foto: Johan Lindvall

Hon beskriver Alfa Laval som en
lyhord organisation med stora utveck-
lingsmojligheter.

—Jag upplever att alla blir lyssnade
pa, oavsett position i verksamheten.

En av de storsta fordelarna, menar
Anne, dr att Alfa Laval dr ett globalt
foretag med en arbetsmiljo dar olika
perspektiv och erfarenheter mots.

—Det dr spannande att fa input fran
sa ménga hall. Vi jobbar mot en global
marknad och behover darfor olika per-
spektiv for att hitta de basta losning-
arna. Det hir dr en plats dar man kan
skaffa sig bred erfarenhet och forma
sin egen vig.

Hallbar framtid

Markus Fogelberg, Product Mana-
ger for Dynamics 365 inom OneERP,
har varit pd Alfa Laval i tre &r och har
liksom Anne en utbildningsbakgrund
inom ekonomi. Han arbetar med att
konsolidera IT-systemen for att skapa
en mer enhetlig och effektiv struktur.

—Det handlar om att forenkla for
bade kunder och verksamheten, dar
digitalisering och transformation ir en
del av 16sningen.

Markus betonar vikten av att arbeta
nara marknaden under den pagdende
transformationen.

—Det ar inspirerande att se vart
arbete ta form i verkligheten och att
kunderna upplever ett mervirde av det
vi gor.

Genom att kombinera digitalisering
med en stark héllbarhetsstrategi posi-
tionerar sig Alfa Laval som en ledare
inom hallbar teknik och stravar efter
att skapa en mer héallbar framtid.

—Det kdnns bra att fd bidra med en
pusselbit pa den resan, siger Markus.

Mycket att upptacka
For den som dr nyutexaminerad och
vill starta sin karridr inom IT finns det
mycket att uppticka pd Alfa Laval.
Det dr en arbetsplats med hogt i tak dar
samarbete och nyfikenhet priglar var-
dagen. Om medarbetarna har intresse
for Al cybersikerhet, dataanalys eller
andra IT-omrdden spelar ingen roll —
hos Alfa Laval finns det plats for alla.
—Det basta med att arbeta har ar
mixen av storskalighet och familjar
kénsla. Vi har stabiliteten och trygghe-
ten fran ett globalt bolag i kombination
med en kultur dir vi samarbetar och
utvecklas tillsammans. Har finns alltid
nya vigar att utforska, avslutar Anders.

Alfa Laval ar en ledande global leveran-
tor av forstklassiga produkter inom
omradena varmeoverforing, separe-
ring och flodeshantering. Vi ar fast
beslutna att hjalpa miljarder mann-
iskor att f& den energj, mat och rena
vatten de behover. Samtidigt avkar-
boniserar vi den marina flottan som ar
ryggraden i den globala handeln.

Alfa Laval grundades for 140 ar sedan,
har kunder i cirka 100 lander, sysselsat-
ter mer &n 22 000 personer och hade
en arlig forsaljning pa 66,9 miljarder
SEK (5,8 miljarder EUR) ar 2024.

alfalaval.se
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Spannande mojligheter nar
Migrationsverket framtidssatsar

MIGRATIONSVERKETS IT-AVDELNING

Migrationspolitiken star infor
vad som narmast kan beskri-
vas som ett paradigmskifte.
En viktig nyckelspelare i
forandringsarbetet ar Mig-
rationsverkets it-avdelning,
Har far medarbetarna moj-
lighet att utveckla nya
l6sningar samtidigt som de
gor skillnad for hela samhallet.

Gillar du att utveckla ny teknik och losa
komplexa problem tillsammans med
fantastiska kollegor? Vill du vara med
och bidra till samhallsnyttan? D4 ar det
till Migrationsverket du ska soka dig.

Lena Ericson, produktagare och Ida Tro-
sell, kravanalytiker pd Migrationsverket.
Saknas pa bild gér Jan Tikkanen.

Foto: Jonas Holmqvist

Och enligt Susanne Bjork, huvudarki-
tekt inom verksamhet pd Migrationsver-
ket, ar det perfekta tillfallet just nu.

En samlad europeisk asylpolitik, sto-
ra satsningar pd kvalitativ arbetskraft,
ett utokat brottsforebyggande arbete
och en utveckling av myndighetens in-
formationshantering, dr bara ndgra av
de uppdrag som ir pd agendan.

—Det pagar stora forandringar dar
var myndighet dr i fokus, sdger Susanne
och betonar vikten av att arbeta utifrin
en gemensam arkitekturell malbild och
ram nu nar forandringstakten ar hog.

Stora resurser satsas pa att forverk-
liga de forandringar som kravs for att
hianga med i politiken. For medarbe-
tarna pd Migrationsverket innebar det
mojlighet att arbeta med spannande ut-
vecklingsprojekt, intressanta analysar-
beten samt forvaltning och utveckling
av de system som redan finns pa plats.

Susanne Bjork, huvudarkitekt
pa Migrationsverket.

Foto: Jonas Holmqvist

Manga férmaner

Utover spannande projekt kan Migra-
tionsverket locka med en mangd for-
maner. For kravanalytikern Ida Trosell
var det just formédnerna som fick henne
att soka sig till Migrationsverket for
snart tre dr sedan.

Generosa distansavtal, ersdttning for
sjukvardskostnader, extra semesterda-
gar och kompletterande forildrapen-
ning ar bara nagra av dem.

Det senaste aret har Ida och hennes
team arbetat med att utveckla en tjanst
dar manniskor fran 22 viseringsfria
lander och territorier, som soker up-
pehallstillstdnd for arbete och studier,
ska kunna gora digitala passkontrol-
ler istillet for att resa till en ambassad.
Utvecklingen av biometriska losningar
och e-legitimation har pa ett konkret
satt visat vilken omedelbar nytta it-
avdelningen bidrar med.

—Nir vi slippte tjansten kunde vi
folja hur manga som anvinde sig av
den. Det var en speciell kdnsla nar det
plingade till och vi sdg hur den forsta
anvindaren dok upp pé vara skdrmar,
sager Ida och berittar att under de 100
forsta dagarna sparades det in resor
motsvarade 86 varv runt jorden.

Mojlighet att gora skillnad
Mojligheten att gora skillnad och bidra
till samhallet var det som fick Lena
Ericson att, efter 22 dr inom bank och
finans, soka sig till Migrationsverket.
—Jag har byggt upp mycket erfaren-
het och kompetens under dren och det
kédndes bra att fa anvanda den for att
gora skillnad. Arbetet kdnns vardefullt
och lite mer pa riktigt, siger Lena vars

fokus ligger pd masterdata och infor-

mationshantering.

Lena och hennes team utvecklar och
moderniserar systemlandskapet inom
masterdata dar forsta delen dr “per-
son”. Det dr en viktig del i arbetet med
att kvalitets- och framtidssikra myn-
dighetens informationshantering for att
bland annat skapa forutsittningar for
okad informationssikerhet, ett storre
informationsutbyte med externa intres-
senter, att motverka vilfardsbrott och
hot mot samhillet samt att mojliggora
automatisering och anviandning av Al

— Antligen kommer myndigheten fa
anvinda biometri i storre omfattning,
alltsd tekniker som fingeravtryck och
ansiktsigenkdnning. Det underlittar
enormt for oss att via biometri siker-
stilla att personer endast finns under
en identitet i vdra system, siger hon.

Ytterligare ndgot som gor att Lena
trivs dr kollegorna.

—Jag uppskattar alla kloka, kompe-
tenta, losningsfokuserade och hjalp-
samma kollegor. Det ar fantastiska
manniskor som jobbar pad Migrations-
verket, sdger Lena.

Teamkansla och kompetensutveckling
Hon far medhall av systemutvecklaren
Jan Tikkanen. Jan utvecklar och férval-
tar Migrationsverkets interna system.
En dag i veckan gér han dessutom Mig-
rationsverkets arkitekturprogram med
inriktning mot mjukvaruarkitektur.

Jan borjade som konsult men, som
maénga andra, trivdes han sd bra att
han gick over till att bli anstalld.

—En stor anledning till att jag trivs
sa bra ar kollegorna och teamarbetet.

l_

Det dr manga duktiga kollegor runt
mig och det ger mig goda utveck-
lingsmojligheter. Vi ligger dessutom i
framkant arkitekturmassigt. Det finns
vildigt bra utvecklingsmojligheter om
man vill bli duktig pa ny teknik, siger
han.

Migrationsverket ar en av Sveriges
storsta myndigheter med drygt 6 000
medarbetare och verksamhet 6ver
hela landet. Myndigheten ansvarar
for fragor som ror bland annat uppe-
hallstillstand, arbetstillstand, visering,
medborgarskap och atervandring.
Tack vare myndighetens storlek finns
det goda mojligheter att vaxa och
byta till andra roller i verksamheten.
Vi satsar ocksa stort pa kompetens-
utveckling.

Migrationsverket ar en del av ett stor-
re system dar vi samarbetar och delar
information med andra myndighe-
ter, bade i Sverige och inom EU. Det
innebar att utvecklingsarbete aven
omfattar externa kontakter.

Vitar garna emot spontan-
ansokningar och soker brett efter
systemutvecklare, kravanalytiker,
olika arkitektroller, it-sékerhetsspeci-
alister, it-projektledare, produktagare,
Bl-experter med mera.

Valkommen till en handelserik
arbetsplats dar du far mojlighet att
gora skillnad!

migrationsverket.se
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Pa Lantmateriet gar IT och samhallsnytta hand i hand

LANTMATERIET

Att arbeta med IT pa Lantmate-
riet innebar att vara en del aven
spannande och innovativ miljo

dar teknik och samhallsnytta gar
hand i hand. Har far du mojlighet
att arbeta med moderna l6sningar,
samarbeta i dynamiska team och
utvecklas - bade professionellt
och personligt.

Johan Bjornell borjade p& Lantmaiteriet
i Givle som konsult 2008 och anstall-
des senare som systemtekniker. Efter
14 &r inom serverdrift gjorde han en
kortare utflykt till privat sektor, men

Sara Sand,

~  teamledare f
inom system-
utvecklingpd W

Lantmateriet. .

Johan Bjornell, system-
tekniker pa Lantmateriet.

Foto: Alexander Lindstrom

lingtan efter Lantmateriet fick honom
att dtervianda strax fore arsskiftet.

—Jag saknade kollegorna, arbetsupp-
gifterna och framfor allt den menings-
fulla verksamheten. Har far jag bidra
till nagot storre.

Sara Sand, teamledare inom system-
utveckling med bas i Kiruna, ir civilin-
genjor i teknisk fysik. Hennes resa pa
Lantmiteriet borjade for 20 ar sedan,
nar myndigheten tog over hennes déva-
rande avdelning pd Rymdbolaget.

—Redan fran start kiande jag att det
har skulle bli bra — och det blev det
verkligen! Genom dren har jag fatt moj-
ligheten att utvecklas och arbeta med

allt fran databasadministration till krav-
stallning och test. Det kreativa arbetet
och chansen att skapa tjanster som verk-
ligen gor skillnad har varit avgorande
for att jag har stannat kvar sa lange.

Manga majligheter

Sara virdesitter sarskilt den 6ppna ar-
betskulturen och de goda utvecklings-
mojligheterna.

—Hir finns alla chanser att vixa. Vi
uppmuntras att utforska nya omrdden
och arbetar fullstack — frén drift och
infrastruktur till UX och frontend. Det
gor jobbet bdde varierat och utveck-
lande.

Johan dr inne p& samma linje:

—Har finns en kultur dir innovation,
samarbete och kreativitet uppmuntras.
Genom att ldra av varandra byggs bro-
ar mellan kompetenser vilket skapar en
dynamisk miljo dar nya idéer kan vixa.

Bade Johan och Sara rekommende-
rar varmt andra [T-specialister att soka
sig till Lantmateriet.

— Absolut, jag har jobbat bade som
konsult och inom privat sektor men det
kanns mycket battre att ha samhalls-
nytta som drivkraft, siger Johan.

—Ja, kombinationen av samhalls-
nytta, fantastiska kollegor och stora
utvecklingsmojligheter gor detta till en
av de bista arbetsplatserna man kan
tanka sig, avslutar Sara.

Lantmateriet ar den myndighet som
kartlagger Sverige. Utveckling och IT
ar en betydelsefull del i verksamheten
dar vi arbetar tillsammans med 6vriga
verksamhetsomraden i bade strate-
giska, taktiska och operativa fragor.

lantmateriet.se

LANTMATERIET
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'T pa Livsmedelsverket - brett spann av mojligheter

LIVSMEDELSVERKET

Att arbeta med IT pa Livsmedelsverket innebér en spannande variation i
arbetsuppgifter och projekt. Ena dagen handlar det om att utveckla inn-
ovativa digitala verktyg for EU:s livsmedelskontroller, ndsta om att forsta
utmaningarna hos en lokal pizzarestaurang.

Martin Samuelsson, verksamhetsut-
vecklare med en lang bakgrund inom
IT-arkitektur och digital transformation,
borjade pa Livsmedelsverket 2022. Hans
arbete handlar mycket om att skapa en
vision for den digitala forandringen.

Livsmedelsverket &r Sveriges expert-
och centrala kontrollmyndighet inom
livsmedelsomradet. Vi arbetar for
saker mat och rent dricksvatten, bra
djurhélining och hallbarhet. Vi driver
och samordnar dven beredskaps-
planering sa att férsorjningen av
livsmedel och dricksvatten fungerari
kris. Det pagar en snabb digitalisering
av verksamheten och flera spannande
IT-projekt lanseras. Darfor soker vi nu
nya duktiga IT-medarbetare.

livsmedelsverket.se

D Livsmedelsverket

—Det roligaste ar att inte bara finga
behov och krav utan att verkligen for-
ma malbilden, vad ir visionen och vart
ska vi? Det handlar om transforma-
tion, inte bara digitalisering.

Martin ar involverad i flera initiativ
pd myndigheten, har en roll inom Al-
hubben och driver omvirldsbevakning
for IT och digitalisering.

- Att jobba pa en mindre myndig-
het innebér att man far arbeta med
maénga olika saker. Alla har sina specia-
listkompetenser som sedan anvinds i
olika sammanhang.

Internationellt

Ylva Nordstrém, med ett forflutet som
kravanalytiker inom resebranschen,
borjade pd Livsmedelsverket for tre

ar sedan dir hon fortsatt arbeta med
kravanalys.

—Jag har bland annat varit involve-
rad i EFSA:s* projekt, Data Mapping
Tool, dar vi skapar ett enhetligt sdtt for
alla EU-lander att rapportera data. Nu

Ylva Nordstrom, kravanalytiker och Martin Samuels-
son, verksamhetsutvecklare pa Livsmedelsverket.

gar vi vidare till utvecklingsfasen dar
Sverige har en central roll.

EFSA har utmaningar med att finga
data frén olika lander och arbetar med
en omfattande digitaliseringsresa ge-
nom projektet EFSA Rebuild. Aven hir
har Ylva en roll i utvecklingen.

—Om vi lyckas infora ett enhetligare
rapportsystem for alla 27 medlemssta-
ter kan vi underlatta arbetet for manga
manniskor, spara resurser och skapa
battre livsmedelssakerhet.

Samhallsnytta

Bade Ylva och Martin lyfter fram det

positiva i att arbeta pd Livsmedelsver-
ket dar innovation och anvandarfoku-
serad utveckling stér i fokus.

— Vi brinner for tjanstedesign och att
utgd fran anviandarnas behov snarare
an att tekniken ska styra vad vi gor,
sager Ylva.

En stor fordel med arbetet dr den
patagliga samhillsnyttan.

— Att bidra till ndgot viktigt kdnns
meningsfullt. Vi jobbar med allt frdn
EU-lagstiftning till battre stod for lo-
kala foretag vilket ger en fantastisk
variation i arbetet. Hir finns ocksd
en trevlig och vdlkomnande foretags-
kultur. Jag kan varmt rekommendera
andra IT-specialister att soka sig till
Livsmedelsverket, avslutar Martin.

*Europeiska myndigheten for livsmedels-
sakerhet
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